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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsgret 1. januar - 31.
december 2012 for Skjern A Dyrlaeger A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 18. januar 2013
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Skjern A Dyrlaeger A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Skjern A Dyrlaeger A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012,
der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udferer revisionen for at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Skjern, den 18. januar 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Selskabsoplysninger

Selskabet Skjern A Dyrlaeger A/S
Bredgade 82
6900 Skjern

Telefon: 97 35 13 00
Telefax: 97 35 20 65
Hjemmeside: www.Skjernaadyrlaeger.dk

CVR-nr.: 25 28 58 40
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ringkebing-Skjern

Bestyrelse Peter Millgard Busk, formand
Inger Boysen
Jes Rossen Nissen
Ellen Margrethe Hommelhoff
Jette Christensen

Direktion Jette Christensen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
stergade 40
Postboks 160
6900 Skjern
Telefon 96 80 10 00
Telefax 96 80 10 01
www.pwe.dk

Pengeinstitut vestjyskBANK
Bredgade 38
6900 Skjern
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2012 2011 2010 2009 2008
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 7.254 6.999 7.693 7.877 8.560
Resultat fgr finansielle poster -504 305 1.350 -85 959
Resultat af finansielle poster 140 105 34 47 -65
Arets resultat -375 302 1.034 -30 662
Balance
Balancesum 5.563 6.267 7.091 7.535 8.443
Egenkapital 3.136 3.811 4.594 4.120 4.826
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 757 1.346 1.645 1.475 1.431
- investeringsaktivitet -436 -642 -118 -680 -1.224

heraf investering i materielle anleegsaktiver -436 -642 -154 -753 -1.224
- finansieringsaktivitet 4 -1.384 -309 -975 282
Arets forskydning i likvider 325 -680 1.218 -180 489
Antal medarbejdere 14 14 15 16 14
Nogletal i %
Afkastningsgrad -9,1% 4,9% 19,0% -1,1% 11,4%
Soliditetsgrad 56,4% 60,8% 64,8% 54,7% 57,2%
Forrentning af egenkapital -10,8% 7,2% 23,7% -0,7% 15,7%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestér i at drive dyrlaegepraksis og dermed beslaegtet virksomhed.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pad DKK 375.089, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital p4 DKK 3.135.757.

Ledelsen planlagger en ophersspaltning af Skjern A Dyrlaeger A/S med virkning fra 1. januar 2013.
Selskabets hidtidige aktiviteter forventes viderefart i 3 seerskilte selskaber med aktiviter omfattende
kveegpraksis, hestepraksis og smédyrspraksis. Selskabets aktiver planlaegges udspaltet til handelsvardier.
Pé grundlag heraf er selskabets anleegsaktiver nedskrevet til handelsveerdierne ved den pataenkte spaltning.
Nedskrivning af anlaegsaktiverne pavirker arets resultat negativt med ca. DKK 877.000

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4d bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

pwc

Note 2012 2011 2010
DKK DKK DKK

7.254.161 6.999.440 7.692.969

1 -6.230.934 -5.865.416 -5.462.147

-1.5627.225 -828.670 -881.024

-503.998 305.354 1.349.798

207.082 154.111 127.712

-67.068 -49.423 -94.197

-363.984 410.042 1.383.313

2 -11.105 -108.436 -349.065

-375.089 301.606 1.034.248

0 300.000 1.085.000

-375.089 1.606 -50.752

-375.089 301.606 1.034.248




Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011 2010
DKK DKK DKK
Goodwill 2.293.000 2.345.855 2.556.767
Immaterielle anlaagsaktiver 3 2.293.000 2.345.855 2.556.767
Bygninger pa lejet grund 50.000 536.470 572.161
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.186.762 1.674.031 1.600.082
Indretning af lejede lokaler 0 64.472 78.845
Materielle anlaegsaktiver 4 1.236.762 2.274.973 2.251.088
Anlagsaktiver 3.529.762 4.620.828 4.807.855
Varebeholdninger 5 444.991 438.689 570.385
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.048.149 1.117.100 941.736
Andre tilgodehavender 180.145 54.830 55.167
Tilgodehavender 1.228.294 1.171.930 996.903
Likvide beholdninger 360.441 35.110 715.520
Omsatningsaktiver 2.033.726 1.645.729 2.282.808
Aktiver 5.563.488 6.266.557 7.090.663
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Ejerforhold

pwe

Note 2012 2011 2010
DKK DKK DKK
3.500.000 3.500.000 3.500.000
-364.243 10.846 9.240
0 300.000 1.085.000
6 3.135.757 3.810.846 4.594.240
7 269.955 419.600 484.500
269.955 419.600 484.500
877.702 673.244 872.668
8 877.702 673.244 872.668
300.000 200.000 300.000
390.445 482.1563 458.311
48.750 53.500 120.150
540.879 627.214 260.794
1.280.074 1.362.867 1.139.255
2.157.776 2.036.111 2.011.923
5.563.488 6.266.557 7.090.663
9
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011 2010
DKK DKK DKK

Arets resultat -375.089 301.606 1.034.248
Reguleringer 11 1.398.316 832.418 1.196.574
AEndring i driftskapital 12 -240.237 350.488 -528.911
Pengestromme fra drift fer finansielle poster 782.990 1.484.512 1.701.911
Renteindbetalinger og lignende 207.082 154.115 128.904
Renteudbetalinger og lignende -67.541 -52.983 -88.069
Pengestremme fra ordinaer drift 922.531 1.585.644 1.742.746
Betalt selskabsskat -165.500 -239.986 -98.024
Pengestremme fra driftsaktivitet 757.031 1.345.658 1.644.722
Kgb af materielle anlaegsaktiver -436.158 -641.644 -1564.293
Salg af materielle anleegsaktiver 0 0 36.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -436.158 -641.644 -117.793
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter, netto 304.458 -299.424 250.515
Betalt udbytte -300.000 -1.085.000 -560.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.458 -1.384.424 -309.485
Andring i likvider 325.331 -680.410 1.217.444
Likvider 1. januar 35.110 715.520 -501.924
Likvider 31. december 360.441 35.110 715.520
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 360.441 35.110 715.520
Likvider 31. december 360.441 35.110 715.520
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Noter til &rsrapporten

pwec

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er

vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2012 2011 2010

DKK DKK DKK
4.874.590 4,663.838 4.480.142
734.764 732.147 388.929
104.961 93.618 98.766
516.619 375.813 494.310
6.230.934 5.865.416 5.462.147
14 14 15
160.750 169.500 264.150
-149.645 -64.900 84.915
0 3.836 0
11.105 108.436 349.065

Goodwill
DKK

4.218.235
4.218.235
1.872.380
52.855
1.925.235

2.293.000
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

5 Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

6 Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger inventar jede lokaler

DKK DKK DKK
713.816 4.505.056 599.227
0 470.438 0
0 -220.752 0
713.816 4.754.742 599.227
177.346 2.831.025 534.755
450.779 390.807 35.196
35.691 566.900 29.276
0 -220.752 0
663.816 3.567.980 599.227
50.000 1.186.762 0

2012 2011 2010

DKK DKK DKK
444.991 438.689 570.385
444,991 438.689 570.385

Foreslaet udbyt-
Overfart te for regnskabs-

Selskabskapital resultat aret | alt

DKK DKK DKK DKK
3.500.000 10.846 300.000 3.810.846
0 0 -300.000 -300.000
0 -375.089 0 -375.089
3.500.000 -364.243 0 3.135.757
12



Noter til arsrapporten

pwec

2012 2011 2010
DKK DKK DKK
Hensattelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 356.703 369.900 422.645
Materielle anleegsaktiver -86.748 49.700 61.828
Skattemaessigt underskud til fremfgrsel 0 0 27
269.955 419.600 484.500
Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede
geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under langfristede
geeldsforpligtelser.
Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Kreditinstitutter
Mellem 1 0og 5 ar 877.702 673.244 872.668
Langfristet del 877.702 673.244 872.668
Inden for 1 ar 300.000 200.000 300.000
1.177.702 873.244 1.172.668

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabets bankforbindelse har stillet garanti overfor udlejer pa TDKK 19. Herudover pahviler der ikke selskabet

eventualforpligtelser.
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Noter til arsrapporten

10

11

12
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Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

JRN Holding Skjern ApS, Tarpbjerg 9, Skjern

EMH Holding Skjern ApS, Tarpbjerg 9, Skjern

PMB Holding Skjern ApS, Kirkebakken 2B, Skjern

IB Holding Skjern ApS, Lyngholmsvej 3, Sdr. Felding

JMC VET Holding ApS, Ahlervej 9, Skjern

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger incl. tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - zendring i
driftskapital

AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer m.v.

2012 2011 2010

DKK DKK DKK
-207.082 -154.111 -127.712
67.068 49.423 94.197
1.5627.225 828.670 881.024
11.105 108.436 349.065
1.398.316 832.418 1.196.574
-6.301 131.695 -82.419
-56.364 -175.028 422.623
-177.572 393.821 -869.115
-240.237 350.488 -528.911

14



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Skjern A Dyrlzeger A/S for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste &r.

Arsregnskab for 2012 er aflagt i DKK.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i drsrapporten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte omkostninger til lokaler, salg og distribution samt
kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnatheengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt avance og tab ved lgbende udskiftning af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

i
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Regnskabspraksis

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger pa lejet jord 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 54r

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
l&neperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret opdelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

E
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Regnskabspraksis

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger".

Pengestremsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og negletal
Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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