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SELSKABS-
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SELSKABET Rgnne Havn A/S
Fiskerivej 1
DK-3700 Rgnne

Telefon: +45 5695 0678
Hjemmeside: www.portofroenne.com
og www.roennehavn.dk

Mail: mMail@portofroenne.com
CVR. Nr. 2793 2150

Stiftet: 25. juni 2004

Hjemsted: Ronne
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BESTYRELSE Jess C. Persson, formand
Lars Karlsson, naestformand
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Sisse Mai

Karen Lynn Jacobsen

Ole Philipsen

Michael Svane

Kaj V. Holm

Rainer Harboe

DIREKTION Lars Nordahl, adm. direktgr, CEO
Ole Lund Madsen, gkonomidirektgr, CFO

REVISION Bornholms Revision A/S
Tornegade 4, 1. sal.
DK-3700 Rgnne

CVR. Nr.. 3785 8498

GENERAL- Ordinzer generalforsamling afholdes:
FORSAMLING 08.05. 2025 kl. 11:00 pa selskabets adresse.
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EN STYRKET
FORSYNINGSHAVN

JESS C. PERSSON

Formand for
Ronne Havn A/S,

| Renne Havn mgdes fortidens stolte traditioner med
fremtidens visionaere ambitioner. Med en strategisk
beliggenhed i hjertet af @stersgen er havnen ikke blot
Bornholms port til verden, men en central aktgr i
Danmarks og regionens grgnne og industrielle omstilling.

Ronne Havn er en ngglespiller i at opretholde forsynings-
sikkerheden til Bornholm, medvirke til erhvervsudvikling og
vaekst pa gen samt at understgtte den grgnne omstilling.
Rgnne Havn arbejder malrettet pa at konsolidere vores
position som et knudepunkt og en central spiller i regionens
havnesektor for bade regionale og internationale aktgrer —en
rolle, der kraever betydelige investeringer, kvalitet og hgj
service i opgavelgsningen samt konsolidering af forretningen.

| det forgangne ar har vi taget veesentlige skridt mod at
realisere vores Masterplan 2050, og vi star nu over for et nyt
kapitel i havnens udvikling. Vi har indledt arbejdet med
fokus pa at styrke Rgnne Havns rolle som vaekstmotor og
en staerk forsyningshavn i den baeredygtige omstilling af
energisikkerheden.

For vores ambition er klar: Rgnne Havn skal veere og for-
blive en moderne og tidssvarende havn, der skaber veerdi
ikke kun for Bornholm og Danmark, men for hele @stersg-
regionen. Vi ser det som vores ansvar at veere frontlgbere i
miljgvenlige Igsninger, samtidig med at vi opretholder vores
styrke som en kommerciel aktar.

Skal vi lykkes, kraever det politisk opbakning og en priorite-
ring af havnesektoren som kritisk infrastruktur. Der er brug
for klar politisk signalering og effektive myndighedsproces-
ser, sa vi kan handle rettidigt pa de ngdvendige investerin-
ger og fortsat tilpasse os fremtidens krav.

»



#2 PORT OF ROENNE | ARSRAPPORT 2024

23

Vi skal vaere og forblive
en moderne og
tidssvarende havn, der
skaber veerdi, ikke

kun for Bornholm og
Danmark, men for
hele @stersgregionen

- Jess Persson

Ronne Havn er ikke kun en bro mellem Bornholm og
omverdenen - vi er en strategisk spiller i Danmarks energi-
og industripolitik. Med vores fokus pa fremtidssikret infra-
struktur, baeredygtige Igsninger og samarbejde er vi klar
til at bidrage til en fremtid, hvor havne er de naturlige og
centrale knudepunkter for handel, energi og baeredygtig
udvikling.

Pa bestyrelsens vegne ser jeg frem til, at vi i feellesskab fort-
saetter arbejdet med at udvikle Rgnne Havn som et symbol
pa fremskridt, beeredygtighed og styrke — for Bornholm, for
Danmark og for fremtiden.

Jess Persson

Formand for bestyrelsen
Ronne Havn A/S
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VI FORTSATTER
FREMTIDSSIKRINGEN AF
BORNHOLM

LARS NORDAHL

Adm. direktgr for
Rgnne Havn A/S

23

Udviklingen af Rgnne
Havn har fokus pa at
drive Bornholms cen-
trale forsyningshavn
professionelt og med
fokus pa at levere hgj
kvalitet og styrkede
havneservices.

2024 blev endnu et markant ar for Rgnne Havn A/S, hvor vi fort-
satte fremgangen med rekordomsaetning og et tilfredsstillende
overskud med en afkastningsgrad pa 52 %. Resultaterne er bevis
pa at vi er lykkedes med at forene ambitigse udviklingsplaner
med en stabil drift og en steerk lokal forankring.

Vihar i lgbet af aret afsluttet Etape 3 af vores fremtidssikringspro-
jekt —en vigtig milepael, der styrker havnens kapacitet og infra-
struktur. Samtidig er vi i fuld gang med Etape 4, som vil sikre, at vi
fastholder vores strategiske forspring bade regionalt og internatio-
Nnalt. Investeringerne skaber vaekst og arbejdspladser, men under-
streger 0ogsa Rgnne Havns betydning som en ngglespiller for det
bornholmske samfund samt for Danmark og @stersgregionen.

Med indgangen til 2025 handterer vi for fgrste gang to store
offshoreprojekter sidelgbende. Opgaven var utaenkelig for fa ar
siden, men vidner om vores organisatoriske styrke og evne til at le-
vere kvalitetslgsninger hurtigt og fleksibelt. Resultatet er kommmet
i stand i teet samarbejde med netvaerket Offshore Center
Bornholm, som har bidraget til at mobilisere lokale og internatio-
nale kompetencer i arbejdet med at skabe effektive lgsninger.

Vi kigger ind i en fremtid, hvor vaekst og udvikling af Renne Havn
fortsat er i fokus, men vi begynder ogsa at forberede os pa en
periode, hvor konsolidering fylder mere end udvikling. Fremover
vil der vaere et mindre behov for markante investeringer, og Vi vil i
stedet fokusere pa at optimere driften og styrke vores position
som en moderne og baeredygtig havn, inklusiv en mere strategisk
tilgang til opdeling og anvendelse af havnens arealer.

Arbejdet med baeredygtighed er en central del af vores strateqi,
og Vi ser baeredygtighed som en konkurrenceparameter, hvor vi
ikke kun fglger med udviklingen, men ogsa streeber efter at veere
i front inden for havnesektoren. Vores ambition er, at Rgnne Havn
forbliver en ngglespiller i den grenne omstilling.

Ronne Havn er en del af den daglige bornholmske puls, men vi
konkurrerer pa et internationalt marked, hvor faelles rammer og
lige vilkar i EU er afggrende for, at vi kan fortsaette vores veekst.
Den europaeiske konkurrencesituation kraever konstante investe-
ringer, men skaber ogsa muligheder for vaekst og beskaeftigelse,
bade lokalt og nationalt.

»
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Gennem en gget aktivitet pa havnen fortseetter vi med at skabe
veerdi for det omkringliggende samfund. Analyser viser, hvordan
vi som havn bidrager til Bornholms gkonomiske udvikling.

Den stigende aktivitet pa havnen medfgrer ogsa et pres pa gods-
kapaciteten —en udfordring, vi er bevidste om og insisterer pa skal
|@ses.

Cennem stgtte til det bornholmske lokalsamfund, gennem
netvaerk, foreninger og lokale initiativer bidrager vi aktivt til gens
sociale og gkonomiske liv. At veere en stgttende del af lokalsam-
fundet og bidrage til samfundsansvarlige initiativer er en del af
vores identitet som hele Bornholms havn.

Jeg vil gerne takke vores medarbejdere, kunder og samarbejds-
partnere for deres dedikation og stgtte. Jeres indsats ggr det
muligt for os at fastholde vores position som en fremsynet og
vaerdiskabende havn.

Sammen ser vi frem mod endnu et ar med veekst og udvikling —
til gavn for Bornholm, Danmark og fremtidige generationer.

Lars Nordahl
Adm. direkter
Ronne Havn A/S
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Rgnne Havn har de seneste ar observeret en betyde-
lig stigning i arbejdsopgaver til medlemmerne af
Offshore Center Bornholm, et lokalt netveerk af virk-
somheder, der byder ind med opgaver til offshore-
kunder, som arbejder pa Bornholm.

STARK ESG-RAPPORTERING

Klima og baeredygtighed har aldrig haft stgrre fokus end
i de seneste ar, hvor vi befinder os i et kaplglb mod tiden
for at afbgde de stadig tydeligere konsekvenser af klima-
forandringerne.

Rgnne Havn modtog i 2024 prisen ESG Transparency

Award, som uddeles af EUPD Research —en organisation,
der arbejder med analyser, optimering og anerkendelse af
beeredygtighedsinitiativer pa tveers af brancher. | samarbej-

de med Business Center Bornholm har Rgnne Havn ogsa
taget initiativ til at etablere et netveerk for bornholmske
virksomheder og organisationer, der arbejder strategisk
med ESG-rapportering.

VI STOTTER BORNHOLM

Rgnne Havn gnsker at bidrage til Bornholms udvikling og
styrke feellesskabet ved at stgtte en raekke projekter og for-
eninger pa gen. | 2024 har havnen doneret midler til lokale
initiativer og projekter, der spaender bredt fra erhvervsud-
vikling til kulturelle og sociale aktiviteter.

Blandt modtagerne af stgtte i 2024 er bl.a. Offshore Center
Bornholm, Folkemg@det, Tilflytterservice, Bornholms Mosteri,
Bornholms Kulturuge, Bornholms Treebadelaug og Rgnne
Havbad. Medarbejderne pa havnen har desuden - ligesom
tidligere ar — valgt to projekter eller foreninger, der skulle
modtage gkonomisk stgtte. | 2024 faldt valget pa Bla Kors
Bornholm og Kvindekrisecenter Bornholm. Havnen har
0gsa besluttet at veere hovedbidragsyder til cykellgbet
PostNord Danmark Rundt, der kommmer til Bornholm |

2025 for fgrste gang.

FORBEDRET OKONOMI

De seneste ars ggede aktivitet pa Rgnne Havn
har ogsa resulteret i gget omsaetning og en
forbedret indtjening. Havnens resultat skaber et
steerkt fundament for havnens og gens videre
udvikling.

SUCCESFULD FREMTIDSSIKRING
MT Hgjgaard Danmark afleverede i slutningen af
2024 tredje etape af fremtidssikringen af havnen

i Reanne. Med et gget projektareal pa 100.000 m?
er projektet med til at styrke havnens unikke posi-
tion i @stersgen som den centrale udskibnings-
havn for vindmgller.

Tredje etape haenger taet sammen med en over-
ordnet klima- og fremtidssikring af gens centrale
erhvervshavn, hvor der ogsa sker en forleengelse
af den ydre mole og en forbedring af besejlingen
med et stgrre svajebassin. Desuden bestar frem-
tidssikringen af en ny multifunktionskaj og en
gennemgaende uddybning af den indre del af
havnen.

LOKAL OPBAKNING TIL KRYDSTOGT

Der er stor opbakning til krydstogtsturisme pa Bornholm
blandt gens beboere, som ser det som vaeerdiskabende
og positivt, at der kommer krydstogtskibe til gen. Det
viser en undersggelse af bornholmernes holdning til
krydstogt.

Rgnne Havn og Destination Bornholm har sammen
sikret, at der kunne kommme 55 krydstogtanlgb til Rgnne
i 2024. Pens handelsliv og seveerdigheder har nydt godt
af den ggede aktivitet, som ifglge bornholmerne skaber
veerdi og styrker Bornholm som et attraktivt turistmal.

Udover de gkonomiske fordele ser bornholmerne

0gsa krydstogtturismen som en vigtig faktor i gens
mMarkedsfgring. De mange internationale gaester, der
besgger Bornholm gennem krydstogter, bringer gens
charme med sig hjem og skaber gget interesse for gen
som turistmal.
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PATEGNINGER

A. LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2024 for Rgnne Havn A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgsmme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Direktion:

Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomi-
ske forhold, arets resultat og af selskabets finan-
sielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Rgnne, den 13. marts 2025

Lars Nordahl
Adm. Direktgr, CEO

Bestyrelse:

Ole Lund Madsen
@konomidirektgr, CFO

Lars Karlsson
Naestformand

Jess C. Persson
Bestyrelsesformand

Jacob Trgst

Sisse Mai

Karen Lynn Jacobsen

Ole A. Philipsen

Michael Svane Kaj V. Holm

Rainer Harboe
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B. DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Til kapitalejerne i Rgnne Havn A/S.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Renne Havn
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrosmsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskalbsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024

samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har desuden ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har desuden ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion

»
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pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der

er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskalbspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skagn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om arsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pd en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

« Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt be-
tydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler iintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er veesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskalbsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskalbslovens-
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Bornholms Revision A/S,
godkendot revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Rgnne, den 14. marts 2025

Henrik Westh Thorsen
Statsautoriseret revisor MNE-nr.; 33232
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RONNE HAVN A/S’' BESTYRELSE,
DIREKTION OG LEDELSE

A. BESTYRELSE
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JESS C. PERSSON

Alder: 49 ar

« Kaptajn

Formand for bestyrelsen
2022

Indtradt i bestyrelsen i 2014
« Uafhaengig

Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:
« Styrmand

Saerlige kompetencer:
« Navigatgr
 Politisk erfaring

1Jacob Trgst anses for at veere afhaengig, da han som medlem af Bornholms Regionskommunes kommunalbestyrelse
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LARS KARLSSON

Alder: 76 ar

Skibsfgrer og ingenigr i
skibsbyggeri

Naestformand for bestyrelsen
i 2022

Indtradt i bestyrelsen i 2013
Uafhaengig

Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:
« PortSide Pension, formand

Saerlige kompetencer:

* Ledelses- og bestyrelses-
erfaring fra en lang reekke
svenske og danske selskaber.

¢ Seerlig viden om havnedrift.

+ Strategiudvikling og organi-
sationsopbygning.

« Erhvervspolitisk erfaring som
tidligere adm. direktgr for
CMP

dS1ddALSdd

JACOB TROST'

Alder: 52 ar
Bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen i 2022
Medlem af kommunal-

bestyrelsen, Bornholms
Regionskommune

« Afhaengig

« Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:
« Borgmester, Bornholms
Regionskommune

Saerlige kompetencer:
» Ledelseserfaring

har band til Renne Havn A/S ™ majoritetsaktionaer. Dette jf. § 32 i "Anbefalinger for god selskabsledelse".



#5 PORT OF ROENNE | ARSRAPPORT 2024

13

w
s
wn
-
_<
Py
&
—
wn
T+

SISSE MAI

Alder: 52 ar

CFO, Fairwind A/S

Indtradt i bestyrelsen i 2020
Uafhaengig

Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:

RGS Nordic, CFO

Nordic Tankers (MOL Nordic
Tankers Trading), Director,
Head of Finance
ThyssenKrupp Elevator,
CFO

One Revision, Auditor and
Managing Director

Esvagt A/S, CFO

Saerlige kompetencer:

Finansiering og gkonomi-
styring

Strategisk udvikling
Digitaliseringsprocesser
Offshore brancheerfaring
Ledererfaring

3S13dALS3ad

KAREN LYNN JACOBSEN?

Alder: 56 ar

Leder af Regnskab,
Bornholms Regionskommune
Indtradt i bestyrelsen i 2025

« Afhaengig

+ Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:
» Leder af Regnskalb,
Bornholms Regionskommune

Saerlige kompetencer:
 Politisk erfaring

3S13dALS34

OLE PHILIPSEN

Alder: 64 ar

Formand for Metal Maritime
og for CO-Sgfart

Indtradt i bestyrelsen i 2016
Uafheengig

Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:

Bestyrelsesmedlem i Dan-
Pilot A/S & With-Fonden
Formand Den Sociale
Arbejdsmarkedsfond
Formand Handelsfladens
Arbejdsmiljg- & Velfeerds-
rad

Formand Uddannelses-
fonden for Sgfarende
Formand IFT - OTFG

Saede i diverse rad, naevn &
organisationer, savel natio-
Nnalt som internationalt

Saerlige kompetencer:

Ledelseserfaring
Erhvervspolitisk erfaring
Forhandlingserfaring
nationalt og internationalt

2Karen Lynn Jacobsen anses for at veere afhaengig, da hun som medlem af Bornholms Regionskommunes kommunal-
bestyrelse har band til Renne Havn A/S” majoritetsaktionaer. Dette jf. § 32 i "Anbefalinger for god selskabsledelse".
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MICHAEL SVANE

Alder: 67 ar

Cand. Jur.

Indtradt i bestyrelsen i 2016
Uafhaengig

Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:

Formand for Kattegat-
komiteen

Formand for Radet for
Sikker Trafik

Formand for Advisory Board
ved Videns- og Leeringscen-
ter i tilknytning til byggeriet
af Femernforbindelsen
Formand for Safe Green
Logisitcs A/S

Associeret partner
GCeelmuyden Kiese

Saerlige kompetencer:

Ledelses- og forhand-
lingserfaring fra en reekke
erhvervsorganisationer
Politisk interessevare-
tagelse

Infrastruktur

Transport & Logistik
Professionelt bestyrelses-
arbejde

3S13dALS3ad

KAJ V. HOLM

Alder: 69 ar
Cand. Polit.
Indtradt i bestyrelsen i 2016
Uafhaengig
Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:
* Ingen

Saerlige kompetencer:

« Finansiering af infrastruktur

* Finansielle analyser
« Portefglje- og risikostyring

3S13ddALS3d

RAINER HARBOE

Alder: 61 ar

* Havneassistent
Medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem
Indtradt i bestyrelsen i 2018
« Uafhaengig

« Valgperiode udlgber i 2026

Ledelseserhverv:
* Ingen

Saerlige kompetencer:
« Navigatgr
« Bestyrelsesuddannelse
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B. DIREKTION OG CHEFGRUPPE

NOIIAFdId

LARS NORDAHL
Adm. direktgr/CEO

« Alder: 60 ar
« Tiltrddt som adm. direktgr
i 2022

Uddannelse:
« Executive Master i
Business Administration

NOIIAIdId

1 3
I
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OLE LUND MADSEN
@konomidirektar/CFO

« Alder: 61 ar
« Tiltraddt som gkonomi-
direktgr i 2025

Uddannelse:

« HD Copenhagen Business
School

« Executive Leadership pa
IMD og London Business
School

CHEFGRUPPE

JEPPE LA COUR

Chief commercial
officer, CCO

« Alder: 43 ar.
o Tiltrddt som CCO i 2023

THOMAS BAY JENSEN

Chief operating officer,
COO

« Alder: 58 ar.
« Tiltrddt som CCO i 2024
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BESTYRELSESARBEJDET

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de
af bestyrelsen besluttede malsaetninger, strate-
gier, politikker m.v. Orientering fra direktionen til
bestyrelsen sker ved hvert bestyrelsesmgde samt
ved lgbende, skriftlige orienteringer. Rapporte-
ringen omfatter forhold vedrgrende den gkono-
miske stilling, Isgnsomhed, udvikling og af andre
forhold af relevans for selskabet. Bestyrelsesmed-
lemmmerne har adgang til et omfattende intranet,
hvor alle vaesentlige dokumenter og referater er
tilgeengelige.

Bestyrelsen mgdes mindst fire gange om aret
samt efter behov. | 2024 blev der afholdt fire ordi-
naere bestyrelsesmagder, 2 ekstraordinaere besty-
relsesmgder og et bestyrelsesseminar. Der er pt.
planlagt fire ordinaere bestyrelsesmgder i 2025.

Bestyrelsen modtager som anfgrt en gang ma-
nedligt en skriftlig orientering om selskabets drift,
gkonomi og vaesentlige potentielle risici.

Bestyrelsen traeffer, udover beslutninger vedrgren-
de betydelige driftsforhold, beslutninger om kapi-
talgrundlagets stgrrelse og sammensaetning samt
om selskabets langsigtede forpligtelser, politikker
og revisionsforhold.

Bestyrelsen gennemgar, tilpasser og godkender
arligt forretningsordenen og fastleegger herunder
de krav, der skal stilles til den rapportering, der skal
ske til bestyrelsen samt til de krav, der skal opfyldes
til den gvrige kommunikation mellem bestyrelsen
og direktionen.

Bestyrelsens formand og naestformand udggr
formmandskalbet, der sammen med direktionen
blandt andet tilrettelaegger bestyrelsens mader.
Formandens, og i dennes fraveer naestformandens,
specifikke opgaver er fastlagt i forretningsordenen.

Bestyrelsesformanden drgfter Igbende selskabets
forhold med direktionen, ligesom bestyrelses-
medlemmerne inddrages uden for mgderne

pa de omrader, hvor de hver isaer har sezerlige
kompetencer.

Bestyrelsen evaluerer arligt bade bestyrelsens og
direktionens arbejde, resultater og sammensezet-
ning. Samtidig evalueres samarbejdet mellem
bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsen vurderer arligt, hvorvidt der er anled-
ning til at ajourfgre eller styrke medlemmernes
kompetencer i forhold til opgaverne. Desuden fast-
laegger bestyrelsen arligt sine veesentligste opgaver
i relation til den lgbende vurdering af direktionens
arbejde om, hvorledes den finansielle og ledelses-
mMaessige kontrol med selskabet skal forega.

AFHOLDTE PLANLAGTE
BESTYRELSES!I BESTYRELSES![]
MODER I 2024 MODER I 2025
29. februar 13. marts

23. Mmaj 15. maj

02. juli 11. september
12. september 04. december
28. november

O5. december

A. BESTYRELSENS BIDRAG TIL
VZARDISKABELSE

Bestyrelses bidrag til veerdiskabelse

Der har i lgbet af 2024 veeret behov for at treekke pa
alle bestyrelsesmedlemmers kompetencer - og
savel direktion som formand har sparret med besty-
relsesmedlemmerne. Flere medlemmer har delta-
get i mgder med selskabets samarbejdspartnere.

Der bliver fra mgde til mgde sat mal for bestyrel-
sesmedlemmernes aktive medvirken og ved hvert
mgde sker der en malopfglgning. Alle medlemmer
har bidraget med viden indenfor de omrader, de
har angivet som deres seerlige interesse- og fag-
omrader.
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BAREDYGTIGHEDSMASSIGE
PAVIRKNINGER OG INDSATSER

Ronne Havn A/S har siden 2015 veeret certificeret
indenfor felgende fire ISO-standarder:

. Kvalitet (ISO 9001:2015)

Miljg (1ISO 14001:2015)

Arbejdsmiljg (ISO 450012018 — erstattede |
2018 OHSAS 18001:2008)

CSR (DS 49001:2011)

FNs Verdensmal

Disse certificeringer har Rgnne Havn A/S, med
undtagelse af FNs Verdensmalscertificeringen
fra 2022, opretholdt siden 2015 og medvirker til,
at virksomheden arbejder ud fra internationalt
anerkendte retningslinjer, der arligt bliver audi-
teret af et eksternt auditorselskab. Aktuelt
anvender Rgnne Havn A/S klassificeringsselska-
bet DNV.

Energioptimering, ressourceoptimering, gen-
anvendelse af materialer og effekten af vores
aktiviteter pa miljg, klima, sikkerhed og sund-
hed er alle temaer, som der laegges veegt pa, og
som kraever, at vi foretager revideringer af vores
gazeldende processer samtidig med, at vi teen-
ker nye Igsninger ind i vores opgavelgsninger.

Det samfundsmaessige fokus pa den grgnne
omstilling og virksomhedernes baeredygtig-
hedstilgange er i de seneste ar accelereret pa

tveers af brancher og landegraenser, og Rgnne

Havn A/S har i de forgangne ar udarbejdet

initiativer og malsaetninger, der er i overens-
stemmelse med de krav om handleplaner,
praestationer og malsaetninger indenfor den
gronne omstilling, som vi i stigende grad

mg@des med. »
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Dette skyldes ikke mindst, at vi har en stor kreds
af lokale interessenter, der ngje fglger med |,
hvordan vi handterer de fortsat stigende krav og
mMalseetninger indenfor beaeredygtighed, der for-
uden klima & miljg omfatter de sociale aspekter
i vores naer- og fjernmiljg samt hele vores ledel-
sesmaessige tilgang.

Et arbejde vi forsgger igennem vores arlige
baeredygtighedsrapportering at beskrive sa
transparent som muligt, og som i december
2024 resulterede i, at vi af den internationale
organisation EUPD Research modtog en ESG
Transparency Award som anerkendelse af vores
arbejde. Med denne internationale anerkendelse
af vores rapporteringsarbejde fortseetter vi med
at styrke vores dataindsamling og rapporterings-
udvikling sidelgbende med, at vi arbejder videre
pa at styrke vores lokale position i arbejdet med
baeredygtighed.

Den fulde baeredygtighedsrapportering, og
tidligere ars rapporter, kan findes pa selskabets
hjemmeside www.portofroenne.com

A. CSR - 2024

Virksomhedens samfundsmaessige ansvar
(omtalt som CSR) favner de mange handlinger
og initiativer, Renne Havn A/S som virksomhed
bidrager til at effektuere, og som medvirker til
en positiv miljgmaessig eller social pavirkning pa
lokalsamfundet.

Mange af disse bidrag foretages primaert uden
den store mediebevagenhed og omfatter pri-
maert gkonomiske donationer til en lang raekke
lokalforankrede initiativer, der har et sasmfunds-
maessigt aspekt. Valget af, hvem der skal mod-
tage disse donationer, sker dels pa baggrund af
medarbejdervalg, dels strategiske valg foretaget
af ledelsen hos Rgnne Havn A/S. Disse donatio-
ner har i 2024 omfattet:

« Bornholms Traebadelaug

« Kvindekrisecenter Bornholm

Barnets Bla Kors Bornholm

« Business center Bornholm
« PostNord Danmark Rundt 2025
« Bornholms Kulturuge

Folkemgde 2024
Tilflytterservice
@stersg Lab

« Bornholms Mosteri
« Rgnne Havbad

@gede rapporteringskrav fra EU er under
implementering

EU-direktivet der vedrgrer maden hvorpa en
virksomhed fremadrettet skal udarbejde baere-
dygtighedsrapporteringer, ogsa kendt under
forkortelsen "CSRD", er i fuld gang med at blive
implementeret i de stgrste virksomheder, der
allerede kort efter arsskiftet 2024/2025 skal rap-
portere i henhold til de nye regler for aret 2024
og fremefter.

Hos Rgnne Havn A/S er vi ikke direkte omfattet
af disse rapporteringskrav. Flere af vores stgrre
kunder er imidlertid omfattet af kravene, og for
at kunne leve op til deres rapporteringsansvar,
vil de veere afheengige af at fa data og andre op-
lysninger om bl.a. forbrug, udledninger, mv. fra
bade underleverandgrer og kunder. Dette kan
inkludere oplysninger fra Renne Havn A/S.
Derfor valgte vi inden sommeren 2024 at initiere
udarbejdelsen af en dobbelt vaesentligheds-
analyse, der er en af de vigtigste processer i at fa
skabt et overblik over den enkelte virksomheds
definition af vaesentlige baeredygtighedsemner,
herunder fa prioriteret disse.

Analysen blev udarbejdet i efterdret 2024, med
bistand fra et eksternt konsulentfirma, og vil
indga i udarbejdelsen af en egentlig ESG-strategi
for Renne Havn A/S, der forventes pabegyndt i
fordret 2025.

B. ARBEIDSMILI® OG SIKKERHED

Vores adfeerdspolitik (Code of Conduct), som vi
udarbejdede 1. version af i 2018, er vores regelsaet
for, hvilken adfeerd indenfor arbejds- og sikker-
hedsmaessige forhold, vi forventer, at alle parter,
der udfgrer arbejde enten direkte for Rgnne
Havn A/S eller pa vores omrader, overholder. Po-
litikken seetter forventninger omkring overhol-
delsespraksis og medarbejderadfaerd, beskriver
vores forventninger til, hvordan arbejdstager-

»
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rettigheder respekteres, efterlever gaeldende
lovkrav og reducerer risikoen for skader.
Bevidstheden om politikkens indhold og betyd-
ning for vores samarbejdspartnere kontrolleres
en gang arligt igennem planlagte leverandgr-
samtaler, hvor fokus pa et godt og sikkert ar-
bejdsmiljg for alle, der faerdes pa vores omrader,
er et vigtigt element.

C. VIHAR @GET VORES
RESSOURCEFOKUS

Med en igangveerende havneudvidelse og for-
retningsomrader, der udvikler sg eksponentielt,
er det en naturlighed, at vi kontinuerligt har et
skarpt fokus pa at sikre, at vi har de rette ressour-
cer til radighed til de konkrete opgaver, og at vi
foretager justeringer der, hvor dette matte vise
sig ngdvendigt.

Et eksempel pa en sddan justering har veeret
hos vores havneassistenter, hvor arbejdsproces-
ser og procedurer er blevet justeret igennem
2024, og afdelingen er blevet opnormeret med
ekstra personale til at sikre en bedre fleksibilitet i
gruppen, der foruden trafikkoordinering og
overvagning af vores havnefaciliteter har adskilli-
ge gvrige opgaver, der udfgres pa alle tidspunk-
ter af dggnet.

Den administrative portefglje er steget i takt
med vores aktiviteter, og blandt andet efter en
kortleegning af opgaver, der var tilgaet siden
arsskiftet, blev det besluttet at udvide Admini-
strationen med to medarbejdere.

Redundans blandt det tekniske personale er |
2024 ogsa blevet gennemgaet, og der blev i
sommeren ansat en ekstra medarbejder i den
afdeling med henblik pa at nedbringe sarbar-
heden i forhold til udfgrelse af seerligt kritiske
services, som den tekniske afdeling udfgrer for
mange af vores kunder.

D. KOMPETENCEUDVIKLING

Medarbejdergruppen er grundlaget for Rgnne
Havn A/S udvikling og succes, og det er denne
gruppe af fagligt kompetente medarbejdere,
der pa dggnbasis arbejder for at yde den bedst
mulige service til vores kunder og brugere af
havnen. Services der i disse ar gennemgar en
udvikling, og som skaber efterspgrgsel efter
ekstra kompetencer eller ressourcer.

Det betyder et gget behov for at udvikle nye faer-
digheder indenfor omrader, vi ikke tidligere har
engageret os neevneveerdigt indenfor, men hvor
vi 1 2024 har valgt at prioritere efteruddannelse og
rekruttering hgjt for at sikre, at vi ogsa i fremtiden
kan tilbyde vores kunder de services, de efter-
spgrger, og som er med til at gge mulighederne
for gget, lokal arbejdskraft pa Bornholm.
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GOD SELSKABSLEDELSE

Selskabets ejere gnsker, at bestyrelsen og daglig
ledelse fglger principperne for god selskabsledel-
se. Det betyder, at tiltag, der sikrer god selskabsle-
delse, ogsa fremover vil veere en integreret del af
bade bestyrelsens og direktionens arbejde.

Komitéen for god selskabsledelse har i decem-
ber 2020 offentliggjort et saet opdaterede "An-
befalinger for god selskabsledelse”. | lighed med
tidligere baseres anbefalingerne pa et "fglg eller
forklar princip”. Det er saledes legitimt for et sel-
skab enten at fglge anbefalingerne eller forklare,
hvorfor en anbefaling ikke fglges. Selskabet har i
2024 forsat processen med at implementere de
enkelte anbefalinger for god selskabsledelse.

En detaljeret beskrivelse af, hvilke elementer af
anbefalingerne til god selskabsledelse, Rgnne
Havn A/S har implementeret, og en overordnet

implementeringsplan for kommende
tiltag findes pa selskabets hjemmeside
(www.portofroenne.com).

A. INTERNE KONTROLLER OG
RISIKOSTYRING | FORBINDELSE
MED REGNSKABSAFLAGGELSE

Bestyrelsen og direktionen har det overordne-
de ansvar for selskabets risikostyring og interne
kontroller i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsesprocessen, og de implementerede tiltag
efterprgves Igbende i samarbejde med selska-
bets revisorer.

Kontrolmiljg:
Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og god-
kender de overordnede politikker, procedurer »
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og kontrolparametre pa vaesentlige omrader |
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Dette
tager udgangspunkt i en klar organisations-
struktur, klare rapporteringslinjer, klare autori-
sations- og attestationsprocedurer samt klare
funktionsadskillelser.

Der er saledes nedskrevne retningslinjer for
bogfgring, budgettering og manedsafslutning,
herunder afstemning og udarbejdelse af den
lzbende finansielle rapportering til selskabets
ledelse.

Desuden er der politikker for godkendelse af
fakturaer og gvrige bilag. De er udarbejdet pa en
sadan made, at selskabet sikrer en korrekt attesta-
tion og kontrol af leverede vare- og tjenesteydelser.

Risikovurdering:

Bestyrelsen og direktionen foretager arligt en
overordnet risikovurdering af processen omkring
regnskabsaflaeggelse med henblik pa at identifi-
cere de vaesentlige og mest risikofyldte omrader.
Opggrelsen af visse regnskabsposter er baseret
pa ledelsens skgn og vurderinger. Risikovurde-
ringen af disse regnskabsposter er seerligt i fokus
i forbindelse med afleeggelsen af arsrapporten.

Direktionens kontrolaktiviteter:

Selskabets interne kontroller er i det hele taget
fokuseret pa de vaesentligste og mest risikofyld-
te omrader. Der er i den forbindelse etableret en
raekke kontrolforanstaltninger med henblik pa
at opdage og korrigere eventuelle fejl, sa regn-
skabsafleeggelsen bliver sa korrekt og fuldstaen-
dig som muligt.

Direktionen har udarbejdet et sakaldt kontrol-
katalog, som indeholder minimumskravene til
kontrollen. Formalet med kontrolkataloget er
0gsa at sikre, at bestyrelsen far det ngdvendige
grundlag til at foretage den lovpligtige overvag-
ning af selskabets interne kontrol og risikosty-
ringssystemer.

Der er sikret en behgrig funktionsadskillelse i
regnskabsafdelingen og i de afdelinger, der
leverer data til regnskabet. Kontrollen vedrgren-
de IT-applikationer og de generelle IT-kontroller

sikrer, at regnskabsdata ikke gar tabt. Direktio-
nens manedlige budgetopfglgningsmgder med
alle afdelingschefer ggr det muligt at opdage og
korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder
pa et tidligt tidspunkt.

Direktionens bestyrelsesorienteringer og
budgetopfslgninger ggr det muligt for besty-
relsens medlemmer at fglge selskabets drift og
udvikling pa naermeste hold.

Bestyrelsens kontrolaktiviteter:

Fgr godkendelse af arsregnskabet far bestyrelsen
uden deltagelse af direktionen mulighed for

at drgfte arets revisionsforlglb med selskabets
revisorer for at sikre, at organisationen til fulde
har samarbejdet med revisorerne.

Arets fokusemne for revisorerne drgftes, og det
udarbejdede revisionsprotokollat gennem-
gas, hvorefter det kommende ars fokusomrade
fastleegges.

Information og kommunikation:

Selskabet har etableret et informations- og
rapporteringssystem for at sikre, at regnskabs-
afleeggelsen giver et retvisende billede. Infor-
mations- og rapporteringssystemet er desuden
grundlaget for udarbejdelse af budgetter,
labende regnskabsrapportering og aflaeggelse
af arsrapport.

Overvagning:

Alle kontrolansvarlige medarbejdere rapporterer
og dokumenterer Igbende til direktionen om
kontrollernes udfgrelse. Eventuelle konstaterede
kontrolsvigt rapporteres ligeledes til direktionen.
| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten
foretages der yderligere kontrolaktiviteter med
henblik pa at dokumentere, at bogfgringen og
regnskabsafleeggelsen sker pa en for selskabet
tilfredsstillende made.
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FEMARS HOVEDTALSOVERSIGT

BEL®@B 11.000

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgogrelse:
Nettoomsaetning: 169.814 125.921 124.646 85.969 85.286
Primaert resultat fgr
afskrivninger (EBITDA) 101.670 '71.876 65.021 45.990 46.627
Primaert resultat (EBIT) 78.650 48.817 47.332 27.737 28.518
Finansielle poster (netto) 16.020 13.829 12.935 10.069 18.163
Arets resultat 62.630 34.988 34.396 17.668 10.355
Balance:
Balancesum 1.786.634 1.219.943 1.151.552 965.666 848.316
Investeringer i materielle
aktiver 554.102 106.725 197.915 189.346 19.270
Egenkapital 415.217 357.867 338.630 235.056 208.118
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 93.162 21.018 97.589 82.503 (10.213)
Investeringsaktivitet (554.003) (99.812) (197.911) (189.140) (18.694)
Finansieringsaktivitet 467222 78.55]1 97.080 84.619 34.468
Pengestrgmme i alt 6.381 (243) (3.242) (22.018) 5.560
Medarbejdere:
Gennemsnitligt
antal heltidsansatte
medarbejdere 34 34 32 28 27
Naggletal i % *):
Overskudsgrad 46,3 38,8 38,0 32,3 33,4
Afkastningsgrad 52 4,0 4,1 29 3,4
Egenkapitalandel 2372 293 29,4 245 24,5
Forrentning af
egenkapital 16,2 10,0 12,0 8,0 5,0

*) Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. For definition
se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.
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BERETNING

A. HOVEDAKTIVITET

Rgnne Havn A/S forestar anlaeg og drift af havne-
infrastruktur herunder deekkende veerker, kajer,
havnebassiner og tilstgdende landarealer. Selska-
bet kan stille kraner, pakhuse og andre faciliteter
til radighed med henblik pa at betjene skibe,
stevedorer, areallejerne m fl.

B. UDVIKLING | REGNSKABSARET

Generelt:

Arets resultat blev pa DKK 62,6 mio. mod forventet
ved arets indgang DKK 40- 45 mio. Arets resultat
blev dermed bedre end forventet.

Arets resultat er det bedste selskabet nogensinde
har genereret, og alle selskabets forretnings-
omrader har bidraget med et positivt resultat.
Den positive udvikling selskabet har oplevet igen-
nem de sidste mange ar er dermed fortsat i 2024.

Selskabets forventning til resultatet ved indgang
til aret var pa DKK 40 — 45 mio. Selskabet har i
aret haft en stigning i omsaetningen ift. til den
forventede omsaetning ved arets begyndelse, der
bl.a. kan henfgres til en stgrre aktivitet i flere af

forretningsomraderne, iseer offshore. Den ggede
aktivitet, og den derved stigende omsaetning, har
direkte indflydelse pa arsresultatet for selskabet.

Forretningsomradet "Faerge”, der har veeret det
stgrste enkelte forretningsomrade, blev i 2024
naesten ueendret ift. 2023. Feergedriften oplevede
et fald i antal ankomster pa 47 ift. 2023, men fik en
mindre stigning i antal passagerer og biler. Netto-
omsaetningen fra forretningsomrade "Faerge”
blev som forventet, og pa niveau med sidste ar og
forventningen til 2024.

Den af Molslinjen anlagte sag med pastand om, at
Rgnne Havn skulle opkraeve urimeligt hgje priser,
verserer stadig. Rgnne Havn forventer fortsat at
blive frifundet, idet Sg-og Handelsretten allerede
tilbage i 2021 afviste pastanden.

Forretningsomradet "Bulk”, der i de seneste ar har
oplevet en vigende tendens, har i 2024 oplevet en
stigning i godsmasngden pa hele 24,2 % ift. 2023.
Dermed fik forretningsomradet ogsa en stigning i
omsaetningen pa 15,8 % ift. 2023. Ogsa ift. den for-
ventede omsaetning overgik forretningsomradet
forventningen til aret.

Ved indgangen til aret var der planlagt 60 anlgb  »



#1 0 PORT OF ROENNE | ARSRAPPORT 2024

24

af krydstogtskibe . Dette mal blev ikke helt opna-
et, da havnen i 2024 modtog i alt 56 krydstogts-
anlgb. Havnen modtog saledes 4 aflysninger af
krydstogtsanlgb i 2024.

Den tilfgrte bruttotonnage steg som fglge af
flere anlgb og generelt stgrre skibe med 21,6 % ift.
2023. Ogsa antal passagerer med krydstogtskibe
steg i 2024 ift. 2023. Antal passagerer i 2024 blev
Pa 69.052 mod 56.986 i 2023, hvilket svarer til en
stigning pa 212 %.

Det var forventet, at en del af havnens projekt-
areal ville ligge ubenyttet hen i en periode af aret.
Efterspgrgslen pa projektareal viste sig dog at
vaere sa stor, at det eksisterende projektareal samt
det yderligere projektareal, der er skabt ifm. etape
3 pa yderligere 100.000 m?, har veeret efterspurgt
og benyttet af forskellige offshore projekter i hele
aret samt til krydstogtsanlgb.

Med afslutningen af havneudvidelsens etape 3
rader selskabet nu over i alt 350.000 m? projekt-
areal. Med det samlede areal er det ved udgan-
gen af 2024 muligt at have 2 forskellige, samtidige
projekter pa arealet.

Den store efterspgrgsel pa, og den fulde udlejning
af det til rddighed veerende areal, har medfart en
markant stigning i omsaetningen fra forretnings-
omradet "offshore” i 2024 sammenlignet med
sidste ar.

Udlejning af arealer og bygninger samt salg af
diverse serviceydelser har udviklet sig positivt i
aret. Omsaetningen af forretningsomradet har
saledes overgaet forventningen ved arets start
med 38 %.

| 2023 blev etape 3 og 4 af den igangsatte ud-
bygning og fremtidssikring af Rgnne Havn jf. sel-
skabets Masterplan 2050 igangsat. Etape 3 er stort
set afsluttet ultimo 2024 og selskabet har overta-
get et yderligere projektareal pa 100.000 m?. Etape
4 er i fuld gang og forventes feerdig og afleveret

til selskabet med udgangen af 2025, hvormed
selskabets Masterplan 2050 er fuldfgrt.

Arets resultat pa DKK 62,6 mio. anses for tilfreds-
stillende af selskabets bestyrelse. Resultatet skal
ses ift. selskabets geeldsbyrde, der er optaget ifm.
fremtidssikringen af havnen.

»
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Omszetning:

Arets nettoomsaetning blev pa DKK169,8 mio. og
dermed 34,9 % stgrre end i 2023. Arets nettoom-
seetning steg dermed igen, og satte igen omseet-
ningsrekord for selskabet. Selskabets nettoomsaet-
ning er dermed fordoblet i Igbet af de sidste 5 ar.

Antal skibsanlgb faldt i dret med 2,8 % ift. 2023,
mens den tilfgrte bruttotonnage steg med 3,3 %
ift. 2023, hvilket afspejler, at skibene bliver stgrre
og starre og dermed typisk vil kraeve gget vand-
dybde og leengere kajer, hvilket fremtidssikrin-
gen af havnen netop sikrer.

Den handterede godsmasngde over kaj steg
med 20,0 % ift. 2023, og er den stgrst registrerede
godsmaengde over kaj siden 2019. Dermed er de
seneste ars konstante fald i godsmaengden over
kaj endelig brudt.

Antal passagerer der passerede igennem havnen,
steg ift. 2023 med 1,2 %. Antal biler der passerede
igennem havnen, er pa niveau med sidste ar.

Omseetningen fra udlejning og salg af service-
ydelser steg ift. 2023 med godt 100 %. Specielt
er der sket en markant stigning i udlejning af
projektarealer, hvor der i en del af aret har veeret
to (2) offshore projekter i gang samtidig. End-
videre er der en stigning i leveringen af diverse
serviceydelser til skibe og aktgrer, der opererer
pa havnens projektarealer.

Selskabet rader ultimo aret over ca. 99 ha. areal,
hvoraf langt hovedparten af arealerne er udlejet

pa hhv. langtidskontrakter og til offshore projekter.

Det resterende areal er primeaert udlagt til veje og
pladser, herunder opmarcharealer og P-pladser.

EBITDA/EBIT:

Arets resultat fgr afskrivninger og finansielle
poster (EBITDA) blev pa DKK 101,7 mio. mod
DKK 71,9 mio. i 2023 og arets resultat for fi-
nansielle poster (EBIT) blev pd DKK 78,7 mio.
mod DKK 48,8 mio. i 2023. Det stigende EBIT
kan henfgres til den stigende omsaetning, der
er en direkte fglge af udbygningen og frem-
tidssikringen af havnen, og de deraf fglgende
nye forretningsmuligheder, dette har medfgrt

for selskabet. Selskabet vil dog som fglge af
fremtidssikringen af havnen med etape 3 og 4
fa stigende afskrivninger og finansielle
omkostninger i arene fremover, der vil pavirke
selskabets arsresultat.

Finansielle poster:

De finansielle poster belgb sig netto til DKK 16,0
mio., og er lidt stgrre end forventet ved arets start.
Stigningen i de finansielle poster skyldes bl.a, aten
del af selskabets finansiering er optaget med en
variabel rente, og at den variable rente i arets Igb har
veeret lidt hgjere end forventet.

Selskabet har i 2022 indgaet en finansieringsaftale
med Nykredit, der sikrer finansieringen af etape
30g 4 i fremtidssikringen af havnen. Etape 3 er
afsluttet ultimo 2024 og etape 4 forventes afs|uttet
I ultimo 2025, hvorefter endelig finansiering vil blive
foretaget.

Selskabet har indgaet rentesikringsaftaler (SWAP)
med Nykredit, sa selskabet har minimeret risikoen
for aendringer i renteniveauet.

Arets resultat:

Arets resultat blev DKK 62,6 mio. og dermed
bedre end det forventede resultat ved arets ind-
gang. Resultatet betegnes af selskabets besty-
relse som tilfredsstillende med en afkastnings-
grad pa 52 %, og seerligt set i lyset af selskabets
geeldssaetning.

At arsresultatet er positivt med et resultat pad DKK
62,6 Mio. kan ses som et resultat af selskabets
produktivitetsudvikling jf. "Masterplan 2050" og
Strategi- og Forretningsplanen "Together we
create” med bl.a. en udbygning og fremtidssik-
ring af havnen. Det positive resultat ses som en
direkte konsekvens heraf, der bl.a. har mulig-
gjort, at havnen kan handtere ét stgrre eller flere
mindre offshore projekter samtidigt samt en gget
krydstogtsturisme.

Investeringer:

Arets nettoinvesteringer udgjorde DKK 554 mio.
mod DKK 107 mio. i 2023. Arets stgrste investering
er foretaget i fremtidssikringen af havnen (Etape
309 4) - jf. selskabets Masterplan 2050.



#.I 0 PORT OF ROENNE | ARSRAPPORT 2024

26

Desuden har selskabet i aret gennemfgart en
udvidelse af opmarcharealet til Faergeleje 11
Nordhavnen, samt foretaget enkelte mindre
anlaegsinvesteringer.

C. PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestramme fra driftsaktiviteten:
Pengestrgmmene fra driftsaktiviteten udgjor-
de DKK 93 mio. mod DKK 21 mio. i 2023. Den
positive pengestrgm fra driftsaktiviteten skyldes
arsresultatet samt stgrre aendringer i bindinger |
kreditorer.

Investeringer:

Arets nettoinvesteringer udgjorde DKK 554 mio.
mod DKK 107 mio. i 2023. Arets stgrste investering er
foretaget i fremtidssikringen af havnen (etape 3 og
4). Desuden er der foretaget en stgrre investering i
en udvidelse af opmarcharealet til Feergeleje 1.

Finansieringsaktivitet:

Den rentebaerende geeld udgjorde DKK 1.298
mio. ved udgangen af aret, og er dermed DKK
498 mio. stgrre end aret fgr. Stigningen i den
rentebaerende geeld kan alene henfgres til finan-
sieringen af etape 3 og 4 af fremtidssikringen af
havnen. Det bemaerkes, at selskabet som fglge
af det bedre resultat ved udgangen af 2024 har
egenfinansieret en stgrre andel af anlaegsarbej-
det end forventet.

Selskabet har i 2022 indgaet en aftale med
Nykredit om finansieringen af etape 3 0g 4, som
er en yderligere fremtidssikring af havnen,

og en gennemfgrsel af selskabets Masterplan
2050 25 ar fgr forventet. Selskabet har i decem-
ber 2024 fastrentesikret en del af finansieringen
af etape 3 0g 4 via en rentesikringsaftale (SWAP
forward rente). Den endelige sammensaetning
af finansieringen forventes gennemfgrt ultimo
2025 efter afslutning af etape 3 0g 4.

D. @VRIGE FORHOLD

Egenkapital:
Egenkapitalen udgjorde ved arets udgang DKK

415 mio. mod DKK 358 mio. ved udgangen af 2023.
Egenkapitalen er vokset med arets overskud DKK
62,6 mio., mens hensaettelser til afdaekning af
renteswap i aret, som fglge af eendret renteniveau,
er aeendret med DKK 53 mio,, hvilket har pavirket
egenkapitalen negativt.

Viden og organisatoriske ressourcer:

| Renne Havn A/S' forretningsgrundlag indgar
etablering af anleeg og drift af havnens infrastruk-
tur som den vaesentligste aktivitet. Udgangs-
punktet er, at selskabet pa bade kort og lang sigt
skal kunne levere hgjteknologiske, driftssikre og
tidssvarende infrastrukturanlaeg til selskabets kun-
der. De services, selskabet skal kunne levere, skal
folge markedsudviklingen og skal veere af hgjeste
kvalitet. Denne ambition stiller seerlige og store
krav til selskabets organisatoriske kompetencer.

For til stadighed at kunne levere hensigtsmaessige
og tidssvarende kvalitetslgsninger pa et forander-
ligt marked er det afggrende, at Rgnne Havn A/S
kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et
hgjt videns- og uddannelsesniveau. Det er selska-
bets malseetning, at selskabet til stadighed har
den nyeste viden, og at medarbejderne evner en
hurtig og agil tilpasning for at favne international
efterspgrgsel og udvikling pa de enkelte marke-
der, og samtidig har fokus pa opretholdelsen og
udbygningen af de samfundsbegrundede faerge-
betjeningsvilkar og muligheder pa havnen.

Organisatorisk omstillingsevne er nggleordet.
Derfor investeres der kontinuerligt i uddannelse af
medarbejdere pa alle niveauer, ligesom der kon-
tinuerligt investeres | proces- og kvalitetsforbed-
rende veerktgjer, herunder en forgget udnyt telse
af digitaliseringens potentialer. Selskabet har i aret
udvidet medarbejderstalbben med to specialopret-
tede stillinger for at efterkommme de ggede og/eller
aendrede behov.

Saerlige risici:

Rpnne Havn A/S forestar anlaeg og drift af havne-
infrastruktur herunder vaerker, kajer, havnebassi-
ner og tilstgdende landarealer. Selskabet kan stille
kraner, pakhuse og andre faciliteter til radighed
med henblik pd at betjene skibe, stevedorer, are-
allejere mfl.
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Rgnne Havn A/S har fem hovedforretningsomrader:

* Fzerge

« Krydstogt

« Bulk

« Offshore

« Udlejning af arealer og bygninger m.m.

Ved at have ovennasvnte fem forretningsomra-
der har selskabet en bred portefglje at hvile p3,
og har derfor minimeret risici ved eventuelle ak-
tivitetsudsving i det enkelte forretningsomrade.

Ronne Havn A/S er ellers ikke udsat for saerlige
driftsmaessige risici udover, hvad der er normalt
for branchen.

Finansielle risici:

For Rgnne Havn A/S geelder det, at omsaetning
og varekgb primaert handles i danske kroner og
euro, hvorfor selskabet ikke er udsat for valuta-

risici af saerlig betydning.

Den rentebaerende gaeld for Renne Havn A/S er
primaert optaget som enten fastforrentede lan
eller variabelt forrentede 1an med en tilhgrende
fastrente SWAP-aftale (rentesikringsaftale). Mo-
derate aendringer i renteniveauet vil derfor ikke
have nogen vaesentlig effekt pa selskabets evne
til at servicere gaelden.

Aftalerne om rente SWAP bliver anvendt til at
seette et loft over den maximale rentebetaling.
Selskabets langfristede gaeld, inkl. den andel,
der forfalder indenfor 1 ar, udggr pr 31. december
2024 DKK 771 mio. Den langfristede gaeld, inkl.
den forventede lanoptagning til finansiering af
etape 3 og etape 4, der forventes afsluttet ved
udgangen af 2025, kan jf. selskabets forventnin-
ger til fremtiden og budgetprognoser, afvikles
indenfor de kommende 12 - 14 ar, hvis al det ge-
nererede likviditetsoverskud bruges til afvikling
af den langfristede geeld.

Selskabet er, jf. budgetprognoser my. og aftaler
med finansielle samarbejdspartnere, i stand til
at overholde alle likvide forpligtigelser, som
selskabet har pataget sig. Det bemaerkes des-
uden, at al geeld er finansieret pa kommercielle
vilkar.

Selskabet er ikke udsat for finansielle risici ud
over, hvad der er normalt for branchen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb:
Der er ikke sket noget efter regnskalbsarets
afslutning, som veesentligt forrykker vores vur-
dering af selskabets forhold. Selskabet fglger
fortsat den for selskabet vedtagne strategi.
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LEDELSENS FORVENTNING TIL
SELSKABETS UDVIKLING |1 2025

Fremtidssikringen og den fortsatte udbygning
af Rgnne Havn som Bornholms forsynings-
havn har tilvejebragt nye muligheder for sel-
skabet, og vi forventer derfor en fortsat positiv
udvikling for Renne Havn A/S og Bornholm.

Faergetrafikken er et stabilt forretningsomrade,
der har udviklet sig positivt i de senere ar.

Faergedriften forlgb i 2024 naesten usendret ift.

2023, og selskabet forventer en tilsvarende og
fortsat stabil feergetrafik i de kommende ar.
Det er selskabets forventning, at antal over-
forte passagerer og biler ikke vil sendre sig
naevneveerdigt de kommende ar.

Forretningsomradet "Bulk” har i de sidste ar
udvist en faldende godsomsaetning, men har i
2024 vendt nedgangen til en stigning i gods-
maengderne. En stigning selskabet forventer
at fastholde, set i lyset af bl.a. den ggede aktivi-
tet i selskabets aktiviteter.

Omseetningen i krydstogtsforretningen forven-
tes i 2025 at falde lidt ift. 2024. Arsagen hertil er,
at krydstogtsaktiviteterne i 2025 skal afvikles un-
der behgrig hensyntagen til anleegsaktiviteterne
i forbindelse med fremtidssikringen af havnen.
Krydstogtsforretningen forventes i 2026 igen at
vaere tilbage pa niveauet for 2024, hvorefter det

»
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forventes, at malet om nogle ar at na op pa
90 - 100 arlige krydstogtsanlgb kan indfries.

P3 trods af et pt. usikkert offshore marked,
hvor flere projekter er sat pa stand-by, er det
stadigvaek selskabets forventning, at vi ser ind
i et positivt markedssegment. | 2024 fik
selskabet for fgrste gang to samtidige offshore
projekter pa selskabets projektarealer, og det
er selskabets forventning, at projektarealerne i
de neaeste mange ar vil veere fuldt udlejede.

Selskabet har som ovenfor naevnt store for-
ventninger til offshore markedet, og forhand-
ler allerede kontrakter, der straekker sig ind

i 2030. Efterspgrgslen pa havneinfrastruktur
til offshore er stor, og udbuddet vil uden en
forggelse af havnekapacieten i @stersgregi-
onen ikke kunne realisere den forventede
efterspgrgsel.

Selskabet startede i 2022 de forberedende
arbejder pa fremtidssikringen af havnen med
etape 3 0g 4, der i realiteten vil feerdiggg-

re selskabets "Masterplan 2050". | 2024 har vi
afsluttet etape 3, der har tilfgrt selskabet
150.000 m? ekstra projektareal, der allerede
for afleveringen blev taget i brug til et
offshore projekt.

Etape 4, der bl.a. indeholder en yderligere
forggelse af den ydre forkastning pa ca. 300
meter og etableringen af en ny multipurpose-
kaj i Vesthavnen, forventes afleveret til selska-
bet med udgangen af 2025.

Hele fremtidssikringen af havnen lige fra eta-
pe 1, der blev pabegyndt i 2017, og frem

til etape 4, der forventes afsluttet i 2025,
bliver gennemfgrt under hensyntagen til de
forventede klimaforandringer.

Den ydre forkastning er saledes haevet fra
kote +4 til kote +5, og er gjort markant mere
robust for at kunne modsta fremtidigt for-
ventet hardere vejr.

Endvidere er de nyetablerede kajer haevet fra
tidligere kote +2 til kote +3,1 og det nyetab-
lerede baglandsareal til kote + 3,0, saledes at
havnen ogsa her er forberedt til de eventuelt
fremtidige vandstandsstigninger.

Endelig aendres indsejlingen til havnen fra
stik vest til nordvest, der vil medfgre en bedre
og mere sikker besejling af havnen i hardt
vejr med et stort vendebassin indenfor de
daekkende forkastninger.

Som en fglge af den i 2025 forventede af-
slutning af selskabets "Masterplan 2050" har
selskabets ledelse i 2024 pabegyndt arbejdet
med en ny forretningsudviklingsplan geel-
dende frem mod 2035.

Ledelsen forventer ogsa i 2025 en signifikant
stigning i omsaetningen og et resultat pa
omkring DKK 90 mio.
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ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

A. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Rgnne Havn A/S er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse C-mellem virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret ift.
sidste ar.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling:
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-

gen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Omregning af fremmed valuta:
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Dagsveerdi

Alle aktiver og forpligtelser, som males til
dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er
kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som
beskrevet nedenfor: »
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Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa
tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veer-
diansaettelsesmetoder pa
baggrund af observerbare markeds-
informationer

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte
vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige
skgn foretages pad baggrund af ikke
observerbare markedsinformationer.

Afledte finansielle instrumenter:

Afledte finansielle instrumenter males til dags
veerdi efter dagsveerdihierarkiets niveau 2 pa
baggrund af veerdiansaettelsesrapport fra
Nykredit. Ud fra selskabets gkonomiske stilling
er markedsveerdien ikke reguleret med egen
kreditrisiko. Positive og negative dagsveerdier
indgar som henholdsvis finansielle anlaegsakti-
ver og/eller langfristet prioritetsgeeld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumen-
ter indgaet til sikring af forventede fremtidige
pengestrgmme indregnes i egenkapitalen,
indtil den sikrede transaktion gennemfgres.

De i arsrapporten indregnede afledte finansiel-
le instrumenter udggres af renteswap med en
samlet hovedstol pa DKK 537 mio., en udlgbs-
dato mellem 2033 og 2036 og en fast swaprente
mellem 1,47 % og 2,8 %. 82 % af hovedstolen har
en udlgbsdato mere end 10 ar fra balancedagen.
Af den faste swaprente for denne del af portefgl-
gen udggr den faste swaprente mellem 1,47 %
0g 2,81 %.

B. RESULTATOPGOQRELSE

Nettoomsaetning:

Nettoomsaetning af skibs- og vareafgifter og
salg af serviceydelser m.m. indregnes i resultat-
opggrelsen, safremt skibsankomst eller levering
af serviceydelse har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og udgifter:

Andre driftsindteegter og udgifter indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet, herunder Ign-
refusioner, erstatninger mwv.

Andre eksterne udgifter:

| andre eksterne udgifter indregnes omkostnin-
ger til selskabets vedligeholdelse af infrastruk-
tur, administration, markedsfgring, mgde- og
rejseudgifter. Omkostningen er indregnet i
resultatopggrelsen, sdfremt levering er foretaget
inden arets udgang. Omkostningen indregnes
ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med kgbet.

Personaleudgifter:

Til personaleudgifter henregnes omkostninger
til len og gager, pensioner og udgifter til social
sikring for alle ansatte samt havnens bestyrelse.
Tjenestemandspensioner, der opkraeves fra
Regionskommunen, indregnes pa opkrasvnings-
tidspunktet.

Finansielle poster:

Finansielle indtaegter og omkostninger indehol-
der renteindteegter og omkostninger, realise-
rede og ikke realiserede kursgevinster og tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktio-
ner i fremmmed valuta. Finansielle indtaegter og
udgifter indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Renter og gvrige omkostninger pa lan til finan-
siering af fremstilling af materielle anlaegsakti-
ver, indregnes i aktivets kostpris.

C. BALANCE

Materielle anlaegsaktiver:

GCrunde og bygninger, tekniske anlaeg og maski-
ner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

»



#12 PORT OF ROENNE | ARSRAPPORT 2024

32

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egne fremstillede mate-
rielle anleegsaktiver omfatter kostprisen om-
kostninger til materialer, komponenter, under-
leverandgrer, direkte Ignforbrug samt renter og
finansieringsomkostninger fra lantagning, der
direkte vedrgrer opfgrsel af aktiver. Der foreta-
ges primeert lineaere afskrivninger baseret pa
fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 15 -60 ar
Bassiner, sejllgb, moler m.m. 10 -75 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-25ar

Selskabet har enkelte anlaegsaktiver, der afskri-
ves proportionalt med afdragsprofilen pa det
bagvedliggende lan. Brugstiden pa disse aktiver
er15-25ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender udggres af afledte finan-
sielle instrumenter og indregnes til dagsveerdi Jf.
ovenfor.

Varebeholdninger:

Der er ikke optaget veerdi af varebeholdninger
sasom oliebeholdning, materialer m.m., da disse
udggr mindre vaesentlige belgb og er beregnet
til eget forbrug.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab
til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Finansielle gaeldsforpligtelser:

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved
lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatop-
ggrelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtigelser:

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til
leverandgrer samt anden gaeld, males til amor-
tiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter:
Under periodeafgraensningsposter indregnes
poster vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

D. PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets penge-
strgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider
samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet:
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som
arets resultat reguleret for ikke kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet om-
fatter eendringer i stgrrelse eller sammensaet-
ning af aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, afdrag pa ren-
tebaerende geeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger samt
kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer.

»
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Nggletal:

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse
med Den Danske Finansanalytikerforenings

anbefaling.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte

nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Driftsresultat (EBIT) x 100

Gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalandel:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat x 100

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende gaeld x 100

Egenkapital

Driftsgearing:
Nettorentebaerende geeld x 100

GCennemsnitlig egenkapital

EBITDA
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER

(Artsopdelt)

2024 2023
Nettoomsaetning 169.814.309 125.920.881
Andre driftsindtaegter 2.169.033 6.739.33]
Andre eksterne udgifter (42.553.308) (36.163.833)
Bruttofortjeneste 129.430.034 96.496.379
Personaleudgifter (27.661.181) (24.620.274)
Afskrivninger (23.119.151) (23.058.828)
Resultat fgr finansielle poster 78.649.701 48.817.277
Finansielle indtaegter 791.081 -
Finansielle udgifter (16.810.721) (13.829.293)
Ordinaert resultat fgr skat 62.630.062 34.987.985
Skat af arets resultat -
Arets resultat 62.630.062 34.987.985

Resultatdisponering



#1 4 PORT OF ROENNE | ARSRAPPORT 2024

35
PR. 31. DECEMBER
AKTIVER NOTE 2024 2023
Materielle anlaegsaktiver: 5
Grunde og bygninger 1.028.160.912 1.032.077.912
Driftsmateriel og inventar 36.608.074 37.692.865
Materielle anlaegsaktiver u/opfarsel 631.842.068 95.857.057
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.696.611.054  1.165.627.833
Finansielle anlaegsaktiver 6
Andre tilgodehavender 13.969.915 19.249.919
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.969.915 19.249.919
Anlaegsaktiver i alt 1.710.580.969 1.184.877.752
Omsatningsaktiver:
Tilgodehavender:
Tilgodehavende fra salg og ydelser 33.100.908 17.308.145
Andre tilgodehavender 35.069.128 16.825.741
Periodeafgraensningsposter 1.439.906 869.342
Tilgodehavender i alt 69.609.943 35.003.227
Likvide beholdninger i alt 6.443.527 62.406
Omsaetningsaktiver i alt 76.053.470 35.065.633
Aktiver i alt 1.786.634.439 1.219.943.385
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PASSIVER NOTE 2024 2023
Egenkapital:
Aktiekapital 50.000.000 50.000.000
Overkurs ved emission 20.274.608 20.274.608
Dagsveerdireserve 13.969.915 19.249.919
Overfort resultat 330.972.420 268.342.358
Egenkapital i alt 415.216.943 357.866.885
Geaeldsforpligtigelser:
Langfristede gaeldsforpligtigelser:
Prioritetsgzeld 9 737.974.78] 770.210.230
Kortfristede gaeldsforpligtigelser:
Prioritetsgeaeld 9 32.893.000 29.805.000
Banker 527.240.014 30.870.606
Leverandgrgaeld 46.206.702 18.625.652
Anden geeld 10.152.459 3.921.177
Periodeafgraensningsposter 10 16.950.540 8.643.835

633.442.714 91.866.270
Galdsforpligtigelse i alt 1.371.417.496 862.076.500
Passiveri alt 1.786.634.439 1.219.943.385
Eventualforpligtelser og pantsaetninger n
Neertstaende parter 12
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EGENKAPITALOPGORELSE
RESERV
OVER- FOR PENGI EGEN
AKTIE- KURS VE STROMS  OVERFORT KAPITA
KAPITAL  EMISSION AFDZEKNIN RESULTAT I AL
Egenkapital
1. januar 2023 50.000.000 20.274.608 35.001.206 233.354.372 338.630.186
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter - - (15.751.287) - (15.751.287)
Arets resultat - - - 34.987.985 34.987.985
Egenkapital
31. december 2023 50.000.000 20.274.608 19.249.919 268.342.357 357.866.885
Egenkapital
1. januar 2024 50.000.000 20.274.608 19.249.919 268.342.357 357.866.885
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter - - (5.280.004) - (5.280.004)
Arets resultat - - - 62.630.062 62.630.062
Egenkapital
31. december 2024 50.000.000 20.274.608 13.969.915 330.972.419 415.216.943
Aktiekapital tegnet ved stiftelsen den 1. januar 2004 50.000.000

Aktierne er ikke omsattelige, men lyder pa navn og er noteret i selskabets aktiebog.

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Ejerforhold:

Folgende aktionarer er noteret i selskabets aktiebog: Bornholms

Regionskommune
FH Bomholm

DI’s Regionalforening pa Bornholm (DI Bornholm)
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PENGESTROMSOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

2024 2023
Pengestremme fra driftsaktiviteten:
Arets resultat 62.630.062 34.987.985
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 23.119.151 23.058.828
Reguleringer af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver (99.200) (16.800)
Regulering af driftsrelaterede statusposter:
Debitorer (15.792.764) (6.364.6906)
Andre tilgodehavender (18.813.953) (1.253.958)
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser 27.581.050 (25.945.832)
Anden geeld 14.537.986 (3.451.144)
Pengestremme fra driftsaktiviteten 93.162.332 21.017.583
Kgb af materielle anlaegsaktiver (554.102.372) (106.725.197)
Salg af materielle anlaegsaktiver 99.200 6.913.600
Andre pengestrgmme fra investeringsaktiviteten - -
Pengestremme fra investeringsaktiviteten (554.003.172) (99.811.597)
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten:
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter 501.527.386 119.701.651
Afdrag pa langfristet geeld (34.305.425) (41.150.390)
Andre pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten - -
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 467.221.961 78.551.261
Arets likviditetsforskydning 6.381.121 (242.753)
Likviditet:
Likvide midler, primo 62.406 305.159
Arets likviditetsforskydning 6.381.121 (242.753)
Likvide midler, ultimo 6.443.527 62.406
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NOTE 1. ANDRE DRIFTSINDTAGTER 2024 2023
Lgnrefusioner 2.069.833 1.207.685
Avance ved salg af aktiver 99.200 13.600
Kompensation for overtagelse af reetablerings-
forpligtigelser - 5.518.046
Andre indtaegterii alt 2.169.033 6.739.331
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NOTE 2. PERSONALEUDGIFTER 2024 2023
Len og gager (24.598.038) (21.775.163)
Pensioner (2.749.429) (2.524.360)
Andre udgifter til social sikring (313.714) (320.750)
Personaleudgifter i alt (27.661.181) (24.620.274)
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 34 34
Der er i 2024 udbetalt felgende vederlag til bestyrelsen:
Medlem Navn Periode Honorar
Bestyrelsesformand Jess C. Persson 01.01-31.12 140.000
Naestformand Lars Karlsson 01.01-31.12 95.000
Medlem Jacob Trgst 01.01-31.12 60.000
Medlem Anette Staehr 01.01-31.12 60.000
Medlem Rainer Harboe 01.01-31.12 60.000
Medlem Sisse Mai 01.01-31.12 95.000
Medlem Michael Svane 01.01-31.12 95.000
Medlem Ole A. Philipsen 01.01-31.12 95.000
Medlem Kaj V. Holm 01.01-31.12 95.000

Der er i 2024 udbetalt DKK 3,3 mio. i vederlag og pensioner samt DKK 0,2 mio. i bonus

til direktionen. Der er indgaet en bonusaftale med direktionen vedrgrende de Igbende

forretninger.

NOTE 3. SKAT AF ARETS RESULTAT

| henhold til 83 stk.1 nr. 4 i1 "Bekendtggrelse af lov om indkomstbeskatning af aktieselskaber

m.v." er Rgnne Havn A/S, der er dben for offentlig trafik, fritaget for indkomstbeskatning.
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NOTE 4. RESULTATDISPONERING 2024 2023
Overfgrt til overfgrt resultat 62.630.062 34.987.985
Udbytte for regnskabsaret - -
Disponeret i alt 62.630.062 34.987.985
NOTE 5. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
BASSINER, DRIFTS- MATE-
SEJLLOB, MATERIEL RIELLE
LAND- OG BYG- MOLER OG IN- AKTIVER U/
Beleb i 1.000 AREALER NINGER M.M. VENTAR OPFQRSEL | ALT
Akk. Anskaffelses-
sum pr 01.01.24 203.153 32.338 951.721 129.320 95.857 1.412.389
Tilgang i aret - 303 16.993 2.275 536.109 555.680
Afgang i aret - (4.127) - - (124) (4.251)
Akk. Anskaffel-
sessum 31.12.24 203.153 28.21 968.714 131.595 631.842 1.963.818
Akk afskrivninger
01.01.24 - 14.667 140.466 91.628 - 246.761
Afskrivning pa af-
haendede aktiver - (2.673) - - - (2.673)
Arets afskrivninger - 1160 18.600 3.359 - 23119
Akk. Afskrivnin-
ger 31.12.24 - 12.851 159.066 94.987 - 267.207
Bogfart vaerdi
31.12.23 203.153 15.360 809.648 36.608 631.842 1.696.611
Heraf regnskalbs-
maessig veerdi
af indregnede
renter - - - - 12.027 12.027
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NOTE 6. FINANSIELLE ANLZEGSAKTIVER 2024 2023
Akk. Anskaffelsessum pr. 01.01. - -
Til- og afgang i aret - -
Akk. Anskaffelsessum pr. 31.12. - -
Vaerdiregulering optaget som finansielt anlaegsaktiv:

Akk. veerdiregulering pr. 01.01. 19.249.919 35.001.206
Arets veerdiregulering (5.280.004) (15.751.287)
Akk. Veerdiregulering pr. 31.12 13.969.915 19.249.919
Oplysning om dagsvaerdi 2024 2023
Dagsveerdi af renteswaps ultimo 13.969.915 19.249 919
Regulering dagsveerdi resultatopggrelsen -
Regulering dagsveerdi egenkapital (5.280.004) (15.751.287)
NOTE 7. ANDRE TILGODEHAVENDER

Af andre tilgodehavender forfalder DKK 7,9 mio. senere end 13ar fra balancedagen.

NOTE 8. PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER 2024 2023
Forudbetalte omkostninger 1.439.906 869.342
Periodeafgraensningsposter i alt 1.439.906 869.342
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NOTE 9. LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER 2024 2023
Banklan 23.759.678 31.949.819
Kreditforeningslan 747.108.104 768.065.411

770.867.781 800.015.230
Af den langfristede geeld forfalder indenfor 1 ar (32.893.000) (29.805.000)
Langfristet gaeld i alt 737.974.781 770.210.230
Langfristet gaeld der forfalder efter mere end 5 ar 617 mio. 646 mio.
NOTE 10. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER 2024 2023
Forud faktureret omsaetning 16.950.540 8.643.835
Periodeafgraensningsposter i alt 16.950.540 8.643.835

NOTE 11. EVENTUALFORPLIGTELSER OG PANTSZATNINGER

Med sikkerhed i grunde og bygninger med en

(Bornholmslinjen) har i 2021 anlagt en retssag

regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 pa DKK ved Sg- og Handelsretten vedrgrende betaling

12 mia. er tinglyst ejerpantebrev for nominelt
DKK 604 mio, stillet til sikkerhed for banker og
kreditinstitutter.

af havneafgifter.

Sagen er fortsat under behandlet i 2025, og

der er en usikkerhed om, hvornar sagen kan/
Der er herudover tinglyst pantsaetningsforbud vil blive afsluttet. Selskabet forventning er

i selskabets gvrige aktiver.

at blive frikendt for Molslinjens pastand om

misbrug af selskabets notorisk dominerende

Operatgren af den samfundsbegrundede
feergebetjening af Bornholm, Molslinjen

stilling ved at opkraeve for hgje havneafqgifter
af Molslinjen.
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NOTE 12. NAERTSTAENDE PARTER

Ronne Havn A/S ™ naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:
Bornholms Regionskommune,
Landemaerket 26, 3700 Rgnne,
der er hovedaktionaer



