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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Ekman Denmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 26.05.2021

Direktion

Ronnie Lange Kristensen
direktar

Bestyrelse

UIf Fredrik Gustaf Arne Tragardh Ronnie Lange Kristensen
formand

Annie Elisabeth Edvardsen Lars Peter Sandberg
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ekman Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ekman Denmark ApS for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 26.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34173
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 1.249 12.080 12.350 9.795 10.214
Driftsresultat (7.664) 3.500 4722 3.091 4.093
Resultat af finansielle poster (1.979) (1.174) (719) (412) 215
Arets resultat (7.618) 1.730 3.100 2.062 3.363
Balancesum 98.828 125.972 70.205 56.317 38.191
Investeringer i materielle 5.679 2.752 1.311 7.192 74
aktiver
Egenkapital 2.632 10.250 8.521 5.421 3.359
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (118,27) 18,43 44,47 46,97 200,48
Soliditetsgrad (%) 2,66 8,14 12,14 9,63 8,80

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med skovprodukter, herunder bl.a. import af biobraendsel, lager heraf,
pakning og distribution.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Vores salg i 2020 endte pa knap 182 MKK, det er ca. 6 MDKK mindre end i 2019. Selv om omstaetningen faldt lidt,
sa er salget i ton steget mere end 10% ifht 2019. GM er 11 MDKK lavere i 2020 ifht 2019.

[ 2020 har markedet vaeret ret extremt soft, to milde vintre og mindre efterspegrgsel, har skabt et marked med
markant overudbud. Priserne er i 2020 faldet med op til 30%. Det markante prisfald, sammenholdt med vores
store lagerbeholdning primo 2020 har presset vores muligheder for indtjening og aret ender i minus.

Arets resultat pa ca. -9,6 MDKK fgr skat er vaesentlig lavere end 2019 resultatet pa 2,3 MDKK far skat. Resultatet
ligger ogsa vaesentligt lavere end 2020 budget. Udover utilstraekkelig GM er rente udgifterne steget med ca.
1MDKK og disse to faktorer mindsker indtjeningen med 12 MDKK.

Virksomheden har modtaget statteerklaering fra moderselskabet for det kommende ar, hvor moder vil
understgtte selskabet med eventuel ngdvendigt kapital til at fortsaette driften.

Forventet udvikling

Prispavirkning ravarer: Vores ravarer indkgbes pa fast aftale, og priserne pa ravarer forventes at ligge haijt ifht.
import piller, da der i 2021 er overudbud af piller pga den milde vinter. Der er tilgengaeld stor aktivitet i treevare
branchen og det skaber flere ravarer, hvilket tildels skyldtes Covid-19.

Valutakurser: Starre indkeb af faerdigvarer, for eksempel import med skib, foretages generelt i udenlandsk
valuta. Salg og omkostninger (herunder lgnninger) afholdes primaert i DKK. Vi modtager hver maned en valuta
oversigt fra Ekman & Co AB med de gaeldende valuta kurser for EUR, USD, SEK samt CHF.

Saerlige risici

Renterisici

Der er ikke sket den store forandring pa renten fra 2019 til 2020. Det er primaert betaling af rente pa
mellemvarende til Ekman & Co AB.

Valutarisici
Vi venter ikke store risici ved rente og valuta udvikling fremover, da vi primaert handler i EUR og DKK.

Prisrisici

2020 var igen et meget turbulent ar for branchen, og prisfaldet var markant. Vi er i ledelsen ikke tilfredse med
resultatet for 2020. | 2021 forventer vi negative tal ferst pa aret, men fra 3. kvartal 2021 forventer vi at se
resultater pa hgjde med de foregdende ar, og vi forventer at 2021 samlet giver et positivt resultat pa ca. 1 MDKK.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1.248.648 12.079.832
Personaleomkostninger 1 (6.800.547) (7.452.582)
Af- og nedskrivninger 2 (2.111.693) (1.127.700)
Driftsresultat (7.663.592) 3.499.550
Andre finansielle omkostninger 3 (1.978.843) (1.174.359)
Resultat for skat (9.642.435) 2.325.191
Skat af arets resultat 4 2.024.159 (595.415)
Arets resultat (7.618.276) 1.729.776
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Balance pr. 31.12.2020

10

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Erhvervede varemaerker
Immaterielle aktiver 6 0 0
Grunde og bygninger 6.925.928 6.619.805
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.293.432 3.032.348
Materielle aktiver 7 13.219.360 9.652.153
Andre tilgodehavender 378.000 268.600
Finansielle aktiver 8 378.000 268.600
Anlaegsaktiver 13.597.360 9.920.753
Fremstillede varer og handelsvarer 56.180.896 81.689.414
Varebeholdninger 56.180.896 81.689.414
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.253.400 33.786.222
Udskudt skat 9 2.158.697 89.010
Andre tilgodehavender 45.410 39.271
Tilgodehavende skat 456.000 119.766
Periodeafgransningsposter 10 136.667 327.357
Tilgodehavender 29.050.174 34.361.626
Omsaetningsaktiver 85.231.070 116.051.040
Aktiver 98.828.430 125.971.793
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfart overskud eller underskud 2.552.214 10.170.490
Egenkapital 2.632.214 10.250.490
Geeld til realkreditinstitutter 3.474.824 3.780.846
Leasingforpligtelser 139.696 0
Anden geeld 562.359 299.252
Langfristede geeldsforpligtelser 11 4.176.879 4.080.098
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 483.969 305.559
Bankgaeld 70.439 93.122
Modtagne forudbetalinger fra kunder 327.290 122.078
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.307.808 10.302.160
Geeld til tilknyttede virksomheder 79.280.885 96.353.941
Anden geeld 4.548.946 4.464.345
Kortfristede gaeldsforpligtelser 92.019.337 111.641.205
Gaeldsforpligtelser 96.196.216 115.721.303
Passiver 98.828.430 125.971.793
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 16

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

17
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[ ]
Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 10.170.490 10.250.490
Arets resultat 0 (7.618.276) (7.618.276)
Egenkapital ultimo 80.000 2.552.214 2.632.214
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat (7.663.592) 3.499.550
Af- og nedskrivninger 2.111.693 1.127.700
Andringer i arbejdskapital 12 13.602.003 694.968
Pengestromme vedrorende primaer drift 8.050.104 5.322.218
Betalte finansielle omkostninger (1.978.923) (1.174.359)
Refunderet/(betalt) skat (381.682) (1.023.134)
Pengestromme vedrerende drift 5.689.499 3.124.725
Keb mv. af materielle aktiver (5.678.900) (2.591.988)
Kab af finansielle aktiver 0 (243.600)
Andringer i bankgeeld (22.683) 16.422
Pengestromme vedrerende investeringer (5.701.583) (2.819.166)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (12.084) 305.559
finansiering
Optagelse af l1an 573.322 0
Afdrag pa 1an mv. (305.559) (305.559)
Afdrag pa leasingforpligtelser (255.679) 0
Pengestromme vedrorende finansiering 12.084 (305.559)
Andring i likvider 0 0
Likvider primo
Likvider ultimo 0 0




Ekman Denmark ApS | Noter 14
Noter

1 Personaleomkostninger

2020 2019

kr. kr.

Gager og lenninger 5.920.958 6.627.846

Pensioner 646.623 650.887

Andre omkostninger til social sikring 102.491 80.721

Andre personaleomkostninger 130.475 93.128

6.800.547 7.452.582

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 10

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 undlades oplysning omkring ledelsesvederlag, idet det

vil medfare oplysning af en enkelt persons vederlag.

2 Af- og nedskrivninger

2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 0 71.398
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.111.693 1.056.302
2.111.693 1.127.700

3 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.733.251 897.984
Renteomkostninger i gvrigt 245.420 276.375
Valutakursreguleringer 172 0
1.978.843 1.174.359
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4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 0 480.234
Andring af udskudt skat (2.024.159) 74.346
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 40.835
(2.024.159) 595.415
5 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfert resultat (7.618.276) 1.729.776
(7.618.276) 1.729.776
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
varemaerker
kr.
Kostpris primo 999.208
Kostpris ultimo 999.208
Af- og nedskrivninger primo (999.208)
Af- og nedskrivninger ultimo (999.208)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
7 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 7.254.146 6.985.255
Tilgange 703.795 4.975.105
Kostpris ultimo 7.957.941 11.960.360
Af- og nedskrivninger primo (634.341) (3.952.907)
Arets afskrivninger (397.672) (1.714.021)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.032.013) (5.666.928)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.925.928 6.293.432
Ikke-ejede aktiver 0 364.418
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8 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 268.600
Tilgange 279.000
Afgange (169.600)
Kostpris ultimo 378.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 378.000
9 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver (20.337) 65.597
Forpligtelser 21.308 23.413
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.157.726 0
Udskudt skat i alt 2.158.697 89.010
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 89.010 163.356
Indregnet i resultatopgerelsen 2.069.687 (74.346)
Ultimo 2.158.697 89.010
Ledelsen har aktiveret skatteaktiver under hensynstagen til forventede fremtidig realisation.
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 306.022 305.559 3.474.824 2.247.187
Leasingforpligtelser 177.947 0 139.696 0
Anden geeld 0 0 562.359 562.359
483.969 305.559 4.176.879 2.809.546

Langfristet anden gaeld bestar af indefrosne feriepenge.
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12 Andring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 25.508.518 (45.314.138)
Andring i tilgodehavender 7.607.973 (8.699.231)
/Andring i leverandargaeld mv. (19.514.488) 54.708.337
13.602.003 694.968

13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 226.110 555.560

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pansatte ejendomme udger

6.926 t.kr. pr. 31.12.2020.

15 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Ekman & Co AB, Gateborg, Sverige ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestemmende indflydelse.

16 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Ekman & Co AB, Sverige.

Koncernregnskabet for Ekman & Co AB kan rekvireres pa felgende adresse:

Lilla Brommen 1, P. O. Box 230 SE-401 32 Gothenborg Sweden
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfattererhvervede varemaerker.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Afskrivningsperioden udger 7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, forbedring og salg
mv. af immaterielle og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



