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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Vendelbo Spedition A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 29. april 2026

Direktion:

Jesper Bundgaard Madsen

Bestyrelse:

Jens Uggerhgj Kai Bundgaard Madsen Ole Peter Christensen
Formand

Karsten Husted Meier
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Vendelbo Spedition A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vendelbo Spedition A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 29. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Marc L. Kongerslev
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne49056
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2025 2024 2023
tkr. tkr. tkr.
62.007 58.584 56.571
3.786 2.885 3.701
-2.118 -2.674 -1.482
1.668 210 2.219
1.286 90 1.726
107.717  113.295  109.757
23.565 22.279 23.089
13.708 9.221 13.588
2.292 10.462 2.452
-15.682  -19.723  -16.099
318 -40 -59
-17.540  -26.765  -32.365
98,8 105,2 100,9
21,9 19,7 21,0
5,6 0,4 7,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2022
tkr.

62.541
9.782
-856
8.927
6.950

91.845
22.864

11.336
2.786

-18.919

-4.797

-13.524

113,6
24,9
32,9

2021
tkr.

59.311
8.174
-865
7.309
5.701

86.349
19.414

18.501
6.900

-20.546

4.855

-17.102

104,4



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret drift af en speditionsvirksomhed.
Baseret pa egne biler og indlejrede vognmaend, samt eget lager til korttidsoplagring med blandt andet
logimater.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Vendelbo Spedition A/S har i 2020 vedtaget strategiplanen ”Vaekst, vaerdi og udvikling 2025”, som selskabet
har arbejdet ud fra. Selskabet har igennem strategien skabt grundlag for flere nye langsigtede kundeaftaler,
ligesom der pa en og samme tid sikrer en mere effektiv kapacitetsudnyttelse.

Transportmarkedet har i 2025 vaeret svagt stigende, efter arene 2024 og 2023 med meget lavt
aktivitetsniveau. Dog har aret pa mange mader varet kendetegnet ved meget store dag-dag udsving i
efterspargsel og udbud, hvilket har haft en negativ indvirkning pa effektiv ressource allokering for selskabet.
Selskabet har i 2025 fortsat sin planlagte udskiftning af materiel. Hvilket betyder at selskabet fortsat rader
over en moderne flade af biler, som sikrer, at det kan leve op til egne vaerdier om kvalitetstransport til
virksomhedskunder eller til slutkunder i private hjem. Samtidig sikre den nyere og mere morderne
motorteknologi i bilerne at braendstofforbruget mindskes.

Vendelbo Speditions primeere markedsomrade er Skandinavien i form af transport imellem de skandinaviske
lande, transporter til og fra det kontinentale Europa samt de britiske ger. Den fgrende markedsposition her
understottes med egne chaufferer, som alle er skandinavisk talende. Vendelbo Spedition overholder den
gaeldende aftale, mellem ATL og 3F, for chaufferer og lagerarbejdere, hvilket har resulteret i hajere
lenudgifter, pa et marked som i gvrigt er kendetegnet ved faldende fragtrater.

| bestraebelserne pa en fortsat haj effektivitet, har selskabet fortsat sine strategiske tiltag omkring gget
digitalisering. Det har positivt pavirket de administrative processer, og forretningsgange i selskabet.
Selskabet forventer at fortsaette med fokus pa digitale lasninger, og har i 2025 tillige igangsat et projekt,
med fokus pa eget digitalisering, i forhold til toldbehandlingen internt. Projektet forventes afsluttet i 2026,
og positivt at pavirke effektiviteten for toldhandtering.

Udover de igangsatte digitaliseringsprojekter, har selskabet i 2025 opkebt en mindre transportaktivitet, med
fokus pa privatlevering i Danmark, via sma varebiler. Aktiviteten er overtaget pr. 1 december 2025, og
pavirker derfor ikke resultatet i 2025. Men vil forventeligt positivt bidrage til arets resultat i 2026, samt
understatte selskabets mal, og effektiv kvalitetsleveringer til private pa tveers af alle skandinaviske lande.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er i lighed med de seneste 2 &r, staerkt pavirket af et meget ustabilt transportmarked, som er
praeget af store dag til dag udsving i godsmaengderne samt faldende rater.

Selv om resultat i 2025 ikke har levet op til forventningerne udmeldt i arsrapporten 2024 hvad angar resultat
for skat, hvor der var forventning om et resultat for skat i niveauet 3-3,5 mio. kr. Bedemmes det af ledelsen
som acceptabelt set i lyset af situationen pa det generelle marked for transport, lager og logistik. Et marked
som mange forskellige uforudselige faktorer har pavirket kraftigt i labet af aret.

Derfor skal resultatet ses i lyset af nogle meget svaere markedsforhold, som har udfordret lensomheden i
levering af transportydelser med fokus pa kvalitet og rettidighed. Hvis resultatet ses i sadant perspektiv, er
det isoleret tilfredsstillende. Set i lyset af at selskabet fortsat kunne fastholde sine strategiske ambitioner, og
derfor stadig star godt rustet til fremtiden.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til stadighed, at levere et konkurrencedygtigt
produkt.

Prisrisici
Markedet for speditions- og transportydelser anses for prisfalsomt. Prisen pavirkes primaert, af
kapacitetsudnyttelsen i markedet.

Selskabet har imgdegéaet denne prisfglsomhed ved sammensaetningen af sin kapacitet med eget materiel og
fremmede vognmaend. Prissaetningen for fremmede vognmaend vil felge prissatningen for selskabets kunder.
Prisfalsomhed overfor indkgb af braendstof og faergetransport sgges afdaekket via reguleringsklausuler med
selskabets kunder.

Risikoen for prisudsving anses af ledelsen ikke som vaerende afvigende fra branchenormale risikoprofil.

Valutarisici

Selskabets indtjening er i nogen grad pavirket af kursudviklingen i fremmed valuta - primaert norske og
svenske kroner. Der anvendes ikke valutasikringsinstrumenter, men selskabet eliminerer dog dele af
eksponeringen via indkegb i norske og svenske kroner.

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, vil vaesentlige andringer i renteniveauet have

vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der er ikke indgaet aftaler om en fast forrentning pa hovedparten
af den nuvaerende gaeld, men der arbejdes aktivt i selskabet for lebende at optimere finansieringen for, at

imedega denne heraf afledte risiko.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici, vedrerer primaert tilgodehavender fra salg af ydelser. Der er ingen vaesentlig risiko pa
enkeltkunder.

Selskabet har et udlan til sesterselskabet Vendelbo Ejendomme A/S. Udlanet er sket som led i en midlertidig
finansiering af Vendelbo Ejendomme A/S' udvidelse i 2022/23 af den logistikejendom, som koncernens
aktivitet drives fra.

Det vurderes, at selskabet ikke har kreditrisiko pa lanet, da likviditeten i Vendelbo
Ejendomme A/S er sikret via den lejeaftale, som er indgaet mellem de to koncernselskaber.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne i selskabet er rettet mod, at udvikle nye servicekoncepter samt intern optimering,
kvalitetssikring og kundeservice. Herudover arbejder selskabet labende selvstaendigt, og i samarbejde med et
bredt udsnit af leveranderer og lokale uddannelsesinstitutioner.

Projekterne indebaerer blandt andet, test af nyt materiel og nye teknologier samt mulighederne for, at skabe
’zero-emission’ transport.

Selskabet deltager i forskellige EU-projekter, som arbejder med lgsninger inden for fremtidens transport.
Vendelbo Spedition fortsatte i 2025, og vil ogsa fremover udleve et hgjt engagement, nar det kommer til
milje-, digitale og logistikfremmende projekter.

Selskabet vil fremadrettet ogsa afsege og implementere forretningsnaere Al lgsninger, som positivt skal
assistere den daglige drift, og bidrage til forbedret indtjening og lensomhed.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer en fortsat positiv udvikling i aktiviteten og heraf falgende forbedret driftsresultat i 2026.

Selskabet har med de allerede implementerede strategiske tiltag en staerk organisation, ledelsesgruppe,
driftsplatform og et staerkt markedstilpasset vaerditilbud til sine kunder.

Det betyder, at den forventede vaekst vil kunne ske inden for de allerede etablerede rammer.

Selskabet forventer en bruttofortjeneste i starrelsesorden 60-63 mio. kr. og et resultat for skat i omegnen af
DKK 3-3.5 mio.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har ikke filialer i udlandet.

Men i 2021 og 2022 er der etableret sgsterselskaber i Norge og Sverige, hvilket er en direkte folge af
selskabets strategi. Herigennem sikres fokus pa rettidighed, og kvalitet i leverancerne i hele Skandinavien.

Begge selskaber fungerer udelukkende som vognmandsselskaber for Vendelbo Spedition A/S. Med den
fortsatte opbygning af kapacitet i det svenske sesterselskab, forventes samarbejdet forsat udviklet igennem
blandt andet udvikling af faelles IT-platform, udnyttelse af materiel og optimering mm. Herigennem forventes
den fulgte strategi ogsa positivt at pavirke den fremadrettede indtjening i Vendelbo Spedition A/S.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 62.007.310 58.583.811
Personaleomkostninger 1 -47.987.429 -43.783.430
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -10.609.615 -11.763.902
Andre driftsomkostninger 375.859 -151.918
Driftsresultat 3.786.125 2.884.561
Andre finansielle indtaegter 2 814.007 786.091
@vrige finansielle omkostninger -2.932.215 -3.460.390
Resultat for skat 1.667.917 210.262
Skat af arets resultat 3 -382.090 -120.000
Arets resultat 4 1.285.827 90.262
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Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 340.278 0
Goodwill 176.944 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5 517.222 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 75.155.723 74.611.832
Indretning af lejede lokaler 86.843 98.822
Materielle anlaegsaktiver under opferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 474.633 0
Materielle anlaegsaktiver 6 75.717.199 74.710.654
Lejedepositum og andre tilgodehavender 32.000 32.000
Finansielle anlaegsaktiver 7 32.000 32.000
Anlaegsaktiver 76.266.421 74.742.654
Ravarer og hjalpematerialer 2.845.885 2.767.696
Varebeholdninger 2.845.885 2.767.696
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.569.639 16.073.535
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 8.750.065 17.724.265
Andre tilgodehavender 734.945 159.793
Tilgodehavende selskabsskat 0 25.975
Periodeafgraensningsposter 8 2.065.533 1.633.903
Tilgodehavender 28.120.182 35.617.471
Andre veerdipapirer og kapitalandele 19.140 19.140
Veaerdipapirer og kapitalandele 19.140 19.140
Likvide beholdninger 464.935 148.021
Omsaetningsaktiver 31.450.142 38.552.328
Aktiver 107.716.563  113.294.982

Vendelbo Spedition A/S | Balance

13



Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 9 800.000 800.000
Overfort overskud 22.765.243 21.479.416
Egenkapital 23.565.243 22.279.416
Hensaettelser til udskudt skat 10 3.937.000 3.850.000
Hensatte forpligtelser 3.937.000 3.850.000
Leasingforpligtelser 46.815.767 49.504.301
Anden gaeld 491.000 0
Feriepengeindefrysning 1.069.402 1.007.245
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 48.376.169 50.511.546
Geeld til pengeinstitutter 4.343.488 11.952.698
Leasingforpligtelser 13.305.271 14.151.600
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.638.024 8.578.571
Selskabsskat 268.236 0
Anden geeld 2.283.132 1.971.151
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.838.151 36.654.020
Geeldsforpligtelser 80.214.320 87.165.566
Passiver 107.716.563  113.294.982
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Nartstaende parter 14
Koncernregnskab 15
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Egenkapitalopggrelse

kr. Aktiekapital glveermr; 1 alt
Egenkapital 1. januar 2025 800.000 21.479.416 22.279.416
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 1.285.827 1.285.827
Egenkapital 31. december 2025 800.000 22.765.243 23.565.243
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Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
kr. kr.
Arets resultat 1.285.827 90.262
Arets afskrivninger tilbagefart 10.609.615 11.763.902
Tilbageforsel af realisationsavancer -375.859 151.918
Skat af arets resultat tilbagefart 382.090 120.000
Betalt selskabsskat -879 -25.975
/Endring i varebeholdninger -78.189 246.040
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -1.977.516 -2.038.095
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 3.862.434 -1.087.503
Pengestremme fra driftsaktivitet 13.707.523 9.220.549
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -532.000 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.020.727 -357.792
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.844.495 10.819.651
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 2.291.768 10.461.859
Koncernmellemregninger 8.974.200 -4.761.867
Afdrag pa lan, inkl. afdrag og indfrielse af leasinggaeld -17.109.524 -18.544.106
Andre andringer i langfristet gaeld 62.157 24.567
Nettofinansiering fra driftskredit -7.609.210 4.458.276
Betalt udbytte i regnskabsaret 0 -900.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -15.682.377 -19.723.130
Andring i likvider 316.914 -40.722
Likvider 1. januar 148.021 188.743
Likvider 31. december 464.935 148.021
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 464.935 148.021
Likvider 464.935 148.021
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 84 83
Len og gager 41.120.170 37.595.635
Pensioner 5.627.231 5.157.009
Andre omkostninger til social sikring 1.240.028 1.030.786

47.987.429 43.783.430

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.199.448 1.036.627

1.199.448 1.036.627

Undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98b, stk. 3 anvendes, hvorved vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst
samlet.

2 | Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 725.900 623.303
Finansielle indtaegter i gvrigt 88.107 162.788
814.007 786.091

3 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 295.090 0
Regulering af udskudt skat 87.000 120.000
382.090 120.000

4 | Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.285.827 90.262

1.285.827 90.262
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Noter

5 | Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Tilgang
Kostpris 31. december 2025

Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

350.000
350.000

9.722
9.722

340.278

Goodwill

182.000
182.000

5.056
5.056

176.944

6 | Materielle anlaegsaktiver

Materielle
anlaegsaktiver
under opferelse og

Andre anleeg, forudbetalinger for
driftsmateriel og Indretning af materielle
kr. inventar lejede lokaler anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 107.482.005 0 0
Tilgang 16.945.811 119.785 474.633
Afgang -11.809.824 0 0
Kostpris 31. december 2025 112.617.992 119.785 474.633
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 33.410.396 20.963 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -6.549.449 0
Arets afskrivninger 10.601.322 11.979
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 37.462.269 32.942 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 75.155.723 86.843 474.633
Finansielle leasingaktiver 72.269.318

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 32.000
Kostpris 31. december 2025 32.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 32.000
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Noter

2025 2024
kr. kr.
8 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede forsikringer og omkostninger for udgifter
knyttet til perioden efter 31. december 2025.
Forudbetalte omkostninger 2.065.533 1.633.903
2.065.533 1.633.903
9 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 800 stk. a nom. 1.000 kr. 800.000 800.000
800.000 800.000

10 | Hensattelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
veerdipapirer, tilgodehavender, forudbetalinger og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle

leasingkontrakter.

2025 2024
kr. kr.
Udskudt skat 1. januar 3.850.000 3.730.000
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 87.000 120.000
Udskudt skat 31. december 2025 3.937.000 3.850.000
Der indregnes séledes:

Udskudt skat (passiver) 3.937.000 3.850.000
3.937.000 3.850.000

11 | Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2025 Afdrag Restgzeld 31/12 2024
kr. gaeld ialt naeste ar efter 5 ar geeldialt
Leasingforpligtelser 60.121.038 13.305.271 826.166 63.655.901
Anden gaeld 491.000 0 0 0
Feriepengeindefrysning 1.069.402 0 929.467 1.007.245
61.681.440 13.305.271 1.755.633 64.663.146
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Noter

12 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025
kr.
Kautionsforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Vendelbo Ejendomme A/S" mellemvaerende
med Sydbank.
De samlede kautionsforpligtelser udger pr. balancedagen: 8.040.344
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet heaefter solidarisk sammen med moderselskabet og de ovrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for J.
Bundgaard Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
2025
kr.
Leasingforpligtelser
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leasingaftaler med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 462 t.kr. Operationelle leasingaftaler har en
gennemsnitlig restlgbetid pa 3 - 44 maneder.
De samlede leasingforpligtelser udger pr. balancedagen: 503.612
Leasingforpligtelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler over for tilknyttede virksomheder.
De samlede leasingforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger pr. balancedagen: 2.080.800

13 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet virksomhedspant pa tilgodehavender fra salg, ej leaset driftsmateriel og inventar samt
goodwill pa i alt 5.000 tkr. til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank samt Vendelbo Ejendomme A/S'
mellemvaerende med Sydbank, som pr. 31. december 2025 udger 8.378 tkr.

Mellemvaerende med Sydbank omfatter ligeledes en garanti overfor det norske toldvaesen pa 150 tkr.

Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.569.639
Varebeholdninger 2.845.885
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.447.881
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Noter

14 | Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jesper Bundgaard Madsen, der er hovedaktionaer i koncernen.

Transaktioner med nartstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

Herudover har der vaeret gennemfert transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag. Oplysningerne
findes i note 1.

15 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for J. Bundgaard Invest ApS, /£blevangen 12, 9800 Hjgrring, CVR-
nummer 25041690
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vendelbo Spedition A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved levering af speditions- og transportydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Pabegyndte, men ikke afsluttede speditioner, indregnes med den andel der
anses for leveret. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Drift af transportmateriel
Drift af transportmateriel omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til drift af transportmateriel.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0-55 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives

som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som

nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter reservedele, der primaert er til eget brug, og males til kostpris efter FIFO-
princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Kostpris forvarer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter andre vardipapirer, der males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit, i det kassekreditten anses som en del af selskabets
likviditetsstyring.
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