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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Vendelbo Spedition A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 17. april 2023

Direktion:

Jesper Bundgaard Madsen

Bestyrelse:

Jens Uggerhgj Kai Bundgaard Madsen Jesper Bundgaard Madsen
Formand

Karsten Husted Meier Flemming Gregersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Vendelbo Spedition A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vendelbo Spedition A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 17. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Muhlig Marc L. Kongerslev
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26711 MNE-nr. mne49056
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance
Balancesum........cccooevviviiiiiiiie,
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad............cooooviiiiiiiiiiiniis
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning...........................

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2022
tkr.

63.110
9.782
-856
8.927
6.950

91.845
22.864

11.336
2.786

-18.919

-4.797

-13.524

2021
tkr.

59.311
8.174
-865
7.309
5.701

86.349
19.414

18.501
6.900

-20.546

4.855

-17.102

12,4
104,4
22,5
32,5

2020
tkr.

48.172
4.554
-1.030
3.524
2.748

76.335
15.713

16.596
3.143

-15.051

4.688
-8.822

0,0
74,0
20,6
17,6

2019
tkr.

47.478
3.756
-1.006
2.750
2.140

78.086
15.465

13.677
5.305

-16.478

2.504

-19.914

0,0
65,5
19,8
13,7

Resultat af primaer drift x 100

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2018
tkr.

40.313
3.166
-933
2.233
1.736

75.231
15.825

6.432
1.261

-13.070

-5.377

-18.450

0,0
69,1
21,0
11,6

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i drift af en speditionsvirksomhed, baseret pa egne biler og
indlejede vognmaend samt eget lager til korttidsoplagring.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet styres via en strategiproces med afsaet i en omfattende analyse af virksomheden.
Strategiprocessen giver en malrettet og sikker styring og udvikling af selskabet. Siden 1. januar 2021
har virksomhedens ledelse bestaet af Jesper Bundgaard Madsen (CEO) og Flemming Gregersen (COO).
Med ansaettelsen af Martin Andersson som CFO i en nyoprettet stilling, er ledelsen i februar 2023
yderligere forstaerket.

Zndringer i kundefokus og markeder, har over de seneste ar medfert behov for andringer i
sammensatningen af materiel, sa opgaverne altid kan lgses optimalt. Vendelbo Spedition sikrer via
kontinuerlige investereringer en gget kapacitet tilpasset vaekst forventningerne hos virksomhedens
aftalekunder. Den kontinuerlige udskiftning af materiel sker efter en planlagt cyklus, som sikrer, at
selskabet altid anvender det bedst mulige materiel - til gavn for det omgivende miljg, selskabets
kunder, kundernes kunder, chauffgrerne og deres arbejdsmilje. Det rette materiel medvirker til at
sikre, at Vendelbo Spedition kan leve op til egne idealer om kvalitetstransporter til virksomhedskunder
eller helt ud til slutkundernes private hjem, og har medfert en gget efterspergsel af virksomhedens
kapacitet.

Vendelbo Spedition har Skandinavien som det primaere virkeomrade, hvorfor egne chauffgrer er
skandinavisk talende. Vendelbo Spedition falger overenskomsten imellem ATL og 3F.

Vendelbo Spedition overgik i oktober 2022 til et nyt ERP-miljg, hvorved virksomhedens datagrundlag
gges vaesentligt. Med implementeringen folger Vendelbo Spedition sin digitale strategi, og dermed ogsa
virksomhedens sterste digitale vaekstplan til dato. Omkostningerne til den grundlasggende
implementering samt ngdvendige tilretninger er afholdt i 2022.

Siden 2020 har virksomheden haft et ”driver performance system” med navnet Volvo Connect. Dette vil
efter gaeldende kriterier hjaelpe den enkelte chauffer til et optimalt keremeanster, ligesom det vil
kunne give praecise udtraek af det samlede antal kerte km, braendstofforbrug og emission. Vendelbo
Spedition har opsat mal for chauffererne, og hvis disse realiseres via et miljomaessigt godt
karselsmanster, tilfalder der en bonus til den enkelte chauffar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets aktivitet og resultat har i nogen grad vaeret pavirket af folgevirkningerne fra de globale
konjunkturer, hvilket blev mere maerkbart hen over efteraret 2022. Strategiske tiltag pabegyndt i 2017
viser nu en synlig effekt, og har bidraget positivt til en forbedret lgnsomhed og et tilfredsstillende
nettoresultat.

Ledelsen bedemmer det samlede resultat for 2022 som vaerende tilfredsstillende.
Arets resultat har medfart et lantillaeg til samtlige medarbejdere, som er udbetalt i december 2022.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til stadighed at levere et konkurrencedygtigt
produkt.

Prisrisici
Markedet for speditions- og transportydelser anses normalt for prisfalsomt. Prisen pavirkes primart af
kapacitetsudnyttelsen i markedet. Selskabet har imedegaet denne prisfelsomhed ved

sammensatningen af sin kapacitet med eget materiel og fremmede vognmaend. Prissaetningen for
fremmede vognmaend vil falge prissaetningen for selskabets kunder. Prisfalsomhed overfor indkegb af
brandstof og faergetransport sgges afdakket via reguleringsklausuler med selskabets kunder.

Valutarisici

Selskabets indtjening er i nogen grad pavirket af kursudviklingen i fremmed valuta - primaert norske
kroner. Der anvendes ikke valutasikringsinstrumenter, men selskabet eliminerer dog dele af
eksponeringen via indkgb i norske kroner.

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, vil vasentlige andringer i renteniveauet
have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der er indgaet aftaler om en fast forrentning pa
hovedparten af den nuvaerende geaeld.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici vedrgrer primart tilgodehavender fra salg af ydelser. Der er ingen vaesentlig
risiko pa enkeltkunder.

Miljeforhold
Vendelbo Spedition er miljebevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljepavirkningerne fra
virksomhedens drift.

Vendelbo Spedition har siden 2013 haft et implementeret miljgsystem, med en miljgpolitik, der skal
sikre lgbende miljoforbedringer i selskabet. De mange ar med drift i henhold til styrings- og
kontrolsystemer og ikke mindst de efterfglgende kontinuerlige audits, har i dag bragt Vendelbo
Spedition i en position, hvor egne tilsvarende styrings- og kontrolsystemer har erstattet de i 2013
indfarte ISO-certificeringer.

Hvad angar arbejdet med kvalitets- og miljaforhold, ligger det til enhver tid Vendelbo Spedition pa
sinde at fokusere pa den cirkuleere tankegang med materiel af hgj kvalitet og med mindst mulig
miljepavirkning til falge.

Videnressourcer
Vendelbo Speditions ambition om at levere et kvalitetsprodukt indenfor transport og spedition stiller
krav til medarbejdernes erfaring og viden.

Alle medarbejdere i selskabet deltager regelmaessigt i malrettede kurser, som medvirker til en
yderligere styrkelse af viden ressourcerne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteterne i selskabet er rettet mod at udvikle nye servicekoncepter samt intern
optimering, kvalitetssikring og kundeservice.

Vendelbo Spedition A/S samarbejder med Aalborg Universitet (AAU) direkte og indirekte via projektet
Value2Sea, der har til formal at analysere og forbedre trafikkorridorerne imellem landene omkring
@resund, Kattegat og Skagerrak.

Vendelbo Spedition fortsatte i 2022 og vil ogsa fremover udleve et hgjt engagement, nar det kommer
til milje-, digitale og logistikfremmende projekter.
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Forventninger til fremtiden
Falgevirkninger af de globale konjunkturer, herunder en forhgjet rente og et stort fokus pa inflationen,
vil praege vaeksten i 2023, hvorfor forventningerne ligger pa niveau med resultatet fra 2022.

Forventningerne for 2023 er en forsat fremgang i selskabets vaekst som falge af de tiltag, der er
igangsat i 2021/2022. Dette underbygges af ibrugtagningen af virksomhedens nye byggeri, hvor lager-
og administrationsfaciliteterne er mere end fordoblede, og automatiserede processer vil hgjne
effektiviteten. | forbindelse med byggeriet er der investeret i et solcelleanlaeg pa taget af den nye
lagerhal og der er nedgravet en 15.000 liters tank til opsamling af regnvandsopsamling, beregnet til
vask af virksomhedens eget materiel. Yderligere er der opstillet et luft til vand anlaeg.

Vendelbo Spedition afholdt i marts 2023 et strategiseminar, for ajourfering og udbygning af den
strategiproces, der blev startet i begyndelsen af 2017. Strategiprocessen sikrer en malrettet og sikker
styring i udviklingen af selskabet. Det medfarer b.la. en malrettet segmentering af selskabets kunder
og en bredere sammensatning af kundetyper og markeder.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har ikke filialer i udlandet.

| 2021 og 2022 er der etableret sgsterselskaber i Norge og Sverige, hvilket skal understotte en effektiv
distribution. Begge selskaber fungerer udelukkende som vognmandsselskaber for Vendelbo Spedition
A/S. Selskaberne er i drift fra 2023.

Redeggrelse for samfundsansvar

Der bliver arbejdet intenst med verdensmalene FN 17, hvor 4 af verdensmalene omdannes fra
”verdensmal til hverdagsmal”. Virksomheden er af den klare overbevisning, at netop milj@spgrgsmalene
kreever en hajere grad af tydelighed i rapporteringen overfor samarbejdspartnere og relevante
myndigheder. Virksomhedens egne biler bestar af en nyere bilflade med EURO 6 motorer, alle
specialopbyggede efter kraevende specifikationer fra Vendelbo Spedition. Kalemaskinerne er drevet
med det miljovenlige kalemiddel R452, ligesom de sidst indkegbte kgletrailere er leverede med
hgjtavancerede kglemaskiner af typen Advancer fra producenten Thermo King. Det er en klar
malsatning for Vendelbo Spedition, at man vil vaere den ferende leverander af baeredygtig, CO2
reduceret transport i Skandinavien i 2030.

Senest i 2024 forventes det, at nye CO2 reducerende teknologier tages i brug pa de nationale trafikker.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2022
kr.

63.109.666
-41.708.089
-11.136.207
-483.143
9.782.227

272.926
-1.128.564

8.926.589

-1.976.894

6.949.695

11

2021
kr.

59.311.025
-40.557.709
-10.085.953
-493.234
8.174.129

166.515
-1.031.790

7.308.854

-1.608.183

5.700.671
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BALANCE 31.

AKTIVER

Andre anlaeg,

DECEMBER

driftsmateriel og inventar........c.ccoceeveieeninnnene.

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

LejedepositUm. . .o i e e e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiiieiieriniieneneneennns

Varebeholdni

3= L) PN

Tilgodehavender fra salg.....ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanen,
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder........c.ccccevvineennn....
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees

Tilgodehaven

[ 1= S

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiinn...

Vaerdipapirer

Likvider.......

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER......

Note

2022
kr.

58.930.738
58.930.738

53.875
53.875

58.984.613

3.142.681
3.142.681

13.112.250
14.650.232
1.447.773
240.574
29.450.829

19.140
19.140

247.956

32.860.606

91.845.219

12

2021
kr.

60.215.399
60.215.399

53.875
53.875

60.269.274

1.455.379
1.455.379

11.197.882
7.086.587
734.417
541.236
19.560.122

19.140
19.140

5.044.980

26.079.621

86.348.895
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Leasingforpligtigelser.....coeueirieiiiiiiiiiieiieinieeneenenaes
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leasingforpligtigelser.....coviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
SelSKADSSKAL. t vttt i i i e e e

ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiie

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

10

11

12

13

2022
kr.

800.000
20.563.611
1.500.000

22.863.611
3.237.000
3.237.000
35.868.802
961.078
36.829.880
6.513.103
10.431.877
7.060.917
3.000.420
1.908.411
28.914.728
65.744.608

91.845.219

13

2021
kr.

800.000
15.113.915
3.500.000

19.413.915
4.282.000
4.282.000
36.697.602
980.234
37.677.836
18.342
10.952.832
7.154.578
1.595.464
5.253.928
24.975.144
62.652.980

86.348.895
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccevviviiieiiierinennnnnnn. 800.000 15.113.916 3.500.000 19.413.916
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ 5.449.695 1.500.000 6.949.695
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -3.500.000 -3.500.000

Egenkapital 31. december 2022..............c............ 800.000 20.563.611 1.500.000 22.863.611
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccvvviiiiiiiiiiiniinnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiieiiiiiiieeeaeaenen,
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......coviiiiiiiiiiiiii i e,
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat og koncernmellemvaerender).......
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, koncernlan og kassekredit).........

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocoiiiiiiiiiiiin,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.
Koncernmellemregninger. . .uuee e ireietieiiteeeieeeenneeeeneeeeenneeennneeannnes
AFArAG PA LN, ce et e
Andre a@ndringer i langfristet gald......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiree,
ZENdring i driftskredit...ooooiiiiii i e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeiteieiietrereeereeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier ettt eeeenee
Likvider 31. december specificeres saledes:

1R 1=

LIKVIDER ..ottt

2022
kr.

6.949.695

11.136.207
312.710
30.599
1.976.894
-1.616.938
-1.687.302
-2.327.062
-3.439.175

11.335.628

-573.139
3.359.390

2.786.251

-7.563.645

-14.300.264

-49.755
6.494.761
-3.500.000

-18.918.903

-4.797.024

5.044.980

247.956

247.956

247.956

15

2021
kr.

5.700.671
10.085.953
493.234

0

1.608.183
-9.003
-701.218
-1.354.120
2.677.722
18.501.422

-540.536
7.440.500

6.899.964
-4.822.500
-13.593.960
-33.036
-96.376
-2.000.000
-20.545.872
4.855.514
189.466

5.044.980

5.044.980

5.044.980
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NOTER

2022
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 76
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 36.032.919
oS 1Y o] 1 = 4.718.512
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 956.658
41.708.089

2021

kr.

72
35.282.999
4.424.947
849.763

40.557.709

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2022
kr.
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 272.926
272.926
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 3.021.894
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiniiiiiiiiiiiinenannnn. -1.045.000
1.976.894
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 1.500.000
Overfart resultat.....o.eeeeerieiiriiiiiiiiei e e et eeeeanenn, 5.449.695

6.949.695

2021

kr.

166.515

166.515

1.591.183
17.000

1.608.183

3.500.000
2.200.671

5.700.671

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStPris 1. JANUAr 2022.....ciiineeiiiteeeinterenneeeenaeeeeneeeesnnesesnsesenasesonnssnnnes 93.211.525
TN et teteiteet ettt et eet ettt et et eeteaeeaseaseaneaneanenneaneaneaneeneeneeneeneeneenenn 13.523.645
F N T L o= S PP PP -10.424.086
Kostpris 31. december 2022..........c.oeitiiitiiitiiitienteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 96.311.084
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.....cccciuiiiiiiiiiiiiiiiieiiereieeeaiaeeaanes 32.996.126
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveveveneeninenenen.. -6.751.986
NEASKIIVIING « ittt et e et ettt e et eeeaeeeanteeennaeeannaannnes 600.000
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eaee 10.536.206
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 37.380.346
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiieiiiiiiiiiinnennnennnnns 58.930.738
Finansielle leasingaktiVer. . ..ovuiiiiiiiiiiii it ce i ei e e e eaanas 55.286.345
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
KOSEPris 1. JanUAr 2022....cceiiiiiiieetieiiiiieeeeeeeenneeeeeeeessnsseeeesssnnnsssseenanns 53.875
Kostpris 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiaieieieeeieeeneeeiaeaaenn 53.875
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 53.875

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodiserede forsikringer og omkostninger for udgifter
knyttet til perioden efter 31. december 2022.

2022 2021
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 800 stk. anom. 1.000 Kr......c.ccovevierieinernninnennennnn, 800.000 800.000
800.000 800.000

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2022 2021

kr. kr.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen 4,282.000 4.265.000
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccoeueneenen... -1.045.000 17.000

Udskudt skat 31. december.........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne, 3.237.000 4.282.000

17

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Leasingforpligtigelser......cccvveiviiniinnnnnnn.. 46.300.679 10.431.877 0 47.650.434
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 961.078 0 909.667 980.234

47.261.757 10.431.877 909.667 48.630.668

Eventualposter mv.

Operationel leasing
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationel leasingaftale med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 206 tkr.

Kontrakten har en gennemsnitlig restlabetid pa 3-41 maneder med en samlet restydelse pa
369 tkr.

Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Vendelbo Ejendomme A/S mellemvaerende med
Sydbank, som pr. 31. december 2022 udger 4.298 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for J. Bundgaard
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet virksomhedspant pa tilgodehavender fra salg, ej leaset driftsmateriel og
inventar samt goodwill pa i alt 5.000 tkr. til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank
samt Vendelbo Ejendomme A/S" mellemvarende med Sydbank, som pr. 31. december 2022
udger 10.799 tkr.

Mellemveaerende med Sydbank omfatter ligeledes en garanti overfor det norske toldvaesen pa
150 tkr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jesper Bundgaard Madsen der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

18

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Vendelbo Spedition A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring som folge af andret prassentation

| arsrapporten for 2021 var indtaegter ved lenrefusioner modregnet i personaleomkostningerne, hvilket
ikke var i overensstemmelse med bruttoprincippet i arsregnskabsloven. Lgnrefusioner skulle indga i
regnskabsposten "Andre driftsindtaegter”. Det aendrede praesentation er indarbejdet i
sammenligningstallene i arsrapporten for 2021 og bevirker, at regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” i
resultatopgerelsen er forgget med 804 tkr. og regnskabsposten "Personaleomkostninger” er foraget med
804 tkr. Den andrede praesentation har ingen resultat pavirkning for 2021. Egenkapitalen og
balancesummen for 2021 er ikke pavirket.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved levering af speditions- og transportydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Pabegyndte, men ikke afsluttede speditioner, indregnes med
den andel der anses for leveret. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til drift af transportmateriel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 2-10 ar 0-55 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit, i det kassekreditten anses som en del af
selskabets likviditetsstyring.



