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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Byggeselskabet
18-11-2020 ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 31. marts 2026

Direktion

Claus Aagaard Huse Palle Villadsen
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Byggeselskabet 18-11-2020 ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Byggeselskabet 18-11-2020 ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025
pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Herning, den 31. marts 2026

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Jonas Langhoff
statsaut. revisor
mneS52143
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet af opferelse og salg af ejendom.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets udvikling og resultat anses efter omstendighederne for varende tilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening eller
kapitalindskud.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets

finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste..................occoooiiiiiiiiiieeee e

Resultat for finansielle poster..

Andre finansielle indtegter.........
Andre finansielle omkostninger.

Resultat for SKAt .. ...,

Skat af arets resultat.....................

Aretsresultat..............................

Overfort resultat............cceevveeennn.

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
DKK DKK 1000
20.575 -9
20.575 -9
2 0
-1.501 -1
19.076 -10
2.195 2
21.271 -8
21.271 -8
21.271 -8




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder................cccevvrveurrnneee. 2.362 0
Udskudt skatteaktiv...........cccooeieiieciieiicees e, 3.531 3
Andre tilgodehavender..............ccooooioiiiiiiie e 1.775 0
Tilgodehavender ..o, 7.668 3
Likvide beholdninger ......................oooooviiiiiii i 23.015 6
Omsaetningsaktiver...................c.cooooii i, 30.683 9
ARGV ...t 30.683 9




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Virksomhedskapital............ccooooioiiiiieiiiicce e, 50.000 50
OVerfort 1eSUIaL.............coovieiieiie s -29.317 -51
Egenkapital.................ccoooooiii i 20.683 -1
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........cccovvvviieviecieceeeieneee. 10.000 10
Geld til tilknyttede virksomheder.............ccoevvvievine i 0 0
Selskabsskat..........ccoooiviiieiiiicicieceeee e 0 0
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
SIKTINE. ...ttt 0 0
Kortfristede geeldsforpligtigelser.....................c.cccoiiiiiiiiiiiin, 10.000 10
PaSSIVET .......coooiiiiiiee e e 30.683 9

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo............ccoooeiioiiiiiiiiiee e

Virksomhedskapital ultimo.........................ccooooviiiiiie,

Overfort overskud eller tab, primo............ccccooovvvviieie i
ATES TESUITAL ..ottt oo

Overfort overskud eller tab, ultimo...........................c..ccooeiiiinn.

Egenkapital

- 10 -

2025 2024
DKK DKK 1000
50.000 50
50.000 50
-50.588 -43
21.271 -8
-29.317 -51
20.683 -1




NOTER

1 Antal personer beskaeftiget
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit...........ccccoeveivvieiiieinieennne,

Antal personer beskaeftiget......................ccocoooiiiiiiiiii

2 Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat............cocooooiiiin e,
Regulering af tidligere ars skat............ccccooeiviiciiiiciiceeeecen.

SKat af Arets reSUultat.............occooovveieeeeeeeeeeeeeeeeeee e

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025 2024
DKK DKK 1000
0 0

0 0

167 -2
-2.362 0
-2.195 -2

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede beleb fremgér af arsrapporten for Villadsen Holding ApS, der er administrationsselskab 1

forhold til sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

-11 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Byggeselskabet 18-11-2020 ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring 1 udskudt skat som foelge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Villadsen Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter 1 sambeskatningskredsen.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv.
til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af

a@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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