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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for £ZRD MASKINER A/S.
Arsregnskabet afloegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Argskgbing, den 9. december 2025

Direktion

John Petersen

Bestyrelse

Jette Jonge Johan Jonge John Petersen
Formand



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 ZRO MASKINER A/S

Konklusion

Jeg har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for £R@ MASKINER A/S for perioden 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Min ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”.

Jeg er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er min opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vceesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Min ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette krcever, at jeg planlcegger og
udferer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for min konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerhed for min konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestar af forespargsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kroevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om d&rsregnskabet.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til min udvidede gennemgang af drsregnskabet er det mit ansvar at loese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med dArsregnskabet eller min viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p&
anden mdde synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Min ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Jeg har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vester Skerninge, den 9. december 2025

Revisionsfirmaet Kim Jacobsen ApS
CVR nr.: 36065346

Kim H. Jacobsen
reg. revisor
mneb5627
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er servicering, handel og fremstilling inden for smede- og VVS-branchen
samt indenfor landbrugsmaskinbranchen.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for mindre tilfredsstillende men skyldes i al veesentlighed lavere
aktivitet efter nedlukning af VVS afdelingen i sidste regnskabedrr.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for £R@ MASKINER A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som
falge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskalbslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjieneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentroekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgearelsen, nér
levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af alle former for afgivne rabatter.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold til viksomhedens
veesentligste akftivitet, herunder fortjeneste ved salg af materielle anloegsaktiver.

Ombkostninger til rivarer og hjelpematerialer



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omekostninger til rdvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger ftil social sikring m.v. il selskabets medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlceg, driftsmateriel og inventar madles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
l&dneomkostninger fra specifik og generel Idntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
aktiv.

Kostprisen pd& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-25 dr 644 tkr.
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r 0O tkr.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige voerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgegrelsen under andre driftsindtcegter/andre
driftsomkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvcerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalie af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er voerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvearende arbejder for fremmed regning
lgangveoerende arbejder for fremmed regning mdales til kostpris eller nettorealisationspris, s&fremt
denne er lavere.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskalbsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere é&rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvcerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld til kreditinstitutter, indregnes ved Idneoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte tfransaktionsomkostninger. |
efterfalgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser madles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veoerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste........ooeeeieeriiiieiie e 2.686.632 3.914.862
PersonaleomkKostNiNGEr.........covoueeveeeeceeeeeeeeeeee e -2.498.532 -3.523.148
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANICEGSAKTIVET ... -81.843 -93.411
Resultat for finansielle poster.........cccveeviveecieeni e, 106.257 298.303
Andre finansielle indtcegter........ooieeiccieeeeee 5.726 21.063
Andre finansielle omkostniNger.........cccocveveeveeee e, -176.273 -187.399
Resultat for sKat ...........cooeeieeiiiiiiiecee e -64.290 131.967
Skat af &rets resultat........ccooovvveeeieeeeeeeeeeeee 13.402 -29.634
ATEES TESUIAL. ..o e -50.888 102.333
Foresldet Uy ..., 135.000 130.000
OVerfart resUOT ... -185.888 -27.667
Forslag til resultatdisponering............ccccceeevieeeecivneiieeeennnenn. -50.888 102.333

-11 -



BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER

Grunde og bygninger.......cccvveeeeeeeeeeeeeeene.

Produktionsanlceg og maskiner...........ccoceeveeeeciveeneenne,

Materielle anlaegsaktiver..........cccccveevieeeiiieer e

Anl@gSaKtiVeT......cooviviiiiiiiiiiee e e

R&varer og hjcelpematerialer..............cco........

Varebeholdninger..............oeevvveeeiieeniecieieieeeee e,

Tilgodehavender fra salg og fienesteydelser

lgangvcerende arbejder for fremmed regning...............

Udskudt skatteaktiv.........coooeieiiieiiiieen,
Andre tilgodehavender...........ccccoeeveeiinecnne.
Periodeafgroensningsposter..........cocoveevvevene..

Tilgodehavender..........ccoooviiviiiiiiiiiiiiiieee,

Likvide beholdninger...........c.ccceevviiiieiiiiiiieecciiee e,

Oms@tNINGSAKLIVET.....covieriiiiiiieiceeeee e

AKTIVET et e e e eeeens

_12-

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
1.285.143 1.293.530
94.481 110.593
1.379.624 1.404.123
1.379.624 1.404.123
3.313.385 3.367.569
3.313.385 3.367.569
600.294 579.391
104.841 71.987
31.635 18.233
83 0
26.101 28.576
762.954 698.187
28.372 23.100
4.104.711 4.088.856
5.484.335 5.492.979




BALANCE PR. 30. september 2025

PASSIVER
2024/2025 2023/2024
DKK DKK
VirksomhedskQpitAl..........cooeoeiiieeieeeeeceeeeeee e 500.000 500.000
Overfart resultQt. ... 884.080 1.069.968
Foresldet Uy, ..., 135.000 130.000
Egenkapital..........cooooiiiiiiiiiee e 1.519.080 1.699.968
Prioritetsgoeld... ... 741.412 787.239
Langfristede geeldsforpligtigelser.........coooevvveviiieencineienne. 741.412 787.239
Kortfristet andel af langfristede gceldsforpligtigelser....... 45.827 44,166
Geeld til kreditinstitutter.......coeeeecee e, 1.412.973 1.437.385
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 477.533 428.953
Geeld til tilknyttede virksomheder..........ccccooovvveevecneennnn. 790.685 705.856
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCIAl SIKING.....covveeei e 496.825 389.412
Kortfristede galdsforpligtigelser.........c.uuvvvviiencieeninnnennne. 3.223.843 3.005.772
PaSSIVET ... e 5.484.335 5.492.979

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
8 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

-13-



EGENKAPITALOPGOURELSE

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Virksomhedskapital PrimoO........c.c.cooveeveeeieeeeeeeeee 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo.............ccccveeviieniiiiienieeiee. 500.000 500.000
Overfort overskud eller tab, primo.......ccccevvveveecieeeee, 1.069.968 1.097.635
Arets TESURAT ... -185.888 -27.667
Overfort overskud eller tab, ultimo...........cccceeeeeeeeiniinnnnnn. 884.080 1.069.968
Foresldet udbytte, PrimMO.. ..o 130.000 100.000
Foresldet Uy ..., 135.000 130.000
Udloddet udbytte.. ..o -130.000 -100.000
Foreslaet udbytte, ultimo...........ccocovveieeiiiieee e, 135.000 130.000
Egenkapital........cccoooveiiiiiiiieiiice e e 1.519.080 1.699.968

“14-



1

NOTER

Antal personer beskeftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit......................

Antal personer beskaftiget........ccovvvvieriieniiiien e

Personaleomkostninger

Antal personer beskceftiget i gennemsnit........................

LBNNINGET ...t
PENSIONET ..ot
Andre omkostninger til social SikrNG.......ccccoevveeeecveeieenenn.

Personaleomkostninger..........cc.ccveeeeciiieene e

Andre finansielle omkostninger

Renteudgifter pengeinstitutter..........ccccoiiieiieieee,
Renteudgifter kreditorer ...
Rykkergebyr Kreditorer.........cooveveeeceeeeeeeeeeeeecee
DLR renteudgift.......coooiieeeeee e,
GarantiproVvisSioN MM ...cceeeceeeeceeceeeeee e e
MR Ommel HoldiNng APS....c.ooo e
RENte SKOT ..o

Andre finansielle omKoStNINGEr.........ccceevvieeriieeiiieiieenens

Skat af arets resultat

UASKUAT SKOT .o

Skat af Grets 1eSUILAL......neeeee e e e
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
5 7
5 7
4,91 6,91
2.192.921 3.069.403
231.036 371.629
7/4.575 82.116
2.498.532 3.523.148
100.943 107.589
2.631 342
810 1.960
40.410 42.550
1.430 1.418
29.247 33.401
802 139
176.273 187.399
-13.402 29.634
-13.402 29.634
Grunde og Produktionsanlceg
bygninger 0g maskiner



NOTER

Grunde og Produktionsanloeg

bygninger 0g maskiner
5 Materielle anlegsaktiver

KOSTOIIS, PIIMO..eeiiceee e e 2.401.189 1.236.534
TIGANG T Arets 1B ..., 0 57.343
Kostpris, UltimMoO.........cooeieiiiiieeiiiee e 2.401.189 1.293.877
Af-/nedskrivninger, PrimMoO.........cccevviieeeeieiee e -1.107.658 -1.125.941
Arets af-/NEdSKIVNINGET ... -8.388 -73.455
Af/-nedskrivninger, ultimo.............ccoceeevvvieeiiiiieeciie e, -1.116.046 -1.199.396
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo.............cceeeeveevciieeiennennn, 1.285.143 94.481

Restgceld efter 5

Geeldialt ultimo  Kortfristet andel ar
6 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Prioritetsgceld........coovveveeeeeieeee, /87.239 45.827 533.531
Langfristede geldsforpligtigelser..... 787.239 45.827 533.531
2024/2025 2023/2024
DKK DKK

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har afgivet garantier over for tfredjemand for i alt 95 tkr.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hcefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties

indenfor sambeskatningskredsen.
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NOTER

2024/2025 2023/2024
DKK DKK

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt realkreditpantebrev pd i alt 1.120 tkr., med pant i grunde og
bygninger. Realkreditpantebrevet er deponeret il sikkerned for I&n til DLR Kredit.

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pd i alt 900 tkr., med pant i grunde og bygninger.
Ejeroantebrevet er deponeret til sikkerhed for bankgceld.

Bogfaert veerdi af pantsat aktiv udger 1.285 tkr.

Selskabet har afgivet virksomhedspant for 1.500 tkr. i selskabets lagre af rdvarer,
halvfabrikata og foerdigvarer, motorkaretgjer der ikke er eller tidligere har voeret reqgistreret,
simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og fjenesteydelser, driftsinventar og
driftsmateriel, goodwill, domcenenavne samt rettigheder i henhold til patentloven,
varemcerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om

beskyttelse af halvlederprodukters udformning (topografi). Pantet er deponeret til sikkerhed
for bankgceld.
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