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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for PersonaleGruppen A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 22. april 2022

Direktion:

Caroline Elizabeth Aller Anne Ostenfeldt

direkter direktor

Bestyrelse:

Christian Thygesen Brian Rosenberg Jens Heimburger
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i PersonaleGruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PersonaleGruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Tom B. Lassen Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mne46362
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 453.986 329.709 377.349 344.342 223.887
Bruttoresultat 26.742 23.522 20.021 15.543 13.569
Resultat af primeaer drift 12.042 11.108 11.539 7.175 9.464
Finansielle poster -206 -539 -877 -895 -587
Arets resultat 9.225 8.169 8.297 4.896 4.703
Balancesum 76.143 71.523 50.004 59.046 51.959
Egenkapital 16.448 7.223 16.053 12.646 9.749
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver 0 0 0 0 100
Nggletal
Afkastningsgrad 16,3% 18,3 % 21.2% 12,9% 18,2 %
Soliditetsgrad 21,6% 10,1 % 32,1% 21,4 % 18,8 %
Egenkapitalforrentning 77,9 % 70,2 % 57,8% 43,7 % 48,2 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 762 550 655 614 409

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Der er i regnskabsaret foretaget aendring i anvendt regnskabspraksis, hvor der i denne forbindelse er
blevet foretaget tilpasning af sammenligningstal. Hoved- og nggletalsoversigten for regnskabsarene
2017-2019 er ikke blevet tilpasset.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

PersonaleGruppen A/S har i gjeblikket ikke en dataetisk politik, men arbejder pa at forberede og
gennemfgre en sadan politik i tilknytning til igangvaerende organisationsandringer, som vil danne
udgangspunkt i forbindelse med vores politikker omkring databeskyttelse og dataetik.

Vi vil sikre overholdelse af gaeldende databeskyttelseslove og har et staerkt fokus pa principperne om
selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvar, lighed og retfeerdighed, progressivitet og
mangfoldighed generelt. Vi holder altid folk i fokus, og nar vi udvikler nye produkter og tjenester,
fokuserer vi pa privatliv efter design og standard.

Vi sigter mod at udarbejde og gennemfgre en dataetisk politik i det kommende ar.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at tilbyde assistance til offentlige og selvejende institutioner som plejehjem og
hjemmepleje m.v. i form af plejeservice samt til private erhvervsvirksomheder samt al virksomhed som
efter bestyrelsens skan er beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 9.224.672 kr. mod et overskud pa
8.169.403 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
16.447.723 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og pd niveau med ledelsens
forhandsforventninger.

Virksomheden har i regnskabsaret foretaget andring af anvendt regnskabspraksis, som fglge af
indgaelse af nyt koncernforhold med henblik pa at tilpasse til den nye koncerns anvendte
regnskabspraksis for at opfylde lovens krav om anvendelse af ensartet regnskabspraksis i koncerner.

ZAndringen i anvendt regnskabspraksis medfgrer, at der fremover anvendes en funktionsopdelt
resultatopggrelse, hvor den tidligere praksis var anvendelse af en artsopdelt resultatopggrelse. | denne
forbindelse er sammenligningstallene blevet tilpasset.

Konsekvenserne af den foretagne a&ndring er beskrevet i anvendt regnskabsprakis i note 1.

lkke finansielle forhold

PersonaleGruppen A/S vagter nare relationer, og den gode personlige kontakt til bade medarbejdere
og kunder. Fra rekruttering, over formidlingen af engagerede kompetente medarbejdere, og gennem
opfelgning pa alle vikariater, sikres kvalitet for bade medarbejdere og kunder - faglig og personlig
udvikling formedarbejdere, og altid rette kompetencer, til rette tid og pris for virksomhedens kunder.

Videnressourcer

Selskabet har hele tiden fokus pa at tiltreekke kompetente og erfarne medarbejdere saledes at selskabet
kan fastholde sin position pa markedet. Derudover har selskabet vaeret pd markedet i mange ar, hvilket

0gsa afspejles i den medarbejdersammensaetning selskabet har i dag, der er med til at sikre at selskabet
i fremtiden kan vare konkurrencedygtig

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Da den rentebarende nettogaeld er begranset i forhold til selskabets stgrrelse vil moderate andringer i
renteniveauet ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rente
positioner til afdeekning af renterisici.
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Ledelsesberetning

Prisrisici

Selskabets vaesentligste prisrisici er knyttet til evnen til at tilpasse selskabets struktur og omkostninger,
saledes at selskabet kan modsta den store konkurrence og det prispres der prager branchen.

Derudover er det vasentligt, at selskabet er pa forkant med den teknologiske udvikling, som kan betyde
vaesentlige omkostningsbesparelser

Valutarisici

Selskabets transaktioner er primart indgaet i danske kroner, hvorfor der ikke indgas valutapositioner til
afdaekning af valutarisici.

Redeggrelse for samfundsansvar

Menneskerettigheder:

De vaesentligste risici for PersonaleGruppen A/S pd omradet for menneskerettigheder er sikring af, at
vores vardier efterleves af savel leveranderer og kunder. For begges vedkomne er de vasentligste
risici knyttet til overholdelse af menneskerettigheder og sikring af basale arbejdstagerrettigheder, pa
samme veerdigrundlag og efter samme norm pa som for behandling af persondata.

Selskabet accepterer ikke en adfeerd, der indskraenker personalets handlefrihed, ligesom selskabet har
som politik at sikre sig lige betingelser for alle ansatte uden hensyntagen til etnisk oprindelse, hudfarve,
ken, nationalitet, religion eller andre karakteristika. Selskabet anerkender personalets ret til at
organisere sig.

For at sikre overholdelse af ansatte af selskabets politikker pa omradet, sker der lgbende overvagning
og handtering af eventuelle brud pa selskabets politikker. Der har ikke vaeret konstateret brud pa
menneskerettigheder i regnskabsaret. Selskabet vil i fremtiden fortsaette sikring af efterlevelse af
politikkerne pa omradet.

Miljo:
Selskabets primaere miljgpavirkning sker gennem vikarernes korsel ud til borgere. Selskabet arbejder
Ipbende pa at forbedre selskabets forretningsmodel, saledes at man er sa miljg venlig s& muligt,

herunder at kegrsel foretages i miljgvenlige biler og at selskabets IT-forbrug foretages pa den mest
besparende made.

Selskabets konkrete handlinger omfatter blandt andet optimering af vagtplanlaegning og
ruteoptimering. | takt med selskabets vaekst og ansattelse af nye vikarer er selskabet kommet taettere
pa borgerne, og dermed haft mulighed for at optimere vikarernes kersel. | fremtiden forventes en
yderligere optimering heraf i takt med selskabets forventede udvikling.

Klima:

PersonaleGruppen A/S har foretaget en risikovurdering af de vaesentligste samfundspavirkninger, og
det er heri vurderet, at der ikke er vaesentlige risici for klimapavirkning. Som fglge heraf har ledelsen
ikke udarbejdet en specifik politik pa omradet.

Medarbejdere:

PersonaleGruppen A/S gnsker at fastholde og skabe gode forhold for medarbejdere og vikarer, hvilket
bl.a. sker gennem kurser og videreuddannelse bade fagligt og for medarbejdernes personlige udvikling.
Det er afggrende for selskabet at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette
kompetencer, og manglen pa medarbejdere med de rette kompetencer udger derfor en potentiel risiko
for selskabet.

PersonaleGruppen A/S afholder hvert ar MUS-samtaler med alle fastansatte medarbejdere og holder
derudover arlige samtaler med vikarer, hvori kompetencer, mulig udvikling og eventuelle kurser drgftes.
0gsa i 2021 blev der afholdt samtaler med alle medarbejdere og vikarer.
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Anti-korruption:

PersonaleGruppen A/S' primare risici pa omradet for antikorruption er sikring af, at vores vaerdier
efterleves af savel medarbejdere, leverandgrer og kunder. Selskabet accepterer ikke nogen form for
bestikkelsesvederlag. Det er ikke tilladt af personalet, at modtage eller tilbyde gaver uanset formen,
som kan opfattes som en belgnning eller begunstigelse med henblik pd en favorisering.

For at sikre overholdelse af ansatte af selskabets politikker pa omradet, sker der lgbende overvagning
og handtering af eventuelle brud pa selskabets politikker. Der har ikke vaeret konstateret brud pa
antikorruption i regnskabsaret. Selskabet vil i fremtiden fortsaette sikring af efterlevelse af politikkerne
pa omradet.

COVID-19:

Selskabet har haft stor opmarksomhed pd medarbejdernes trivsel under COVID-19. For selskabets
vikarer er der udvist stor fleksibilitet for at imgdekomme medarbejdernes gnsker. Det faste personale
har i stort omfang haft mulighed for at arbejde hjemmefra for dermed at opnéa bedst mulig
balancemellem privatliv og arbejde.

Selskabet har endvidere fokuseret pa medarbejdernes sikkerhed ved at skabe fysiske rammer der
muliggjorde overholdelse af Sundhedsstyrelsens retningslinjer om smitteforebyggelse.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

PersonaleGruppen A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og
konkurrenceevne.

PersonaleGruppen A/S har en malsatning om, at 25 % af bestyrelsesmedlemmer og 40 % af gvrige
ledelsesniveauer skal vaere besat af det underrepraesenterede kagn. @vrige ledelsesniveauer omfatter
direktion og afdelingschefer.

Status ved udgangen af 2021 er, at 0 % af selskabets bestyrelse er kvinder. P& gvrige ledelsesniveauer
er ca. 50 % af stillingerne besat af kvinder. Selskabet har sdledes indfriet sin malsatning for gvrige
ledelsesniveauer, men ikke for bestyrelsesmedlemmer.

Malet er ikke ndet, da der ved seneste valg til bestyrelsen ikke har veaeret gvrige relevante kandidater af
det underreprasenterede kgn. Der arbejdes fremadrettet pa indfrielse af malsatningen for
bestyrelsesmedlemmer, hvor malsatningen forventes indfriet inden for de naeste 4 ar.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2022 at pge markedsandelene og opretholde et positivt resultat pa niveau med
2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

3
12

12

kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

PersonaleGruppen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
453.985.682 329.709.087
-427.243.408 -306.186.665
26.742.274 23.522.422
-14.699.871 -12.414.357
12.042.403 11.108.065
1.426 0]
-207.190 -538.982
11.836.639 10.569.083
-2.611.967 -2.399.680
9.224.672 8.169.403

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PersonaleGruppen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
90.000 90.000

0] 20.000

90.000 110.000
143.995 108.370
143.995 108.370
233.995 218.370
74.285.651 44.011.112
23.900 3.833
998.875 10.020.353

0] 140.004
75.308.426 54.175.302
600.467 17.129.227
75.908.893 71.304.529
76.142.888 71.522.899

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

13
14
15
16
17

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Resultatdisponering

PersonaleGruppen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
500.000 500.000
15.947.723 6.723.051
16.447.723 7.223.051
11.217.530
11.217.530
183.481 242.882
0] 380.911
1.794.034 1.729.201
46.458.931 61.946.854
41.189 0]
48.477.635 64.299.848
59.695.165 64.299.848
76.142.888 71.522.899
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Egenkapitalopggrelse

Note  kr. Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 6.723.051 7.223.051

17 Overfert via resultatdisponering 0 9.224.672 9.224.672
Egenkapital 31. december 2021 500.000 15.947.723 16.447.723
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Pengestremsopggrelse

Note

18

19

20

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Regulering af deposita
Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Mellemregning med tilknyttede selskaber
Andring af bankgeeld

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

PersonaleGruppen A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
9.224.672 8.169.403
2.631.967 2.419.680

11.856.639 10.589.083
-25.401.662 25.459.597
-13.545.023 36.048.680
-2.567.201 -909.125
-16.112.224 35.139.555
-35.625 0]
-35.625 0]

0] -17.000.000

-380.911 -1.025.643

0] -6.010.107

-380.911 -24.035.750
-16.528.760 11.103.805
17.129.227 6.025.422
600.467 17.129.227
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PersonaleGruppen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabets anvendte regnskabspraksis er som en konsekvens af etablering af nyt koncernforhold
@ndret sdledes, at selskabet fremover anvender den funktionsopdelte resultatopgerelse. Hidtidig er den
artsopdelte resultatopgerelse blevet anvendt. Som en konsekvens af @&ndringen i anvendt
regnskabspraksis er sammenligningstallene blevet tilpasset.

Hidtil omfattede eksterne omkostninger, omkostninger der afholdes for at opna nettoomsatningen.
Heri indgik direkte og indirekte omkostninger, herunder Ign til selskabets vikarer.
Personaleomkostninger omfattede forud for praksisaendringen Ignninger og gager, pensioner samt
omkostninger til social sikring.

Fremover fordeles disse omkostninger mellem henholdsvis produktionsomkostninger,
administrationsomkostninger og distributionsomkostninger.

Ovenstdende a&ndringer har alene haft betydning for klassifikation i resultatopgerelsen, og har derfor
ingen resultatpavirkning eller skatteeffekt. £ndringen har endvidere ingen effekt pa klassifikationen i
balancen eller egenkapitalen.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar personaleomkostninger til selskabets vikarer.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kunst afskrives ikke.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter balancedagen af betydning for arsrapporten for
2021.

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet selskabet kun har et segment og et marked.
Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

kr. 2021 2020

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.632.034 2.397.200

Arets regulering af udskudt skat -20.067 2.480
2.611.967 2.399.680
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Noter

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2021 2.534.207 408.000 2.942.207
Kostpris 31. december 2021 2.534.207 408.000 2.942.207
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2021 2.444.207 388.000 2.832.207
Afskrivninger 0 20.000 20.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 2.444.207 408.000 2.852.207
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 90.000 0 90.000

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlaegsaktiver henvises til note 14.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita,
finansielle
kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021 108.370
Tilgange 35.625
Kostpris 31. december 2021 143.995

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 143.995

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder forsikringer mv.

kr. 2021 2020

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

For hver A-aktie gives ret til 1 stemme.
Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat opstar som fplge af midlertidige forskelle mellem skattemasssige- og regnskabsmaessige
vaerdier pa selskabets anlagsaktiver.

Det udskudte skatteaktiv pr. 31. december 2021 udggr 24 t.kr. (2020: 4 t.kr.).

Reguleringen af udskudt skat er indregnet i resultatopggrelsen.
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Noter

Udskudt skat (fortsat)

Langfristede geeldsforpligtelser

PersonaleGruppen A/S
Arsrapport 2021

Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2021 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 11.217.530 0 11.217.530 0

11.217.530 0 11.217.530 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der forst

kan indtagtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

2021 2020
415.156.174 300.598.841
15.949.684 10.540.119
5.615.786 3.155.899
980.606 610.292
437.702.250 314.905.151
427.243.408 306.186.665
10.458.842 8.718.486
437.702.250 314.905.151
762 550

Vederlag til selskabets ledelse udgar samlet 2.400.000 kr. (2020: 2.400.000 kr.).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Carelink A/S som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret

2021 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 668 t.kr. i uopsigelige

huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pd mellem 3 og 6 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for banker er der afgivet virksomhedspant pa 15.000 t.kr.
omfattende simple fordringer. Fordringernes regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31. december 2021

74.286 t. kr.
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Noter
Neertstadende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

PersonaleGruppen A/S
Arsrapport 2021

Hjemsted

Tema 65+ Invest | A/S

kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision
Andre ydelser

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Regquleringer
Af- 0g nedskrivninger
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Filippavej 57 A

2021 2020
97.500 87.500
70.000 60.000
27.500 27.500
97.500 87.500

9.224.672 8.169.403
9.224.672 8.169.403
20.000 20.000
2.611.967 2.399.680
2.631.967 2.419.680
-21.113.056 -10.437.097
-4.288.606 35.896.694
-25.401.662 25.459.597
600.467 17.129.227
600.467 17.129.227
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aqb9Lt/8J8Ws6pDvIh1tXl6OQqMkmeiqoyq1jVw2f2EyWste1Ydg+dIreaZGrtcurAaOTuL/Oa+F
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  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Jens Heimburger"                                                              
  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Caroline Elizabeth Aller"                                                     
  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Anne Ostenfeldt"                                                              
  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Christian Thygesen"                                                           
  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Brian Rosenberg"                                                              
  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Tom Barreth Lassen"                                                           
  2022-04-22 07:15:18 UTC   EY Digital signering                         A signing link was activated for "Tobias Oppermann"                                                             
  2022-04-22 07:24:49 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Caroline Elizabeth Aller" at "ca@personalegruppen.dk"                      
  2022-04-22 07:24:49 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Anne Ostenfeldt" at "ao@personalegruppen.dk"                               
  2022-04-22 07:39:20 UTC   Anne Ostenfeldt            195.249.254.110   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-22 07:39:21 UTC   Penneo system              195.249.254.110   The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 07:40:26 UTC   Anne Ostenfeldt            195.249.254.110   The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2022-04-22 09:11:20 UTC   Caroline Elizabeth Aller   104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 14:00:59 UTC   Caroline Elizabeth Aller   128.76.235.100    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-22 14:01:00 UTC   Penneo system              128.76.235.100    The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:03:24 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Jens Heimburger" at "jh@danskgenerationsskifte.dk"                         
  2022-04-22 14:03:24 UTC   Caroline Elizabeth Aller   128.76.235.100    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion                                               
  2022-04-22 14:03:25 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Christian Thygesen" at "ct@danskgenerationsskifte.dk"                      
  2022-04-22 14:03:25 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Brian Rosenberg" at "bro@carelink.dk"                                      
  2022-04-22 14:04:22 UTC   Brian Rosenberg            172.225.69.72     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 14:05:03 UTC   Christian Thygesen         104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 14:05:23 UTC   Brian Rosenberg            80.62.117.161     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:42 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:43 UTC   Christian Thygesen         85.80.232.106     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-22 14:05:44 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:45 UTC   Penneo system              85.80.232.106     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:05:50 UTC   Penneo system              80.62.117.161     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 14:06:40 UTC   Christian Thygesen         85.80.232.106     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-04-22 14:06:51 UTC   Brian Rosenberg            80.62.117.161     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-04-22 14:10:54 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 14:10:54 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 15:19:22 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 15:19:22 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 15:21:51 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 15:21:51 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-04-22 15:22:27 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:22:46 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:23:08 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:23:28 UTC   Penneo system              80.62.116.98      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-22 15:24:54 UTC   Jens Heimburger            80.62.116.98      The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse                                              
  2022-04-22 15:24:55 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2022-04-22 15:24:55 UTC   EY Digital signering                         A signing request email was sent to "Tobias Oppermann" at "tobias.oppermann@dk.ey.com"                          
  2022-04-23 06:47:57 UTC   Tobias Oppermann           145.62.64.97      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-23 06:47:58 UTC   Penneo system              145.62.64.97      The document was viewed                                                                                         
  2022-04-23 06:52:26 UTC   Tobias Oppermann           145.62.64.97      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-04-23 10:22:27 UTC   Tom Barreth Lassen         145.62.64.100     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-04-23 10:22:29 UTC   Penneo system              145.62.64.100     The document was viewed                                                                                         
  2022-04-23 10:22:54 UTC   Penneo system              145.62.64.100     The document signing process was completed                                                                      
  2022-04-23 10:22:54 UTC   Tom Barreth Lassen         145.62.64.100     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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