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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020 for A.R.
Norgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 og af resultatet af selskabets aktiviteter samt pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december

2020.

Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.

Kebenhavn, den 28/06/2021

Direktion

Andreas Ravnkilde Neorgaard



Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til kapitalejerne 1 A.R. Norgaard Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for A.R. Nergaard Holding ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020 pa grundlag
af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og Deres enske om yderligere oplysninger og specifikationer. Vi har overholdt
relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper
vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsregnskabet,
er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Radovre, 28/06/2021

Christian Haahr Danielsen , mne2602

Registreret revisor

REVISIONSFIRMAET CHRISTIAN DANIELSEN. REGISTRERET
REVISIONSANPARTSSELSKAB

CVR: 16953199
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktiviteter bestar i at virke som holdingselskab.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtruffet begivenheder med betydning for regnskabsaflaggelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Konkurrencemaessige vilkar

Selskabet er aktor pa et sterkt konkurrencepraeget marked. Derfor har selskabets ledelse fundet det pakraevet at anvende
arsregnskabslovens § 32, hvorfor omsaetning mv. er sammendraget i posten "bruttofortjeneste" i den offentliggjorte
arsrapport.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-pligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges, og
som be- eller aftkrafter forhold, der eksisterede pé balancetidspunktet.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender og forpligtelser 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursgevinster og —tab indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sd snart levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er
fratrukket 1 nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter enhver omkostning, der ikke er direkte afledt af nettoomsatningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og sociale bidrag.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renter af indestdende i pengeinstitut og renter af mellemvarender med koncernforbundne

selskaber. Finansielle poster omfatter endvidere renter af geld til pengeinstitutter samt renter af leverandergald mv.

Selskabsskat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat samt forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-gerelsen.

Skatter vedrarende tidligere ar indregnes ligeledes i resultatopgerelsen.

Balancen
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Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser 1 tilknyttede virksomheder indregnes ved forste maling til kostpris.

Der foretages arligt opskrivning til selskabets indre vardi pd statustidspunktet. Safremt den indre verdi er lavere end
kostpris, foretages nedskrivning til den lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. I det omfang det skennes nodvendigt, nedskrives til imedegaelse af
forventede tab.

Selskabsskat
Selskabsskat afsettes med 22% af arets skattepligtige indkomst.

Udskudt skat beregnes som 22% af skattemassige merafskrivninger.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males til den vardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare geldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geald og forpligtelser
Al geeld og forpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2020 -

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Resultat af ordinzer primaer drift

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinart udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

I alt

31. dec. 2020

Note 2020
kr.

-7.648
-7.648
278.109

270.461
-496
269.965

250.000
-42.784
62.749

269.965

2019

-8.010

-8.010

47.784

39.774
1.760
41.534

42.784
-1.250

41.534
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Balance 31. december 2020

Aktiver
Note 2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 0 47.784
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 23.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 70.784
Anlaegsaktiver i alt 0 70.784
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 62.320 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 22.500
Tilgodehavende skat 0 1.760
Tilgodehavender i alt 62.320 24.260
Likvide beholdninger 4.179 24.490
Omsatningsaktiver i alt 66.499 48.750

AKTIVERITALT 66.499 119.534



Balance 31. december 2020

Passiver

Registreret kapital mv.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2020

40.000

26.499
66.499

66.499

2019
kr.
5.000
42.784
-1.250

46.534

50.000
23.000

73.000

73.000

119.534
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Noter

1. Oplysning om eventualforpligtelser
Som felge af sambeskatning hafter selskabet solidarisk med sin tilknyttede virksomhed for koncernens skatter.

Der péhviler herudover ikke selskabet veksel-, kautions-, pensions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser
udover hvad der métte fremga af arsrapporten.

Selskabet har ikke foretaget pantsatninger.

2. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020

Gennemsnitligt antal ansatte 1



