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o 0
Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Michael Kvist, Arre Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 4. juli 2025

Direktion:

Michael Kvist
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Michael Kvist, Arre Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Michael Kvist, Arre Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 4. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Usaedvanlige forhold

| forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet for 2023 er indtaegter af kapitalandele ved en fejl bogfert med
forkert fortegn. Fejlen er korrigeret i sammenligningstallene og over egenkapitalen. For yderligere
specifikation henvises til anvendt regnskabspraksis vedrererende "Z&ndring som falge af vaesentlig fejl".

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.023.468 -5.442.950
Andre eksterne omkostninger 680 -16.618
Driftsresultat 1.024.148 -5.459.568
Andre finansielle indtaegter 344.553 255.970
@vrige finansielle omkostninger -2.380 -6.044
Resultat for skat 1.366.321 -5.209.642
Skat af arets resultat 2 -75.944 -13.310
Arets resultat 1.290.377 -5.222.952
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 500.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 -15.072
Overfert resultat 790.377 -5.707.880
I alt 1.290.377 -5.222.952
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 7.634.257 7.692.122
Andre tilgodehavender 147.254 144.454
Finansielle anlaegsaktiver 3 7.781.511 7.836.576
Anlaegsaktiver 7.781.511 7.836.576
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 2.768.389 2.486.441
Andre tilgodehavender 1.915.030 1.101.130
Tilgodehavender 4.683.419 3.587.571
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4 2.406.817 2.219.961
Veerdipapirer og kapitalandele 2.406.817 2.219.961
Likvide beholdninger 229.352 597.822
Omsaetningsaktiver 7.319.588 6.405.354
Aktiver 15.101.099 14.241.930
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Anpartskapital 80.000 80.000
Overfert resultat 14.419.765 13.629.388
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 500.000
Egenkapital 14.999.765 14.209.388
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.826 12.825
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse 15.864 15.864
Selskabsskat 72.625 3.853
Anden geeld 19 0
Kortfristede geaeldsforpligtelser 101.334 32.542
Gaeldsforpligtelser 101.334 32.542
Passiver 15.101.099 14.241.930
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5
Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling 6

Michael Kvist, Arre Holding ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 31. december 2023
Korrektion af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Anpartskapital resultat

80.000 13.209.980
419.408
80.000 13.629.388

790.377

80.000 14.419.765

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret | alt

500.000 13.789.980
419.408
500.000 14.209.388

500.000 1.290.377

-500.000  -500.000

500.000 14.999.765
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktaren har ikke modtaget vederlag
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 75.944 13.310
75.944 13.310
3 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede Andre

kr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 13.120.000 144.454
Tilgang 0 2.800
Kostpris 31. december 2024 13.120.000 147.254
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 -5.427.878 0
Udloddet resultat -1.081.333 0
Arets resultat 484.010 0
Andre reguleringer 539.458 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -5.485.743 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 7.634.257 147.254
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
M & S/K Holding A/S, Esbjerg 50 %
F.C. Kvist ApS, Esbjerg 40 %

4 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

Michael Kvist, Arre Holding ApS | Noter

Veaerdipapirer

2.406.817
186.856
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Noter

5 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet kautionerer for mellemvaerende mellem pengeinsitut og Michael Kvist IPR Anpartsselskab. Den
aktuelle forpligtelse udger pr. 31. december 2024 i alt 78 t.kr.

6 | Oplysninger om vasentlige usikkerheder ved indregning og maling
| regnskabet er der knyttet usikkerhed til indregning af kapitalandele i associerede virksomheder

Usikkerheden knytter sig til behovet for en yderligere nedskrivning af kapitalandelen i M & S/K Holding A/S.

arsrapporten for Kvist Industries A/S er der anfert en usikkerhed med indregning og maling af et udskudt
skatteaktiv pa 16,4 mio. kr., som primaert vedrgrer skattemaessigt underskudsfremfarsel fra 2023 og 2024.
Med selskabets ejerandel svarer usikkerheden til ca. 2 mio. kr.

Det er ledelsens vurdering, at det udskudte skatteaktiv kan indregnes, idet selskabets ledelse forventer at
kunne udnytte skatteaktivet inden for 5 ar. Virksomheden er i gang med en turnaroud og har igangsat en
raekke tiltag med det formal af skabe baeredygtigt indtjening, hvilket fremgar af arsrapporten for Kvist
Industries A/S.

Selskabets mulighed for at udnytte det skattemaessige underskud er baseret pa ledelsens forventninger om
vaesentligt forbedret indtjening i fremtiden. Da fremtidige budgetter i sagens natur er usikre, kan der

forekomme afvigelser, som kan forarsage usikkerhed om den indregnede veerdi af det udskudte skatteaktiv.

Michael Kvist, Arre Holding ApS | Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Michael Kvist, Arre Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som folge af vaesentlige fejl
Selskabet har konstateret fejl tidligere regnskabsar. Fejlen relaterer sig til fejlagtig indregning af indtasgter
af kapitalandele i associerede virksomheder.

Fejlen er i arsrapporten behandlet som en vaesentlig fejl, og som falge heraf er fejlen opgjort for
regnskabsaret 2023 og korrigeret over egenkapitalen. Sammenligningstallene for 2023 er korrigeret i
overensstemmelse hermed.

| resultatopgerelsen for 2023 er indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og resultat far skat
foroget med 419 t.kr. Fejlen har ikke pavirket arets skat. Arets resultat for 2023 er saledes pavirket med 419
t.kr.

| balancen pr. 31.12.2023 er selskabets kapitalandele i associerede virksomheder og egenkapital foraget med
419 t.kr.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen ved kagbet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Kapitalandele i associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud
fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsvaerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til berskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Michael Kvist, Arre Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 16



