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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for ANDERSEN PARTNERS
ADVOKATPARTNERSELSKAB.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23. maj 2025

Direktion

Jakob Blicher Ravnsbo

direktor

Bestyrelse

Michael Roschmann Skovgaard Jon Stefansson Jan Bruun Jargensen

formand

Jakob Blicher Ravnsbo Hans-Christian Ohrt Saeren Stig Langlokke Hansen
Kenneth Cramer Camilla Aaquist Ostenfeld
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestromsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan fort-
seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB - Arsrapport for 2024 3



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23. maj 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB
Buen 11
6000 Kolding

CVR-nr.: 34717850
Stiftet: 8. oktober 2012

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Michael Roschmann Skovgaard, formand
Jon Stefansson

Jan Bruun Jgrgensen

Jakob Blicher Ravnsbo

Hans-Christian Ohrt

Seren Stig Langlgkke Hansen

Kenneth Cramer

Camilla Aaquist Ostenfeld

Jakob Blicher Ravnsbo, direktar

ANDERSEN PARTNERS KOMPLEMENTARSELSKAB ApS
Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jupitervej 2
6000 Kolding
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Hovedtal og nogletal

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 113.553 123.651 112.365 110.969 117.592
Resultat af primaer drift 22.355 39.917 31.664 27.756 26.019
Finansielle poster, netto -2.770 -2.367 -1.436 -1.153 -974
Arets resultat 19.585 37.551 30.228 26.557 25.020
Balance:
Balancesum 112.524 112.105 106.775 110.104 117.214
Egenkapital 32.441 46.397 38.974 35.671 37.123
Pengestreamme:
Driftsaktivitet 17.816 32.592 16.859 33.190 29.699
Investeringsaktivitet -150 -1.660 -1.520 -72 -3.439
Finansieringsaktivitet -18.054 -32.461 -24.725 -25.636 -24.726
Pengestrgmme i alt -388 -1.529 0 -55 -4.654
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 88 87 80 96 95
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 28,8 41,4 36,5 32,4 31,7
Egenkapitalforrentning 49,7 88,0 81,0 73,0 68,5

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad X ) ;
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at yde advokatbistand til
erhvervsvirksomheder.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 113.553.090 kr. mod 123.650.765 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat ef-
ter skat udger 19.585.157 kr. mod 37.550.545 kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at
virksomheden i arsrapporten for 2023 forventede en omsaetning for 2024 og et ordinaert resultat efter
skat pa 2023 niveau. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, under de givne markedsforhold.

Regnskabsaret har vaeret praeget af lavere aktivitet indenfor transaktioner.

Den forventede udvikling

For 2025 forventes et hgjere aktivitetsniveau og dermed et resultat for aflenning af ejere pa et hgjere
niveau end i 2024.

Virksomheden har etableret en afdeling i Aarhus i 2025.
Derudover er ikke planlagt stgrre andringer i advokatfirmaets drift i det kommende ar.

Videnressourcer

Kun i kraft af medarbejdernes kompetencer er advokatfirmaet i stand til at levere professionel
radgivning til vore klienter. Medarbejderne er advokatfirmaets vigtigste ressource og der investeres
derfor lgbende betydelige belgb i uddannelse til sikring af, at de rette kompentencer er til stede.

Miljeforhold

Selskabet er underlagt miljghensyn i henhold til gaeldende danske regler. Selskabet sgger labende at
belaste miljeets mindst muligt.

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 7.980 stk. a 100 kr., hvilket svarer til 6,3 % af virksom-
hedskapitalen.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet har alene pataget sig saedvanlige risici forbundet med drift af advokatvirksomhed og har en
balanceret klientsammensatning, der begranser risikoen for tab pa debitorer og igangvaerende
arbejder.

Selskabet er eksponeret for andringer i valutakurser og renteniveau. Selskabet s@ger at minimere sin
valutarisiko ved at faktuere i danske kroner eller euro.

Selskabet har afdaekket risikoen for professionsansvar ved tegning af passende ansvarsforsikringer.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser med fradrag af mervaerdiafgift og prisned-
slag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, driftstabs-
og konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB - Arsrapport for 2024 10



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er vurderet til 7 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-22 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til mellem 5 og 22
ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Klientmellemvaerender indeholder nettobelabet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over lanepe-
rioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandearer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaer-diaendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 113.553.090 123.650.765

1 Personaleomkostninger -90.295.593 -82.917.749
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -902.670 -815.871

Driftsresultat 22.354.827 39.917.145

Andre finansielle indtaegter 285.868 91.800

2 @vrige finansielle omkostninger -3.055.538 -2.458.400

3 Arets resultat 19.585.157 37.550.545
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
4 Goodwill 1.602.936 1.917.774
Immaterielle anlagsaktiver i alt 1.602.936 1.917.774
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.316.436 3.807.871
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.316.436 3.807.871
6 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12.100 12.100
7 Deposita 4.275.963 4.222.024
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.288.063 4.234.124
Anlaegsaktiver i alt 9.207.435 9.959.769
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.351.585 21.771.360
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 74.200.000 77.230.000
Andre tilgodehavender 3.487.050 403.956
8 Periodeafgraensningsposter 3.906.037 1.897.552
Tilgodehavender i alt 102.944.672 101.302.868
Likvide beholdninger 372.074 841.874
Omsatningsaktiver i alt 103.316.746 102.144.742
Aktiver i alt 112.524.181 112.104.511
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 12.809.600 12.800.000
Overfert resultat 19.631.711 33.597.098
Egenkapital i alt 32.441.311 46.397.098
Geeldsforpligtelser
Anden geeld 2.208.157 2.146.671
9 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.208.157 2.146.671
9 Kortfristet del af langfristet gaeld 0 633.334
Geeld til pengeinstitutter 56.121.638 40.062.382
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 2.703.303 2.837.913
Anden geeld 19.049.772 20.027.113
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 77.874.713 63.560.742
Gaeldsforpligtelser i alt 80.082.870 65.707.413
Passiver i alt 112.524.181 112.104.511
10 Eventualposter
11 Neertstaende parter
ANDERSEN PARTNERS ADVOKATPARTNERSELSKAB - Arsrapport for 2024 16



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-

pital Overfort resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 12.800.000 26.174.191 38.974.191
Arets overfarte overskud eller underskud 0 7.322.907 7.322.907
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 30.227.638 30.227.638
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -30.227.638 -30.227.638
Kagb/salg af egne kapitalandele 0 100.000 100.000
Egenkapital 1. januar 2024 12.800.000 33.597.098 46.397.098
Kontant kapitaludvidelse 9.600 0 9.600
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -13.965.387 -13.965.387
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 33.550.544 33.550.544
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -33.550.544 -33.550.544
12.809.600 19.631.711 32.441.311
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Pengestremsopgearelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 19.585.157 37.550.545
Reguleringer 3.674.340 3.182.471
Zndring i driftskapital -2.753.757 -5.950.129
Pengestreamme fra drift for finansielle poster 20.505.740 34.782.887
Renteindbetalinger og lignende 285.868 91.797
Renteudbetalinger og lignende -2.975.666 -2.282.686
Pengestrgm fra ordinaer drift 17.815.942 32.591.998
Pengestremme fra driftsaktivitet 17.815.942 32.591.998
Keob af immaterielle anlaegsaktiver -85.898 -72.759
Keb af materielle anleegsaktiver -10.500 -452.456
Keb af finansielle anlaegsaktiver -53.939 -234.945
Keb af virksomhed 0 -899.539
Pengestremme fra investeringsaktivitet -150.337 -1.659.699
Afdrag pa langfristet geeld -571.848 -1.850.234
Salg af egne aktier 0 100.000
Kontant kapitalforhgjelse 9.600 0
Betalt udbytte -33.550.544 -30.227.636
/Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 16.059.256 -482.947
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -18.053.536 -32.460.817
Andring i likvider -387.931 -1.528.518
Likvider 1. januar 2024 841.874 2.546.106
Valutakursreguleringer (likvider) -81.869 -175.714
Likvider 31. december 2024 372.074 841.874
Likvider
Likvide beholdninger 372.074 841.874
Likvider 31. december 2024 372.074 841.874
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 84.316.581 77.201.457
Pensioner 5.022.511 4.907.438
Andre omkostninger til social sikring 528.684 419.574
Personaleomkostninger i gvrigt 427.817 389.280
90.295.593 82.917.749
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 88 87

Selskabet har ikke ydet saerskilt vederlag for direktions- og bestyrelsesopgaver i regnskabsaret.

2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.055.538 2.458.400

3.055.538 2.458.400

3.  Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 33.550.544 30.227.638
Overfores til overfgrt resultat 0 7.322.907
Disponeret fra overfert resultat -13.965.387 0
Disponeret i alt 19.585.157 37.550.545
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 2.672.759 2.600.000
Tilgang i arets lgb 85.898 72.759
Kostpris 31. december 2024 2,758.657 2.672.759
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -754.985 -371.429
Arets afskrivninger -400.736 -383.556
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.155.721 -754.985
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.602.936 1.917.774
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 5.157.071 4.704.616
Tilgang i arets lab 10.500 452.456
Kostpris 31. december 2024 5.167.571 5.157.072
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -1.349.201 -916.886
Arets afskrivninger -501.934 -432.315
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.851.135 -1.349.201
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.316.436 3.807.871
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 12.100 12.100
Kostpris 31. december 2024 12.100 12.100
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 12.100 12.100
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Noter

Deposita

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Periodeafgransningsposter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
4.222.024 3.987.078
53.939 299.134

0 -64.188
4.275.963 4.222.024
4.275.963 4.222.024

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfalgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld

31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar

kr. kr. kr. kr.

Anden geeld 2.208.157 0 2.208.157 2.208.157
2.208.157 0 2,208.157 2.208.157
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Noter

10. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser(operationelle leasingkontrakter) med en restlabetid pa:
a1 L] oY - U PPN 201 t.kr.
MELLEM 1 Ar 0G5 Al ueneneiriniieieieteeeieeeteneeeeeeeeeneneeeeaenens 67 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med en uopsigelselighedsperiode pa:

13T [0 0] o] - 4,550 t.kr.
Mellem 1 Ar 0g 5 Ar...cuiniiiieiiiieiiieeeereeeeaeenees 16.021 t.kr.
S = s TR 8.809 t.kr.

Selskabet har indgdet en forpligtelse vedrgrende kob af performancebaseret goodwill.
Forpligtelsen udger maksimalt 167 t.kr.

Selskabet har indgaet kontrakter med gvrige forpligtelser, der udlgber:
3Te [Ty o Tl - PPN 1.117 t.kr.
MeLLEM 1 Ar 08 5 Areueneiriniiiiitiiiie e eeeeeeeenenens 132 t.kr.

11. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Ingen.

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jaevnfer Arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner,
som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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Noter
2024 2023
kr. kr.
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 902.670 815.871
Udbytte fra associerede virksomheder 2.000 0
Andre finansielle indtaegter -285.868 -91.800
@vrige finansielle omkostninger 3.055.538 2.458.400
3.674.340 3.182.471
13. Andring i driftskapital
/Zndring i tilgodehavender -1.641.804 -7.089.067
/ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld -1.930.481 239.399
Andre andringer i driftskapital 0 899.539
-3.572.285 -5.950.129
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