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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Andersen Partners Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 29. marts 2022

Direktion:

Jakob Blicher Ravnsbo

Bestyrelse:

Michael Roschmann Skovgaard Jon Stefansson Jakob Blicher Ravnsbo
Formand

Sgren Stig Langlekke Hansen Hans-Christian Ohrt Jan Bruun Jgrgensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejeren af Andersen Partners Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 29. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
incl. partnere omregnet til fuldtid.......

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviiiiiiiiiiiiiecii

2021
tkr.

109.810
27.756
-1.153
26.557

110.102
35.671

33.190
-72
-29.576
3.542
-55

96

38,1
32,4

7

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
117.592 105.132 94.677 81.731
26.019 24.782 10.872 15.047
-974 -980 -1.763 -541
25.020 24.323 7.655 13.695
117.214 96.799 82.424 76.256
37.123 35.966 29.823 27.340
29.699 18.044 1.347 7.142
-3.439 -4.630 2.005 -314
-24.726 -18.618 -4.231 -11.314
1.534 -5.204 -879 -4.486
-4.654 -612 -671 -316
95 93 84 74
35,7 43,2 38,0 57,6
31,7 37,2 36,2 35,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Nettoarbejdskapital (NWC)

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld og andre
gaeldsforpligtelser - gvrige driftsmaessige
kortfristede forpligtelser

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere forretningsomrade er at yde advokatbistand til erhvervsvirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa DKK 26,6 mio. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2021 DKK 35,7 mio.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat ligger meget taet pa det forventede resultat for 2021, da det er lykkedes at opretholde
hgj aktivitet i alle afdelinger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Videnressourcer

Kun i kraft af medarbejdernes kompetencer er advokatfirmaet i stand til at levere professionel
radgivning til vore klienter. Medarbejderne er advokatfirmaets vigtigste ressource og der investeres
derfor lgbende betydelige belgb i uddannelse til sikring af, at de rette kompetencer er til stede.

Forventninger til fremtiden
For 2022 forventes et resultat for aflenning af ejere pa samme niveau som i 2021. Der er ikke planlagt
stgrre andringer i advokatfirmaets drift i det kommende ar.

Selskabets filialer i udlandet
Advokatfirmaet omfatter, udover de danske kontorer, filialer i Hamborg og Flensborg.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccoovviiiiiiiiiii...
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

Note 2021
kr.

1 109.809.696

2 -80.921.609
-1.131.791

27.756.296
-29.317
28.521
-17.021
-1.181.793

3  26.556.686

2020
tkr.

117.592

-90.358
-1.215

26.019
-12

62

-13
-1.036

25.020
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

N o

2021
kr.

938.392
3.538.556
4.476.948

547.780
2.100

0
4.362.140
4.912.020

9.388.968
22.684.030
63.310.000
1.479.278
1.166.728
88.640.036
12.073.442
100.713.478

110.102.446

10

2020
tkr.

1.709
3.760
5.469

577

2

0
4.365
4.944

10.413
23.343
76.760

825
1.284
102.212
4.589
106.801

117.214
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Andre hensatte forpligtelser (kortfristet)........cccovvveiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Leasingforpligtelser......uviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Feriepengeindefrysning...cocueieireiiiiiiriieiiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
LeasingforpligtelSer. ..o.uuieeriiiiiiiiiiieiiiieireirereneeeennees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Note 2021
kr.

12.800.000
22.870.677

35.670.677

8 2.200.000
2.200.000

0

4.150.385

9 4.150.385
40.049.571

0

2.031.202
500.000
25.500.611
68.081.384
72.231.769

110.102.446

10

11

11

2020
tkr.

12.800
24.323

37.123
0

0

406
5.023
5.429
36.110
120
4.579
500
33.353
74.662
80.091

117.214
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2021.......cceiiiiiiiiiiiiiineninnnn.. 12.800.000 24.323.150 0 37.123.150
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................. -1.452.473 28.009.159 26.556.686
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiinn -28.009.159 -28.009.159

Egenkapital 31. december 2021...........c..cccene..n... 12.800.000 22.870.677 0 35.670.677
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Resultat af dattervirksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaen,
Regulering af tab og nedskrivning af finansielle aktiver.......................
Zndring i tilgodehavender.......coooiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skyldige afdrag og kassekredit)...........

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininineenee,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder..........cccoviiiiiiiiiiiiiinin.,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........coovvviiiiiniinninnnne

Kapitalforhgjelse og salg af egne kapitalandele............ccovvveiiiiniiins,
Afdrag pa leasinggaeld.......ovevinininiiiiiiiiitie e
Forskydning i klientmellemvaerender.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiniieennnnerennnn,
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuieieiiiiieeririniniiienieeeeerenenenenens,
Afdrag langfristet gald....ccvvvinriiiiiiiiii i e e e e,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccoceiiiiiiiiiinennn,
ZENDRING I LIKVIDER. .....cuuitiiiiiiiiiii ittt
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeittiiireieiieeeeeeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneeennnesannnes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccciiiiiiiiiiiiiiiii e,
Likvider 31. december specificeres saledes:

LIKVIdEI cuuieiiii i

G T ) (=T | |

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cciiiiiiiiiiiiiiri e,

2021
kr.

26.556.686
597.503
29.317
19.521
14.189.105
-8.201.699
33.190.433
-55.215
-17.021

0

-72.236

0

-78.213
-616.086
-28.009.159
-872.823
-29.576.281
3.541.916
-31.518.045

-27.976.129

12.073.442
-40.049.571

-27.976.129

13

2020
tkr.

25.020
470

12

13
-16.509
20.693
29.699
-4.654
-85
1.300
-3.439
800
-127
-737
-24.662
-24.726
1.534
-33.052

-31.518

4.592
-36.110

-31.518
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NOTER

Seerlige poster

Der er hensat 3.200 tkr. til en erstatningssag. Hensattelsen er indregnet under andre eksterne
omkostninger i resultatopgerelsen og under henholdsvis andre hensatte forpligtelser

(kortfristet) og anden gaeld i balancen.

2021
kr.
Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 96
W o T o 1= T 1= P P 74.319.272
PeNSIONEN. ... ei i e 4.585.887
Andre omkostninger til social sikring........ccooveiiiiiiiiiiininnn... 2.016.450
80.921.609

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiirr e 28.009.159
Overfart resultat....ooeeeeeeiieiireiiiiii e reiereiereereeeanenn, -1.452.473
26.556.686

2020
tkr.

95
84.243
4.514
1.601

90.358

24.662
358

25.020

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa

13.800.000 kr.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiiieiriieereneeeeeeerennnerennneanns 2.078.407
(o= 1y S PP 14.982
F i T | o« R PP -786.200
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiniinnennnennnnnn. 1.307.189
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccceiiiiiiiiiiieiiinnnnnn. 370.389
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -337.952
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 336.360
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc.cceee..e.. 368.797

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 938.392

Indretning af
lejede lokaler

3.937.471
40.233

0
3.977.704

178.004
0
261.144
439.148

3.538.556

14

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

datter-
virksomheder
Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens 3.688.322
Kostpris 31. december 2021........ccccevviiiiiinininiinnennnennnenn. 3.688.322
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennnennn. -108.912
Arets resUltat ..vuinei e -29.317
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........cccccvvvvivennnenn.. -138.229
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 3.002.313
0 PP
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 547.780
Tilgodehavender
i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiiieiriieireneeeeeneerenneerennnennns 303.292
I (o= 1y S PP 17.021
F i T | o« A PP 0
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiininiinnennnennnenn. 320.313
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiieiennnennn. -303.292
Arets vaerdireguleringer .......ouveieieeiieiiieeeeee e, -17.021
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........c.ccevvveivennenn.. -320.313
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 0
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Andersen Partners Ejendomsadministration P/S
under frivillig likvidation, Kolding................. 547.780 -29.317
Andersen Partners International ApS under
frivillig likvidation, Kolding...........ccoceveenn... -247.585 -16.588

Andre tilgodehavender

Andre
vardipapirer

2.100
2.100

0
0
0
0

2.100

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

4.364.640
0

-2.500
4.362.140
0

0

0

4.362.140

Ejerandel

100 %

100 %

Klientmellemvaerender udger netto 1.349 tkr. efter at der er sket modregning af klienttilsvar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

afholdte

omkostninger

15
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NOTER
Note
Andre hensatte forpligtelser 8
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til erstatningssag.
Langfristede geeldsforpligtelser 9
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinneninnnnne. 0 0 0 526.461
Feriepengeindefrysning.........ccovvveviiinnen.. 4.150.385 0 4.150.385 5.023.208
4.150.385 0 4.150.385 5.549.669
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
2021 2020
kr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
aTe T I o I VPPN 1.290.000 2.700
MELLEM 108 5 A6 uuenininiiiieiiiie e e e eeenaaas 1.089.000 1.800
2.379.000 4.500
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
aTe T I o I VPPN 4.539.000 5.000
MELLEM 108 5 A6ieuinininiiiieiiii e e e eeeenaaas 17.100.000 17.000
T T PP 18.696.000 22.000
40.335.000 44.000
Neaertstaende parter 11

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 111.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til uddannelse, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere og partnere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtagter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat af selskabet i
selskabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrgrende regnskabsaret. Arets
indkomstskatter indregnes ikke i resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 5-22 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en ma-
lemetode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til erstatningssag.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



