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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for Andersen Partners Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 17. maj 2023

Direktion:

Jakob Blicher Ravnsbo

Bestyrelse:

Michael Roschmann Skovgaard Jon Stefansson Jakob Blicher Ravnsbo
Formand

Sgren Stig Langlekke Hansen Hans-Christian Ohrt Jan Bruun Jgrgensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejeren af Andersen Partners Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 17. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
incl. partnere omregnet til fuldtid.......

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviiiiiiiiiiiiiecii

2022
tkr.

112.421
31.664
-1.361
30.228

106.775
38.974

16.717
-1.520
-24.725
-9.528
0

80

45,2
36,5

7

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
110.969 117.592 105.132 94.677
27.756 26.019 24.782 10.872
-1.153 -974 -980 -1.763
26.557 25.020 24.323 7.655
110.104 117.214 96.799 82.424
35.671 37.123 35.966 29.823
33.190 29.699 18.044 1.347
-72 -3.439 -4.630 2.005
-25.636 -24.726 -18.618 -4.231
7.482 1.534 -5.204 -879
-55 -4.654 -612 -671

96 95 93 84

38,1 35,7 43,2 38,0
32,4 31,7 37,2 36,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Nettoarbejdskapital (NWC)

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld og andre
gaeldsforpligtelser - gvrige driftsmaessige
kortfristede forpligtelser

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere forretningsomrade er at yde advokatbistand til erhvervsvirksomheder.

Usadvanlige forhold
Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa DKK 30,2 mio. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2022 DKK 39,0 mio.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet ligger lidt over det forventede resultat, hvilket skyldes et hgjere aktivitetsniveau end
forventet ved regnskabsarets begyndelse.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet har alene pataget sig saedvanlige risici forbundet med drift af advokatvirksomhed og har en
balanceret klientsammensatning, der begranser risikoen for tab pa debitorer og igangveerende
arbejder.

Selskabet er eksponeret for andringer i valutakurser og renteniveau. Selskabet sgger at minimere sin
valutarisiko ved at fakturere i danske kroner eller euro.

Selskabet har afdaekket risikoen for professionsansvar ved tegning af passende ansvarsforsikringer.

Videnressourcer

Kun i kraft af medarbejdernes kompetencer er advokatfirmaet i stand til at levere professionel
radgivning til vore klienter. Medarbejderne er advokatfirmaets vigtigste ressource og der investeres
derfor lgbende betydelige belgb i uddannelse til sikring af, at de rette kompetencer er til stede.

Forventninger til fremtiden
For 2023 forventes et resultat for aflenning af ejere pa samme niveau som i 2022. Der er ikke planlagt
stgrre andringer i advokatfirmaets drift i det kommende ar.

Selskabets filialer i udlandet
Advokatfirmaet har med virkning pr. 1. april 2022 afstaet aktiviteterne i filialerne i Hamborg og
Flensborg.
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Egne kapitalandele

2022 2021
kr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-kapitalandele, 8.000 stk. anom. 100 Kr.....cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiniineennns, 800.000 0
800.000 0

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

A-Kapitalandele.......ooeieiiiiiiiiii it e e e e a 6,3 0,0
6,3 0,0

Selskabet har i regnskabsaret kebt 8.000 stk. a nominelt 100 kr. pr. stk. egne kapitalandele i
forbindelse med en selskabsdeltagers udtraden af ejerkredsen. Den samlede kebesum udgaer 2.046.268
kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann...
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

Note 2022

kr.

1 112.421.175
2 -79.573.055
-1.176.840
-7.216
31.664.064
-57.089

14.224

-18.750
-1.374.813

3 30.227.636

10

2021
tkr.

110.969
-82.081
-1.132

0
27.756
-29

29

-17
-1.182

26.557
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........cccccvviiiiiiinnen..

Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin...
ANdre Vardipapirer. ... e eer e eeiieirtieiieeeneerenneeeenneeaanaees
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

oo

2022
kr.

2.228.571
2.228.571

629.005
3.158.725
3.787.730

0

12.100

0
3.987.078
3.999.178

10.015.479
15.763.838
75.100.000

298.090
3.051.879

94.213.807
2.546.106

96.759.913

106.775.392

11

2021
tkr.

0
0

938
3.538
4.476

548

2

0
4.362
4.912

9.388
22.685
63.310

1.480
1.167
88.642
12.074
100.716

110.104
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Andre hensatte forpligtelser (kortfristet)........cccovvveiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Feriepengeindefrysning...cocueieireiiiiiiriieiiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevninnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
ANden Gald...coinniiiii i e e e aee
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Note 2022
kr.

12.800.000
26.174.191

38.974.191
0

0

800.000
3.196.905

9 3.996.905
40.545.258
3.680.060

0
19.578.978
63.804.296
67.801.201

106.775.392

10

11

12

2021
tkr.

12.800
22.871

35.671
2.200
2.200
0

4.150
4.150
40.050
2.032
500
25.501
68.083
72.233

110.104
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2022......ccvvieiiiiiiiiiiiieiiiiteeiieeneieeaaneen, 12.800.000 22.870.677
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.......ccoiiiiiiiiiiiiiininn. 5.349.782
Transaktioner med ejere
Kagb af egne kapitalandele.......cciveriiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieneneennnnen, -2.046.268

Egenkapital 31. december 2022..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens, 12.800.000 26.174.191

13

| alt

35.670.677

5.349.782

-2.046.268

38.974.191
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Resultat af dattervirksomheder.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Regulering af tab og nedskrivning af finansielle aktiver.......................
Zndring i tilgodehavender.......cooiueiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skyldige afdrag og kassekredit)...........

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennne,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiierenneeenn,
Modtaget likvidationsprovenu fra dattervirksomheder.........................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET..........ccoviiiiiiiniinnn..,

Kab af egne kapitalandele.......ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afdrag pa leasinggaeld.......overinininiiiieieier et
Forskydning i klientmellemvaerender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannn,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeiereeeeririnineiieieeeeeerenenenenans,
ZENdring i driftskreditter. . .ccoviiiiii i e,
Afdrag langfristet gald.....covvinriiiiiiiiii i cr e e e,
Optagelse af anden langfristet gaeld .....ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccciiiiieiiieiiaaenne,
ZENDRING | LIKVIDER. ...ttt et e e e
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ettt e i et et eeeieeeeeiaeeaenaeeannens
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccoiuiiiiiiiiiii it e,
Likvider 31. december specificeres saledes:

I 1Y o L= PP

LIKVIDER ....uiiii i

2022
kr.

30.227.636

810.131
7.216
57.089
18.750
-6.797.402
-2.200.000
-5.406.108

16.717.312

-2.600.000
0

243.300
-149.678
495.990
490.691

-1.519.697
-2.046.268

0
1.223.630

-24.877.854

495.687
-953.480
1.433.334

-24.724.951

-9.527.336

12.073.442

2.546.106

2.546.106

2.546.106

14

2021
tkr.

26.557
597

29

20
14.189
2.200
-10.402

33.190

-72

-78

-616
-28.009
3.940
-873
-25.636
7.482
4.592

12.074

12.074

12.074
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NOTER

Seerlige poster

Regnskabsaret er positivt pavirket med 2.200 tkr. af et forlig i en erstatningssag. Betalt
erstatning og tilbagefarsel af hensaettelse er indregnet under andre eksterne omkostninger i
resultatopgerelsen.

2022 2021
kr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 80 96
W o T o 1= T 1= P P 73.467.645 75.478
[ a1y (o] 3 =] PPN 4.834.555 4.586
Andre omkostninger til social sikring........ccooveiiiiiiiiiiininnn... 1.270.855 2.017
79.573.055 82.081

| sammenligningstallet for antal personer beskaftiget i gennemsnit indgar der 14
medarbejdere i selskabets filialer i Tyskland.

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte.......coviiiiiiiiiiiiiiiiii e 24.877.854 28.009
Overfart resultat......coooeiiiiiiiiiiiiiiiii e, 5.349.782 -1.452
30.227.636 26.557

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa
15.000.000 kr.

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
TN et teteit ettt ettt et et et eeteaeeeseaueaneaneaneaneaneaneaneenaanaeneeneeneenenn 2.600.000
Kostpris 31. december 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiei e et eeieeeneeanaeanaenn 2.600.000
Arets afsKIIVIINGEr «..ovuie it eae e 371.429
Afskrivninger 31. december 2022........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ereeeeans 371.429

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiieiiiiiiiiiiniennnennnnns 2,228.571

15

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......c.ccceiveieiiiieenennnenns
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............
Arets afsKriVNINGEr ....vviviiniiiiiei s
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022....................

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2022........cevvviiiiieinenneenennnenns
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver.........
Vaerdireguleringer 31. december 2022............cccevvennnen.

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar

202 et et ee e ee e e e et e ee e e e e e e e e naanaans
Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill..........cevvvevvinininnnn..

Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.

december 2022......coiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022....................

Vaerdireguleringer 1. januar 2022.......ccevvieiiiieinenneenennnenns
Arets vaerdireguleringer .......vveiu i
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver.........
Vaerdireguleringer 31. december 2022............ccceevnvnne.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022....................

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.307.190
-163.097
1.144.093

368.797
-90.679
236.970
515.088

629.005

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

3.688.322
0
-3.688.322
0

-138.228
138.228
0

3.002.313

-3.002.313
0

0

Tilgodehavender
i tilknyttede
virksomheder

320.313
18.750
-339.063
0

-320.313
-18.750
339.063

0

0

Indretning af
lejede lokaler

3.977.704
-417.181
3.560.523

439.148
-239.082
201.732
401.798

3.158.725

Andre
veaerdipapirer

2.100
10.000
0
12.100

0
0
0

12.100

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

4.362.140
120.928
-495.990
3.987.078

[=NeoNoNe]

3.987.078
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NOTER

Andre tilgodehavender

Klientmellemvaerender udger netto 126 tkr. efter at der er sket modregning af klienttilsvar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2022

geeld i alt

Andengaeld....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 1.433.334
Feriepengeindefrysning..........ccevveeieinnen.. 3.196.905
4.630.239

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

13Ye =T TR o] S - T
MELLEM 1 08 5 Aluuuviririniniiiiiieeieereeeeeeeeeeeaenenens

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:

13Ye =TT o] S - T
MELLEM 1 08 5 Alueueiririnininiiiiiieeeereeeeeeeeeeeaenenens
| = TR |

Performancebaseret goodwill.........ccevviniiiiiiiiiininnns

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter

omfatter afholdte omkostninger

Afdrag Restgaeld

naeste ar efter 5 ar
633.334 0
0 3.196.905

633.334 3.196.905

2022
kr.

......... 2.439.000
......... 545.000

2.984.000

......... 3.862.000
......... 15.450.000
......... 12.553.000

31.865.000

......... 500.000

31/12 2021
gaeldi alt

0
4.150.385

4.150.385

2021
tkr.

1.290
1.089

2.379
4.539
17.100
18.696

40.335

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af @&ndret prassentation

| arsrapporten for 2021 var driftskreditter klassificeret som likvider i pengestremsopgarelsen.
Driftskreditter opfylder imidlertid ikke definitionen pa likvider, og skulle derfor klassificeres under
"Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter” i pengestremsopggrelsen.

Den aendrede klassifikation er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten
"Pengestremme fra finansieringsaktivitet” foreges med 495 tkr. Zndringen bevirker ligeledes, at
likviderne i pengestreamsopggrelsen er reduceret med 40.545 tkr.

Indvirkningen er korrigeret i sammenligningstallene, saledes likviderne primo sammenligningsaret er
tilrettet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder modtaget refusioner og offentlig statte.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til uddannelse, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere og partnere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat af selskabet i
selskabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrgrende regnskabsaret. Arets
indkomstskatter indregnes ikke i resultatopgerelsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 5-22 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til erstatningssag.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



