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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2013 - 30. september
2014 for Irizar Danmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2013 - 30. september 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Favrskov, den 27. marts 2015

Direktion

Christian Braedder
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZRINGER
Til kapitalejerne i Irizar Danmark ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Irizar Danmark ApS for regnskabsaret 1. oktober 2013 - 30.
september 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2013 - 30. september 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 7 og
ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold" og "Forventninger til
fremtiden"”.

Selskabets forsatte drift er afhaengig af, at budgetterne for 2014/2015 ikke afviger vaesentligt i negativ
retning, og at ejerkredsen lgbende tilfgrer den ngdvendige likviditet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLZRINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, gar vi opmarksom pa, at selskabet i strid med momsloven i
arets lgb ikke rettidigt har indsendt momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 27. marts 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ulrik Moeslund Olsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er kab og salg af busser samt service i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud pa 8 tkr. Regnskabsaret har vaeret pracget af
hensaettelser til tab pa debitorer pa samlet 250 tkr.

Selskabets forsatte drift er afhaengig af, at budgetterne for 2014/2015 ikke afviger vaesentligt i negativ
retning, og at ejerkredsen lgbende tilfgrer den ngdvendige likviditet.

Koncernen, som selskabet er en del af, foretager lebende tilpasninger af aktiviteten og der er fortsat
fokus pa salget samt pa omkostningerne i forbindelse med selskabets drift, saledes at
kapitalgrundlaget og likviditeten forbedres.

Koncernens fortsatte drift er afhangig af, at budgetterne for 2014/2015 ikke afviger negativt og at der
lobende foretages en tilpasning af koncernens produktionsapparat samt at der er adgang til yderligere
likviditet.

Der arbejdes lgbende pa muligheder for at tilpasse koncernens produktionsapparat og koncernens
finansielle balancestruktur saledes at egenkapital og langfristede forpligtelser bedre matcher
koncernens anlagsaktiver.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der er i perioden 1. oktober 2014 - 28. februar 2015, i henhold til urevideret periodebalance,
realiseret et overskud far skat pa 650 tkr.

Der er indgaet ordrer, som skal leveres i perioden 1. marts - 30. september 2015, som i henhold til
budgetteret daekningsbidrag, vil vaere ensbetydende med en positiv pavirkning af arets resultat for
regnskabsaret.

Herudover er der afgivet tilbud som forsat kan udmgnte sig i ordrer, hvor levering skal ske i
regnskabsaret 2014/2015, og som ledelsen i givet fald forventer vil pavirke regnskabsaret 2014/2015
yderligere i positiv retning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Irizar Danmark ApS for 2013/14 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i arsrapporten for moderselskabet C.J. Holding A/S, samt koncernrapporten for det
ultimative moderselskab Brdr. Jorgensen Holding ApS.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger
samt forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnens

Distributionsomkostninger......cooueiiiiiiiieiiiiiiiieeeeennnnneens
AdministrationsomkostnNiNger........cvvviiiiiiiiiiiiniiineneenanns

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Finansielle indtagter......coeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omkostninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiiii it iieeeetneeennneeeenns
SKat af Arets reSULEAt....vveeee it irteeeeaneenneeneeaneenns

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiniiieeii et eie et e e eeieeaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

N —

2013/14
kr.

740.484

-59.241
-917.629

-236.386

502.420
-208.961

57.073

-64.992

-7.919

-7.919

-7.919

10

2012/13
kr.

383.815

-73.052
-773.960

-463.197

37.904
-32.129

-457.422

99.406

-358.016

-358.016

-358.016



|IBDO

BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccocovevvinin,
Varebeholdninger..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccceeenueee.n.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Udskudt skatteaktiv.......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae,

(8] Q7 s [=] P
OMSZETNINGSAKTIVER . ...ueeiiiiiiiiiiiiiiiiii e eiineeen,

AKTIVER . ...t et e r e et e e s eeeaneee,
PASSIVER

Selskabskapital ..oooveiieiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeneeeens
Overfart overskud.......oveiieiiiiiiiiiii it ieeeieeeas
EGENKAPITAL. ....utitiiiiiiiiii i eii et eeit et eneeeneenaenns
Geeld til pengeinstitutter....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........ccoeevvvveennnn..
ANden Gald. .. viiiiiiii i e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........cccooiiiiiiiiiiiiiiia,
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiiiiiiiieiiienneeeeneeenneens
PASSIVER. ...t ee e eee e eeneeaas
Eventualposter myv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Usikkerhed ved going concern

Note 2014

kr.

1.512.516
1.512.516

3.704.188
8.417.515
34.414
62.917
12.219.034
0
13.731.550

13.731.550

80.000
-629.379

4 -549.379

25.744
7.885.976
6.369.209

14.280.929
14.280.929
13.731.550

5

6

7

11

2013
kr.

0
0

2.506.708
1.488.794
99.406

0
4.094.908
2.483
4.097.391

4.097.391

80.000
-621.460

-541.460
0
2.437.349
2.201.502
4.638.851
4.638.851

4.097.391
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NOTER
2013/14 2012/13 Note
kr. kr.
Finansielle indtaegter 1
Tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenn, 221.518 37.911
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 280.902 235
502.420 37.904
Finansielle omkostninger 2
Tilknyttede virksomheder........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 11.587
Finansielle omkostninger i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn, 208.961 20.784
208.961 32.129
Skat af arets resultat 3
Regulering af udskudt skat.......ccceviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnn, 64.992 -99.406
64.992 -99.406
Egenkapital 4
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. oktober 2013......ccevieiiiiiiiiiininnnennnnnns 80.000 -621.460  -541.460
Forslag til arets resultatdisponering..........o.cccvveveenen. -7.919 -7.919
Egenkapital 30. september 2014.............ccevenvennne.. 80.000 -629.379 -549.379
Selskabskapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.
Eventualposter mv. 5

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Brdr.
Jargensen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
Ingen
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NOTER

Usikkerhed ved going concern
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud pa 8 tkr. Regnskabsaret har veeret
praget af hensaettelser til tab pa debitorer pa samlet 250 tkr.

Selskabets forsatte drift er afhaengig af, at budgetterne for 2014/2015 ikke afviger vaesentligt
i negativ retning, og at ejerkredsen lgbende tilfarer den ngdvendige likviditet.

Koncernen, som selskabet er en del af, foretager lgbende tilpasninger af aktiviteten og der er
fortsat fokus pa salget samt pa omkostningerne i forbindelse med selskabets drift, saledes at
kapitalgrundlaget og likviditeten forbedres.

Koncernens fortsatte drift er afhaengig af, at budgetterne for 2014/2015 ikke afviger negativt
og at der lgbende foretages en tilpasning af koncernens produktionsapparat samt at der er
adgang til yderligere likviditet.

Der arbejdes lgbende pa muligheder for at tilpasse koncernens produktionsapparat og
koncernens finansielle balancestruktur saledes at egenkapital og langfristede forpligtelser
bedre matcher koncernens anlagsaktiver.

Irizar Danmark ApS har i perioden 1. oktober 2014 - 28. februar 2015, i henhold til urevideret
periodebalance, realiseret et overskud fer skat pa 650 tkr.

Der er indgaet ordrer, som skal leveres i perioden 1. marts - 30. september 2015, som i
henhold til budgetteret daekningsbidrag, vil veere ensbetydende med en positiv pavirkning af
arets resultat for regnskabsaret.

Herudover er der afgivet tilbud som forsat kan udmgnte sig i ordrer, hvor levering skal ske i
regnskabsaret 2014/2015, og som ledelsen i givet fald forventer vil pavirke regnskabsaret
2014/2015 yderligere i positiv retning.
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