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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024
- 30. september 2025 for C Balleby Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2025/26 ikke skal revideres. Le-
delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 27. marts 2026

Direktion

Claus Balleby Mgldambjerg

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i C Balleby Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C Balleby Holding ApS for regnskabséret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifolge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnéaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformati-
on, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeftfer pa grundlag af ars-
regnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i1 vor revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategn-
ing. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder péd en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 27. marts 2026

Andersen Revision

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 32 32 67 06

Hans Peter Andersen

Statsautoriseret revisor
mne32181



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar 1 holdingvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pd kr. 1.214.477, og selskabets
balance pr. 30. september 2025 udviser en egenkapital pa kr. 42.202.851.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. tkr.

Bruttotab -153.537 -150
Indtegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder 364.375 321
Indtegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser 1.713.868 -939
Finansielle indtegter 656.432 1.616
Finansielle omkostninger -1.383.661 -235
Resultat for skat 1.197.477 613
Skat af &rets resultat 3 17.000 -307
Arets resultat 1.214.477 306
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 1.276
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -385.625 -679
Overfort resultat 1.600.102 -291

1.214.477 306

Der er efter regnskabsaret udleb foretaget ekstraordinaer udlodning af udbytte pa t.kr. 4.250.



Balance pr. 30. september 2025

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024/25 2023/24
kr. tkr.
18.358.950 19.395
5.514.043 5.900
1.075.329 1.815
24.948.322 27.110
24.948.322 27.110
38.301 33
19.310 0
101.102 90
158.713 123
17.465.220 12.440
17.465.220 12.440
313.846 3.383
17.937.779 15.946
42.886.101 43.056




Balance pr. 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. tkr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 2.261.843 2.648
Overfort resultat 39.816.008 38.215
Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 1.276
Egenkapital 42.202.851 42.264
Selskabsskat 0 132
Langfristede geeldsforpligtelser 4 0 132
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.500 4
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 679.736 655
Selskabsskat 0 -1
Anden gald 14 2
Kortfristede geeldsforpligtelser 683.250 660
Geaeldsforpligtelser i alt 683.250 792
Passiver i alt 42.886.101 43.056
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Oplysning om dagsverdi



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds-  verdis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
125.000 2.647.468  38.215.906 1.276.000 42.264.374
0 0 0 -1.276.000 -1.276.000
0 -385.625 1.600.102 0 1.214.477
125.000 2.261.843  39.816.008 0 42.202.851
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Noter

2024/25 2023/24
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
2024/25
kr.
2 Oplysning om dagsvaerdi
Kapitalinteresser
Dagsveaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo 19.395.082
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes 1 resultatopgerelsen -1.036.132
Dagsveaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 18.358.950
Unoterede vaerdipapirer
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi, primo 1.815.329
Andringer af dagsvardien, der indregnes i resultatopgerelsen -740.000
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi, ultimo 1.075.329
Bersnoterede aktier og investeringsforeninger
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsverdi, primo 12.439.958
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopgerelsen -602.602
Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der méles til dagsverdi, ultimo 17.465.221
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Noter

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Selskabsskat

Ingen.

Langfristede geeldsforpligtelser

2024/25 2023/24
kr. tkr.
2.310 185
-19.310 122
-17.000 307
Geald

30. september Afdrag Restgaeld

2025 naste ar efter 5 ar
0 0 0
0 0 0

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C Balleby Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
kapitalinteressers verdireguleringer.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avan-
ce/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til den
forholdsmessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under
egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dat-
tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for C Balleby
Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele maéles til dagsveerdi.

Vardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i1 associerede virksomheder samt andre verdi-
papirer vurderes arligt for indikationer pd vaerdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestdr af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
vaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede verdipapirer méles til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til net-
torealisationsverdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fores direkte pd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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