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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

MM Sustainia A/S
Valkendorfsgade 13, 1009 Kgbenhavn K

CVR-nr. 26 07 23 60

Stiftet 1. januar 2001

Hjemstedskommune Kgbenhavn

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.mm.dk

Telefon 33939323

Direktion Erik Rasmussen, adm. direkter

Revision Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er gennem publikationer, netvaerk og events at vaere med til at saette
dagsorden for en baeredygtig samfundsvaekst.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets omsaetning udger i 2014 t.kr. 16.870 mod t.kr. 12.373 sidste ar. Resultatopggrelsen for 2014 udviser
et overskud pa t.kr. 125 mod t.kr. -269 sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2014 udviser en
egenkapital pa t.kr. 4.148. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling
| 2015 forventes virksomhedens omsatning og resultat at veere pa niveau med 2014.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for MM Sustainia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2014.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. maj 2015

Direktionen:

Erik Rasmussen
adm. direkter
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i MM Sustainia A/S
Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for MM Sustainia A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgsrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 21. maj 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Carsten Kjeer
statsaut. revisor
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Note

Nettoomseetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

2014 2013
t.kr. t.kr.
16.870 12.373
-6.835 -6.307
10.035 6.066
-9.033 -5.579
-840 -839
162 -352
-8 0
-48 -32
106 -384
19 115
125 -269
125 -269
125 -269
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Note

Aktiver
Anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2014
t.kr.

2013

t.kr.

2.513 3.352
2.513 3.352
5 0

5 0
634 617
634 617
3.152 3.969
2.147 883
395 593
3.508 2.165
61 0
6.111 3.641
29 19
6.140 3.660
9.292 7.629
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Note

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2014
t.kr.

2013
t.kr.

1.013 1.012
3.135 3.010
4.148 4.022
1.105 1.048
1.105 1.048
0 638
250 105
2.601 815
980 374
208 627
4.039 2.559
4.039 2.559
9.292 7.629
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(t.kr.)
Saldo pr. 1/1 2013
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 1/1 2014
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2014

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Aktiekapital resultat I alt
1.012 3.279 4,291
-269 -269
1.013 3.010 4.023
125 125
1.013 3.135 4.148




EY

Building a better
working world

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MM Sustainia A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Igangvarende projekter for fremmed regning indregnes i takt med, at projekterne udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte projekter (produktionsmetoden). Nettoomsatningen
indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa projekterne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Skat

Selskabet er sammen med moderselskabet Bogh Holding A/S og @vrige danske sgsterselskaber omfattet af de
danske regler om tvungen sambeskatning.

Bogh Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i udskudt skat,
herunder som folge af a&ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer.
Goodwill afskrives linezert over afskrivningsmetoden, der udger maksimalt 20 ar.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Den regnskabsmaessige veaerdi af goodwill vurderes Ipbende og nedskrives til nettorealisationsvaerdien over
resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettopengestromme
fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse
foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige
pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udgar den hgjeste veerdi af kapitalveaerdien og
nettosalgsprisen (genvindingspris), sadfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en
gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige
aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der foretages nedskriv-
ning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehaven-
der er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere end regnskabs-
maessig vaerdi.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien
opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt males salgsveerdien til de medgdede omkost-
ninger i det omfang disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsvaerdi, indreg-
nes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkostningsferes i resultatopge-
relsen.

Vardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver, nar
salgsvardien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser nar acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort sdledes:
Lenninger 6.971 4,736
Pensioner 250 94
Andre omkostninger til social sikring 30 21
Andre personaleomkostninger 73 34
Honorar til eksterne ressourcer 1.709 694
9.033 5.579
3. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 77 26
Arets regulering af udskudt skat 58 -141
-19 -115
4. Igangvarende arbejde for fremmed regning
Igangveerende arbejder til salgspris 7.737 593
Acontofaktureringer vedrgrende igangvaerende arbejder -8.322 -374
-585 219

Igangvaerende arbejder for fremmed regning klassificeres i balancen som nettotilgodehavender t.kr. 395 og
nettoforpligtelser t.kr. 980.

5. Sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for Administrationsselskabet af 1. april 2009 ApS pa 250 tkr.

11
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Noter

6. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Ved fraflytning af selskabets lejemal, der er lejet for ubestemt tidsperiode, pahviler retableringsforpligtigelser, der
er vurderet til at udggre 900 tkr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Mandag Morgen-koncernen. Som helejet dattervirksomhed
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2014 O tkr.
Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet lejeaftaler vedrgrende lokaler. Aftalen er opsigelig med 6 maneders varsel. Den samlede
lejeforpligtelse i opsigelsesperioden udger 1.140 t.kr. (2013: 3.420 t.kr.).

7. Neaertstdende parter

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 %
af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Bogh Holding A/S Kgbenhavn K, Danmark
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