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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Holdingselskabet
af 21. marts 2005 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Verlese, den 20. maj 2025

Direktion

Brian Norup Refsgaard
Adm. Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS for regnskabséret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
se risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at ud-
forme en konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 20. maj 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Jacob Helly Juell-Hansen
statsautoriseret revisor
mne36169
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS
c/o Brian Refsgaard
Birkegérden 4
3500 Vearlese

CVR-nr. 28518560

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Brian Norup Refsgaard, Adm. Direkter

Revision Grant Thornton Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @

Dattervirksomheder FabricAir AS, Koge
FabricAir GmbH, Germany
FabricAir AS, Norway
UAB FabricAir, Lithuania
FabricAir Ltd., United Kingdom
FabricAir Inc., USA
FabricAir Turkey Ltd., Turkey
FabricAir B.V., Netherlands
FabricAir Espafia S.L., Spain
FabricAir Hong Kong Ltd., Hong Kong
FabricAir (Qindao) Co. Ltd., China
FabricAir AB, Sweden
FabricAir GmbH, Austria
FabricAir Latin America S.A. DE C.V., Mexico
FabricAir Spélka Z Organoczona, Poland
FabricAir Canada Holding Inc., Canada
FabricAir Canada Inc., Canada
FabricAir (Pty) Ltd., Republic of South Africa
FabricAir India Ltd., India

Kapitalinteresse Kalkersvej 20, Orsted ApS, Verlose
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
EBITDA

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Negletal i %:

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
110.524 83.847 83.986 71.157
12.310 6.573 15.556 15.410
7.081 3.191 12.453 12.238
-1.512 -1.525 -1.195 -690
3.272 817 6.887 8.498
118.556 88.845 64.418 55.081
42.409 36.279 36.262 30.175
14.437 2.471 5.116 5.148
-14.008 -17.826 -3.151 -2.742
7.003 16.197 -800 -800
7.431 842 1.165 1.606
6,2 3,6 19,3 22,2
35,8 40,8 56,3 54,8
8,3 2,3 20,7 56,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

Grundet koncernregnskabspligt for arsrapporterne i 2022, 2023 og 2024 afleegges arsrapporten efter regnskabsklasse

C-mellem i stedet for regnskabsklasse B. Det er defor kun éarets tal og tre &r tilbage som vises i hoved- og

nogletalsoversigten.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for modervirksomheden

Resultatopgerelse:
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Nogletal i %:

Soliditetsgrad

2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-33 -52 -43 -32
9.972 5.199 10.802 12.671
9.938 5.142 10.733 12.649
70.997 57.312 53.577 42.558
70.926 57.289 53.095 42.440
99,9 100,0 99,1 99,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

Grundet koncernregnskabspligt for arsrapporterne i 2022, 2023 og 2024 afleegges arsrapporten efter regnskabsklasse

C-mellem i stedet for regnskabsklasse B. Det er defor kun é&rets tal og tre &r tilbage som vises i hoved- og

nogletalsoversigten.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernen udvikler, producerer og markedsferer tekstilbaserede ventilationssystemer til luftfordeling.

Koncernen afsatter sine produkter over hele verden. Salget sker dels gennem egne datterselskaber - dels gennem

distributerer og samarbejdspartnere i resten af verden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 110.740 t.kr. mod 83.847 t.kr. sidste 4r. Resultatet for skat udger 5.563

t.kr. mod 1.666 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2023 forventede

et resultat for skat 1 niveauet 7-10 m.kr.

Ser vi tilbage pa aktiviteterne 1 2024, viser det en lang liste af gennemforte aktiviteter relateret til vores overordnede
strategiplan. 2024 markerede et afgerende ar for FabricAir, med organisk vaekst i omsatning og bruttofortjeneste,
der oversteg 30% inden for FabricAir produktlinjen. Den primere arsag til den bedre end forventede omsetning og
bruttofortjeneste skyldtes bedre salgsresultater end oprindeligt budgetteret i Nordamerika, Latinamerika/Mexico og
Mellemgsten. Investeringer i vores digitalisering, globalisering og fremtidige skalerbarhed var stadig meget hoje -
ligesom vores vakst i antal medarbejdere, som steg med 10%. EBT-resultatet endte en smule under det oprindelige
budgetomréde, hvilket var et resultat af storre vakst i overhead relateret til medarbejdere end oprindeligt

budgetteret.

Den forventede udvikling

Der forventes en bruttofortjeneste i 2025 pa 120-150 m.kr. og EBITDA pa 15-24 m.kr. pa koncernniveau.

Videnressourcer og udviklingsaktiviteter

Koncernen anvender lgbende vesentlige ressourcer pa at tilsikre, at al viden om design, konstruktion,
dimensionering, prisfastsattelse og produktionsteknologi dokumenteres og forankres i egenudviklet software.
Koncernens samlede udviklingsaktiviteter inden for luftteknik, software, RPA og IT generelt er konsolideret i ét
samlet TechCenter med medarbejdere i Vilnius (Litauen), Kaunas (Litauen), Alytus (Litauen), Izmir (Tyrkiet) og
Koge (Danmark). TechCenteret har faet tilfort betydelige ressourcer i 2024, herunder er organisationen udvidet

yderligere.

Forskningsaktiviteter

Der udfores ikke forskning i koncernen.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Der har ikke vaeret sa@rlige begivenheder efter afslutningen af arsregnskabet, som har indflydelse pd regnskabséret
2024.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for ef
terfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet

poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzre post.

Dagsvaerdihierarkiet

Selskabet anvender dagsvaerdibegrebet til indregning af verdien af finansielle instrumenter. Dagsvardien defineres
som den pris, der kan opnds ved at selge et aktiv eller skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig
transaktion pa et marked med uathangige parter. Dagsvardiansattelse tager udgangspunkt i et primert marked. Der

er fire niveauer i dagsverdihierarkiet til opgerelse af vaerdien:

1. Opgerelse ud fra dagsveerdi i et tilsvarende marked

2 Opgorelse efter anerkendte vardiansettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinformationer
3. Opgorelse ud fra anerkendte verdiansattelsesmetode og rimelige skon.

4 Kostpris

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter mo-
derselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I
resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af kapitalinteressernes resultat efter eliminering af forholds-

messig andel af intern avance og tab.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen méles til dags-
vardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at opné arets
nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pd produktionsanleg, med

regulering for @ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der ikke opfyl

der kriterierne for aktivering, samt afskrivning pé aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets
gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-me og udstillingsomkost-

ninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration, herunder

omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Indtagter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af nega-

tiv goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinte-
ressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-

ning pd goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-

rerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udyviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i

anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, séfremt kost-
prisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efter-

handen som omkostningerne atholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede

okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 3-5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert

over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsette

et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uathangige vurderinger af dagsverdien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en sar-

lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes 4rligt. overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indreg-

nes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabs,®ssige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n-

dring i regnskabsmessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af sktivernes forventede brugstider og restveardier.

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer og len samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte

aktiv.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre af

skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre

vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse til den forholdsmassige andel af virk-
somhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet
af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill

forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse med regnskabsmessig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresse overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke
pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i tilknyttet virksomhed og

kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttet
virksomhed og kapitalinteresse vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestdr. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under

hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pd individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primart pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-

de regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt skat. Re-
serven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i verdi som folge af afskrivninger. Reduktionen udger forskel-
len mellem afskrivning pé grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige vaerdi og afskrivning pa grund-

lag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og

bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrarende

skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar kon-
cernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse

af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaes

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amorti-

seret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes under ”Renteindtagter og
udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite-

ter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pé rentebarende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Indteegt af kapitalinteresse

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
110.523.843 83.847 0 0
-36.977.168 -7.425 0 0
-66.465.663 -73.231 -33.470 -52
7.081.012 3.191 -33.470 -52
0 0 9.581.311 5.638
5.620 3 5.620 3
0 0 135.086 148
4.719.694 2.437 314.179 38
-6.237.252 -3.965 -64.564 -628
5.569.074 1.666 9.938.162 5.147
-2.296.802 -849 0 -5
3.272.272 817 9.938.162 5.142
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlagsaktiver
5 Udviklingsprojekter 8.779.814 5.077
6 Patenter og rettigheder 1.077.485 221
7 Goodwill 6.760.935 8.041
8  Udviklingsprojekter under udferelse og
forudbetalinger for immaterielle an-
leegsaktiver 11.256.053 9.421
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 27.874.287 22.760 0 0
9 Grunde og bygninger 9.175.802 4.944 0 0
10 Produktionsanleeg og maskiner 2.380.121 417 0 0
11  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.720.795 1.435 0 0
12 Indretning af lejede lokaler 431.736 287 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.708.454 7.083 0 0
13 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0 65.383.958 51.982
14 Kapitalinteresse 30.814 25 30.814 25
15 Andre tilgodehavender 1.037.573 1.086 1.037.573 1.087
16 Deposita 963.278 915 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.031.665 2.026 66.452.345 53.094
Anlzgsaktiver i alt 46.614.406 31.869 66.452.345 53.094
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 30.197.921 33.710 0 0
Varebeholdninger i alt 30.197.921 33.710 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 25.047.950 14.461 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.735.996 2.755
Tilgodehavende selskabsskat 0 931 98.000 8
Andre tilgodehavender 1.251.716 182 0 0
17 Periodeafgraensningsposter 1.623.353 1.303 0 0
Tilgodehavender i alt 27.923.019 16.877 2.833.996 2.763
Likvide beholdninger 13.820.694 6.389 1.710.507 1.455
Omszetningsaktiver i alt 71.941.634 56.976 4.544.503 4.218
Aktiver i alt 118.556.040 88.845 70.996.848 57.312
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for opskrivninger 7.358.761 4.931 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 16.814 25 62.366.342 48.973
Overfort resultat 34.908.781 31.199 8.299.281 8.069
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 0 135.000 122
Egenkapital i alt 42.409.356 36.280 70.925.623 57.289
Hensatte forpligtelser
18 Henszettelser til udskudt skat 3.583.774 1.973
19  Andre hensatte forpligtelser 350.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.933.774 1.973 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Geaeldsforpligtelser
20 Geeld til pengeinstitutter 19.660.000 12.500
Anden gzld 4.218.354 4.497
21 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 23.878.354 16.997 0 0
21 Kortfristet del af langfristet geeld 2.500.000 2.500 0
Geeld til pengeinstitutter 28.810.271 21.227 51.895
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 5.519.018 2.429 0
Selskabsskat 113.872 0 0
Anden geeld 9.609.076 6.622 19.330 23
22 Periodeafgransningsposter 1.782.319 817 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 48.334.556 33.595 71.225 23
Geeldsforpligtelser i alt 72.212.910 50.592 71.225 23
Passiver i alt 118.556.040 88.845 70.996.848 57.312
23  Oplysninger om dagsveerdi
24 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
25 Eventualposter
26 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- Reserve for  indre vaerdis Overfort re-
kapital opskrivninger metode sultat I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 4.930.521 25.194 31.198.503 36.279.218
Resultatandel 0 0 -8.380 3.280.652 3.272.272
Reguleringer til tidligere opskrivninger 0 -551.696 0 551.626 -70
Arets opskrivning 0 2.979.936 0 0 2.979.936
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
125.000 7.358.761 16.814 34.908.781 42.409.356
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
Virksomheds-  indre vaerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 48.972.752 8.069.050 122.000 57.288.802
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Resultatandel 0 13.047.440 230.231 135.000 13.412.671
Kursregulering direkte pa egenkapital i tilknyttede
virksomheder 0 346.150 0 0 346.150
125.000 62.366.342 8.299.281 135.000 70.925.623
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note kr. tkr.
Arets resultat 3.272.272 817
27 Reguleringer 3.960.089 3.445
28 Andring i driftskapital 7.204.438 -1.791
Pengestromme fra drift for finansielle poster 14.436.799 2.471
Pengestrom fra ordinaer drift 14.436.799 2.471
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.436.799 2471
Kab af materielle anlaegsaktiver -14.125.010 -17.939
Salg af materielle anlaegsaktiver 116.600 113
Pengestremme fra investeringsaktivitet -14.008.410 -17.826
Optagelse af langfristet gaeld 0 16.997
Afdrag pa langfristet geeld 6.880.996 0
Udbetalt udbytte 122.000 -800
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 7.002.996 16.197
ZEndring i likvider 7.431.385 842
Likvider primo 6.389.309 5.546
Likvider ultimo 13.820.694 6.388
Likvider
Likvide beholdninger 13.820.694 6.388
Likvider ultimo 13.820.694 6.388
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 4.422.493 2.418 16.978 19
Renter, finansielle instrumenter 14.228 0 14.228 0
Renter, udlan 19.250 19 19.250 19
Realiseret kursgevinst pa finansielle
instrumenter 263.147 0 263.147
Skattefrie renter 576 0 576
4.719.694 2.437 314.179 38
2. Ovrige finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 5.342.180 3.160 520 0
Ikke-fradragsberettigede renter 2.886 21 2.886 21
Urealiseret kurstab pa finansielle
instrumenter 51.895 0 51.895 0
Andre finansielle omkostninger 840.291 784 9.263 607
6.237.252 3.965 64.564 628
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.988.315 712 0
Arets regulering af udskudt skat 308.487 132 0
Regulering af tidligere ars skat 0 5 0
2.296.802 849 0 5
Modervirksomhed
2024 2023
kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 9.572.931 5.641
Udbytte for regnskabséret 135.000 122
Overfores til overfort resultat 230.231 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -621
Disponeret i alt 9.938.162 5.142
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. tkr. kr. tkr.

5. Udviklingsprojekter

Kostpris primo 17.266.866 17.267 0 0
Tilgang i rets lob 3.073.317 0 0 0
Overforsler 3.508.199 0 0 0
Kostpris ultimo 23.848.382 17.267 0 0
Af- og nedskrivninger primo -12.190.593 -9.813 0 0
Arets af-/nedskrivninger -2.877.975 -2.377 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -15.068.568 -12.190 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 8.779.814 5.077 0 0

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Ferdigudviklede projekter omfatter software samt en separat produktlinje. Projekterne blev ferdiggjort og

taget i brug 12017, 2019 og 2024 og afskrives over en periode pa 5-7 ar.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige verdi.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. tkr. kr. tkr.
6. Patenter og rettigheder
Kostpris primo 1.986.463 1.766 0 0
Tilgang i rets lob 930.544 221 0 0
Afgang i arets lob 0 -1 0 0
Kostpris ultimo 2.917.007 1.986 0 0
Af- og nedskrivninger primo -1.764.714 -1.728 0 0
Arets afskrivninger -74.808 37
Af- og nedskrivninger ultimo -1.839.522 -1.765 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.077.485 221 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. tkr. kr. tkr.
7. Goodwill
Kostpris primo 8.040.814 0
Tilgang i rets lob 0 8.041
Kostpris ultimo 8.040.814 8.041 0 0
Arets af-/nedskrivninger -1.279.879 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.279.879 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 6.760.935 8.041 0 0
8. Udviklingsprojekter under udferelse
og forudbetalinger for immaterielle
anlegsaktiver
Kostpris primo 9.421.170 2.282 0 0
Tilgang i érets lob 5.343.662 7.139 0 0
Overforsler -3.508.779 0 0 0
Kostpris ultimo 11.256.053 9.421 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 11.256.053 9.421 0 0

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter udviklingen af et nyt tekstilkoncept samt implementeringen af et
nyt regnskabssystem. Projekterne forventes at forbedre konkurrenceevnen vasentligt. Begge projekter

forlaber planmaessigt og forventes faerdiggjort i 2025.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. tkr. kr. tkr.
9. Grunde og bygninger
Kostpris primo 7.269.915 6.674
Tilgang i rets lob 0 596
Kostpris ultimo 7.269.915 7.270 0 0
Opskrivninger primo 4.477.356 4.477
Arets opskrivning 4.275.903 0
Opskrivninger ultimo 8.753.259 4.477 0 0
Af- og nedskrivninger primo -6.802.750 -6.772
Arets afskrivninger -44.622 31
Af- og nedskrivninger ultimo -6.847.372 -6.803 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 9.175.802 4.944 0 0
10. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 26.380.775 26.119
Tilgang i érets lob 2.206.995 262
Kostpris ultimo 28.587.770 26.381 0 0
Af- og nedskrivninger primo -25.964.005 -25.745
Arets afskrivninger -243.644 219
Af- og nedskrivninger ultimo -26.207.649 -25.964 0 0
Regnskabsmezessig veerdi ultimo 2.380.121 417 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. tkr. kr. tkr.
11.  Andre anlag, driftsmateriel og

inventar
Kostpris primo 9.256.931 8.097 0 0
Tilgang i rets lob 4.012.138 1.189 0 0
Afgang i arets lob -16.508 -28 0 0
Kostpris ultimo 13.252.561 9.258 0 0
Af- og nedskrivninger primo -7.822.230 -7.124 0 0
Arets afskrivninger -719.152 -707 0 0
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 9.616 8 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -8.531.766 -7.823 0 0
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 4.720.795 1.435 0 0

12. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 2.043.098 1.809 0 0
Tilgang i érets lob 254.114 252 0 0
Afgang i arets lob -8.287 -18 0 0
Kostpris ultimo 2.288.925 2.043 0 0
Af- og nedskrivninger primo -1.756.781 -1.565 0 0
Arets afskrivninger -102.373 -209 0 0
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 1.965 18 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.857.189 -1.756 0 0
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 431.736 287 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
13. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris primo 0 0 1.020.440 1.020
Kostpris ultimo 0 0 1.020.440 1.020
Opskrivninger primo 0 0 50.961.558 47.472
Korrektion af tidligere opskrivninger 0 0 0 -189
Arets resultat 0 0 9.581.301 5.827
Udbytte 0 0 0 -2.000
Arets opskrivninger 0 0 3.474.509 0
Kursregulering datterselskab 0 0 346.150 -148
Opskrivninger ultimo 0 0 64.363.518 50.962
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 0 0 65.383.958 51.982

Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
FabricAir AS Koge 100 %
FabricAir GmbH Germany 100 %
FabricAir AS Norway 100 %
UAB FabricAir Lithuania 100 %
FabricAir Ltd. United Kingdom 100 %
FabricAir Inc. USA 100 %
FabricAir Turkey Ltd. Turkey 100 %
FabricAir B.V. Netherlands 100 %
FabricAir Espaifia S.L. Spain 100 %
FabricAir Hong Kong Ltd. Hong Kong 100 %
FabricAir (Qindao) Co. Ltd. China 100 %
FabricAir AB Sweden 100 %
FabricAir GmbH Austria 100 %
FabricAir Latin America S.A. DE C.V. Mexico 100 %
FabricAir Spoélka Z Organoczona Poland 100 %
FabricAir Canada Holding Inc. Canada 100 %
FabricAir Canada Inc. Canada 100 %
FabricAir (Pty) Ltd. Republic of South Africa 100 %
FabricAir India Ltd. India 100 %
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Kapitalinteresse
Anskaffelsessum, primo primo 14.000 14 14.000 14
Kostpris ultimo 14.000 14 14.000 14
Opskrivninger primo 11.194 8 11.194 8
Avrets resultat for afskrivninger pa
goodwill 5.620 3 5.620 3
Opskrivninger ultimo 16.814 11 16.814 11
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 30.814 25 30.814 25
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
Kalkaersvej 20, Orsted ApS Verlose 33,33 %
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 1.086.096 1.113 1.086.096 1.113
Tilgang i érets lob 0 15 0 15
Afgang i arets lob -48.523 -42 -48.523 -41
Kostpris ultimo 1.037.573 1.086 1.037.573 1.087
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.037.573 1.086 1.037.573 1.087
16. Deposita
Kostpris primo 915.379 743 0 0
Tilgang i érets lob 139.704 199 0 0
Afgang i arets lab -91.805 =27 0 0
Kostpris ultimo 963.278 915 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 963.278 915 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
17.  Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.623.353 1.303 0 0
1.623.353 1.303 0 0
18.  Henszettelser til udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat primo 1.972.540 2.105
Udskudt skat af arets resultat 1.611.234 -132
3.583.774 1.973 0 0
19.  Andre hensatte forpligtelser
Hensat vedrerende
fratreedelsesgodtgerelse 350.000 0 0 0
350.000 0 0 0
20. Geld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 19.660.000 12.500 0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 2.500.000 0 0
21. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til pengeinstitutter 22.160.000 2.500.000 19.660.000
Anden geeld 4.218.354 0 4.218.354
26.378.354 2.500.000 23.878.354 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
22. Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter 1.782.319 817 0 0
1.782.319 817 0 0
23.  Oplysninger om dagsveerdi
Koncern og modervirksomhed
Afledte
finansielle
instrumenter
kr.
Dagsveerdi ultimo -51.895
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 51.895
Afledte finansielle instrumenter omfatter en short-aftale pA USD mod DKK.
Instrumentet omfatter 4.000.000 USD og reprasenterer en dagsvardi pa -52 TDKK pr. 31. december 2024,
indregnet pa baggrund af dagsverdihierarkiets niveau 1.
24.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 22.779 t.kr., har datterselskabet FabricAir A/S stillet virksomhedspant
pa nominelt 10.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa

balancedagen udger:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Patenter og rettigheder
Kapitalandele i UAB FabricAir

t.kr.
38.320
10.884
260
33.098
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

25.

26.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har leasingforpligtelser for 2.857 t.kr. og huslejeforpligtelser for 752 t.kr. Ingen af forpligtelserne
er direkte tilknyttet til moderselskabet.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Nezertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Brian Norup Refsgaard Hovedaktioneer

Birkegarden 4, Verlose

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nertstdende parter:

Modervirksomhed
2024 2023
kr. tkr.
Renteindteegter fra datterselskab 135.086 148
Tilgodehavender hos datterselskab 2.735.996 2.755
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
2024 2023
kr. tkr.
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 5.229.101 3.382
Indtegt af kapitalinteresse 5.620 3
Skat af arets resultat -1.988.307 -981
Udskudt skat 308.495 -132
@vrige reguleringer 405.180 1.173
3.960.089 3.445
28. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 3.512.380 -60
Andring i tilgodehavender -11.046.278 -8.346
Zndring i leverandergald og anden geeld 14.738.336 6.615
7.204.438 -1.791
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             Holdingselskabet af 21. marts 2005 ApS - Revisionsprotokollat 2024
             RB1R1-Y2TMO-M06LW-WHT31-21ZU4-MDUXE
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                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                
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