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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2024
for Norman Rudbeck Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusg, den 11/6 2025

Direktion

Norman Rudbeck

Side 3

Document ID: 56f45f19-84c3-4ae5-be0f-f35078dal5fh



Norman Rudbeck Holding ApS

REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Norman Rudbeck Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2024
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Lggumkloster, den 11/6 2025
DSH-Revision ApS

Registreret revisionsselskab
CVR-nr.: 19674193

Leif Hansen
Registreret Revisor, mne3835
medlem af FSR - danske revisorer
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Norman Rudbeck Holding ApS

Selskabet

Direktion
Ejerforhold
Hovedaktivitet

Generalforsamling

SELSKABSOPLYSNINGER

Norman Rudbeck Holding ApS
Skraenten 10
6340 Krusa

Telefon: 408249 39

E-mail: info@krusaa-el.dk
CVR-nr.: 36 04 36 60

Stiftet: 11. juli 2014
Kommune: Aabenraa

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Norman Rudbeck

Norman Rudbeck

Selskabets formal er at veare holdingselskab for andre selskaber.

Ordiner generalforsamling afholdes
10. juni 2025
pa selskabets adresse.
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Norman Rudbeck Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéaet af at vaere holdingselskab for andre
selskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling

| arsregnskabet for regnskabsaret 2024 er falgende usikkerhed om regning og maling veesentlig at bemaerke,
idet det har vaesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser.

Der er i nedenstdende tabeller angivet, hvorledes udsving i diskonteringsfaktoren, afkastkravet og
normaliseret  driftsresultat/nettoleje  pavirker  fastsettelsen af  dagsveerdien pa  selskabets
investeringsejendomme.

Angivet i DKK 1.000

Nettoleje/Norm
aliseret 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5
driftsresultat,
DKK
815 757 706 662 623

Side 6

Document ID: 56f45f19-84c3-4ae5-be0f-f35078dal5fh



Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Norman Rudbeck Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmassige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens 8§ 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af ssmmentraekning af regnskabsposterne andre driftsindtegter, og andre eksterne
omkostninger”.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter omfatter huslejeindteegter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at lejen
optjenes i henhold til de indgaede kontrakter.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Investeringsejendommenes driftsomkostninger
Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter ejendomsskatter, forsikring og vedligeholdelse mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater
efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaeegter og kapitalgevinster ved et
eventuelt efterfalgende salg.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vardiansattelsesmodel.

Dagsverdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade,
hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ar.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtaegter med fradrag af direkte omkostninger i form
af  ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som palignes
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmaessige veerdi med fradrag
af deposita.

/Endringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under posten “Veerdiregulering af
investeringsejendomme”.

Som falge af malingen til dagsverdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.
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Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller e&ndring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Side 9

Document ID: 56f45f19-84c3-4ae5-be0f-f35078dal5fh



Norman Rudbeck Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser, som omfatter anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Likvider
Likvide midler bestér af posterne "Likvide beholdninger".
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Norman Rudbeck Holding ApS

RESULTATOPGYRELSE
1. januar 2024 til 31. december 2024

BRUTTOFORTJIENESTE ...

Andre driftSOmMKOSININGET .......cvoiiiiiieieeeeee e

DRIFTSRESULTAT ..ot

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .............
Andre finansielle indteagter ...
Andre finansielle omKkostniNger ........ccccccvvvevevievie v

RESULTAT FOR SKAT ....oiiiiiiiece e

Skat af AretS reSUIAL .......coveeeeeee ettt

ARETS RESULTAT w.ooviiiieetseeeese e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabSaret...........ccccovevvvevevrrrvnnnae,
Arets nettoopskrivning efter den indre veardis metode...........
OVverfart reSUltal ..........ccoovveeve i

DISPONERET T ALT oo
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106.039 1.553
369.787 265.864
0 23

435- 201-
475.391 267.239

25.238- 592-
450.153 266.647
67.500 60.000
369.787 265.864

12.866 59.217-
450.153 266.647
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Norman Rudbeck Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER
2024 2023
INVeSteringsejendomMME.........ccovierereeiceiee s 702.357 702.359
Materielle anleegsaktiver ... 702.357 702.359
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..............ccocooenenee. 899.383 529.596
Finansielle anlaegsaktiver ... 899.383 529.596
ANLAEGSAKTIVER ... 1.601.740 1.231.955
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................... 1.326.321 1.481.819
Andre tilgodehavender ... 1.308 0
PeriodeafgraensningSPOStEr.........coevvieeveseeie e 2.717 2.630
Tilgodehavender ... 1.330.346 1.484.449
Likvide beholdninger ..o 254.504 30.702
OMSZETNINGSAKTIVER......ccooiieeee 1.584.850 1.515.151
AKTIVER ..o 3.186.590 2.747.106
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Norman Rudbeck Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER
2024 2023

Virksomhedskapital............ccccooviiiiieniicc 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

MELOUE ...t 174.383 404.596
OVerfart reSUltat ..........ccoovveviiiieeeees e 2.636.282 2.023.417
Forslag til udbytte for regnskabsaret............c.cocovrveveerrrirnnen. 67.500 60.000
EGENKAPITAL ..ottt 2.928.165 2.538.013
Henseettelse til udskudt skat............ccoeveviiiiiiiiniicce, 85.167 85.167
HENSATTE FORPLIGTELSER .......ccccooiiiiiiiiice, 85.167 85.167
SeISKADSSKAL .........cvvevieiiiicieseie e 134.158 77.797
ANAEN GBI ..o 39.100 46.129
Kortfristede geeldsforpligtelser ........ccocovveviviiievcieccccee 173.258 123.926
G/ZELDSFORPLIGTELSER ..ot 173.258 123.926
PASSIVER ..o 3.186.590 2.747.106

1  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter 837 og 8§38
2  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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Norman Rudbeck Holding ApS

NOTER

2024

1  Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi efter §37 og 8§38

2023

Vardi ultimo  Arets urealiserede gevinst |Arets @ndringer
indregnet i eller tab indregnet i i dagsveerdi
balancen resultatopgarelsen indregnet i §49.3
reserven
Investeringsejendomme 702.358

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Huslejekontrakt pa udleje af Skraenten 2 falger lejeloven, at lejeaftalen af lejeren kan opsiges med 3
maneders varsel og at lejeaftalen kan af udlejeren kun opsiges i tilfelde, som er omfattet af reglerne i

lejelovens 88§ 82 og 83.

Selskabet er sambeskattet med Krusa El-Service ApS. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.12.2024
134.158 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et starre belab.
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