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Alm. Brand af 1792 fmba

Foreningen skal sikre medlemmernes langsigtede interesser
ved at viderefore Alm. Brand som en aktiv, konkurrencedygtig
finansiel virksomhed pa det danske marked.

FORMAL

Foreningens medlemmer er kunderne i Alm. Brand For-
sikring. Foreningens formal er at sikre medlemmernes
langsigtede interesser ved at viderefgre Alm. Brand som
en aktiv, konkurrencedygtig finansiel virksomhed péa det
danske marked.

Foreningen zendrede i det forgangne ar sine vedteaegter pa
et vaesentligt punkt. Det har tidligere veeret vedtaegtsbe-
stemt, at Foreningen skulle fastholde en majoritetseje-
randel i Alm. Brand A/S. P& et repraesentantskabsmgde

i april 2021 blev det imidlertid vedtaget at lempe den
bestemmelse, hvorefter det ikke leengere er vedtaegtsbe-
stemt, at Foreningen skal eje mere end 50 % af aktierne i
Alm. Brand A/S. Formélet med aendringen var at give den
ngdvendige finansielle fleksibilitet for Alm. Brand A/S i
forbindelse med afsggningen af muligheden for et kgb af
Codan Forsikrings danske forretning ("Codan”). Foreningen
har dog som malsaetning igen at gge sin ejerandel i Alm.
Brand A/S til mere end 50 % inden for en arraekke.

MAL OG STRATEGI

Foreningens mal er at understgtte Alm. Brands position
som en mellemstor finansiel koncern pa det danske mar-
ked. Foreningen vil i lighed med de gvrige aktioneerer fo-
kusere pa, at Alm. Brand drives pa et rentabelt grundlag,
hvor aktiviteterne lgbende optimeres, s& koncernen giver

et tilfredsstillende afkast. Foreningen har en interesse
i, at kursen pa Alm. Brand-aktien til enhver tid afspejler
veerdien af koncernen.

Foreningen havde over de seneste &r akkumuleret en
selvsteendig formue. | forbindelse med Alm. Brand A/S’
kgb af Codan og den efterfalgende aktieemission blev
den selvstaendige formue forst forgget ved salg af aktier
og dernzest blev stort set hele formuen investeret i nye
aktier. Herudover blev der i mindre omfang optaget lane-
finansiering til erhvervelse af yderligere aktier.

LEDELSE
Foreningens ledelse bestéar af repraesentantskabet, som
er Foreningens gverste myndighed, en bestyrelse og en
direktion.

Repraesentantskabet

Repraesentantskabet veelges af Foreningens medlemmer.
Medlemmer af repreesentantskabet i Alm. Brand af 1792 er
kunder i Alm. Brand Forsikring. Det enkelte repreesentant-
skabsmedlem har til opgave aktivt at arbejde for Forenin-
gens udvikling ved deltagelse i ledelsen af Foreningen
samt ved at veere ambassadgr for Alm. Brand.

Der er valg til repraesentantskabet hvert fjerde ar. Der
afholdes valg neeste gang i 2025. Valgreglerne er fastlagt
i Foreningens vedteegter, der kan findes pa Foreningens
hjemmeside her. | valgreglerne er der lagt veegt pa, at
sammensatningen af repraesentantskabet afspejler den
geografiske fordeling af Alm. Brands skadeforsikrings-
kunder. Inden for hvert af de geografiske omrader far de
tre forsikringsgrupper — privat, landbrug og erhverv - lige
stor repreesentation, bortset fra Region Kgbenhavn (ekskl.
Bornholm), hvor landbrugs- og erhvervsgrupperne er
sldet sammen. Valgkredsene er defineret pé basis af Alm.
Brands fem regioner plus Bornholm. | hver af de fem valg-
kredse veelges 18 repraesentanter, mens der pa Bornholm
veelges tre. Samlet set er der séledes op til 93 repraesen-
tanter i Foreningen. Den 1. januar 2022 bestod repraesen-
tantskabet af 93 personer.

Bestyrelsen

Repraesentantskabet veelger bestyrelsen blandt sine
medlemmer. Bestyrelsen bestar af fem medlemmer, der
indstilles til valg af hver deres region, hvorved hver region
repreesenteres i bestyrelsen. Herudover er der valgt tre
medarbejderrepraesentanter. Valgperioden er to &r. Valg til
bestyrelsen finder sted naeste gang i 2022.

De fem bestyrelsesmedlemmer valgt af repraesentantska-
bet indstilles af Alm. Brand af 1792 fmba som medlemmer
af bestyrelsen for Alm. Brand A/S, og for hvert medlem af
bestyrelsen er der valgt en suppleant.

FORENINGENS AKTIVITETER I 2021

Foreningen fik i 2021 et overskud p& 552 mio. kr. i forhold
til 385 mio. kr. i 2020. Resultatet folger dels af gevinst ved
salget af aktier i Alm. Brand A/S og dels af den resultat-
maessige fremgang i Alm. Brand A/S for aret 2021.

— ALM. BRAND AF 1792 FMBA
—
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Foreningens resultat, eksklusive andel af Alm. Brand A/S, er
sammensat af renteindtaegter og kursreguleringer pa
minus 16 mio. kr. (38 mio. kr. i 2020), omkostninger pa 22
mio. kr. (9 mio. kr. i 2020) samt resultatet af Pensions-
kassen under Alm. Brand A/S p& 2 mio. kr. (2 mio. kr. i
2020). | omkostningerne indgar udgifter til repreesentant-
skabet pa ca. 4 mio. kr. Samlet blev Foreningens resultat,
eksklusive andel af Alm. Brand A/S, et underskud pé 36
mio. kr. mod et overskud p& 31 mio. kr. i 2020.

Alm. Brand A/S gennemfgrte i november og december 2021
en aktieemission med fortegningsret for eksisteren- de ak-
tionzerer pa 10,5 mia. kr. Foreningen solgte forud for denne
aktieemission Alm. Brand-aktier for 914 mio. kr. i august
2021 og bragte derved sin ejerandel i selskabet ned under
50 %. Denne transaktion blev gennemfgrt for at gere det
muligt for Foreningen efterfglgende at kunne tegne fuldt
ud pé sine resterende aktier i forbindelse med aktieemis-
sionen. Foreningen optog tillige lAnefinansiering og deltog
sammenlagt i aktieemissionen med tegning og keb af
aktier for 5.027 mio. kr.

Foreningens beholdning af investeringsaktiver og likvider
er dermed anvendt i forbindelse med aktieemissionen
Foreningen havde en beholdning af investeringsaktiver og
likvider pa 2.121 mio. kr. ultimo 2020.

Ultimo 2021 havde Foreningen 719.308.966 stk. aktier i Alm.
Brand A/S svarende til 46,7 % af selskabets aktier. Kursvaer-
dien af Foreningens aktier var ultimo 2021 pa 9,2 mia. kr. |
regnskabet veerdiansaettes aktierne til indre veerdi svarende
til 6.397 mia. kr.

Alm. Brand A/S har i forleengelse af salget af Alm. Brand
Bank A/S i november 2020 og den deraf falgende frigerel-
se af kapital udbetalt et ekstraordinzert udbytte pa samlet
1,2 mia. kr. svarende til 8,00 kr. pr. aktie i januar 2021. For-
eningens andel heraf var p& 713 mio. kr. Alm. Brand A/S har
desuden i forleengelse af den ordineere generalforsamling i
april 2021 udbetalt et ordineert udbytte for regnskabsarene
2019 og 2020 pa samlet knap 1,1 mia. kr. svarende til 7,00
kr. pr. aktie. Foreningens andel heraf var pa 624 mio. kr.,
hvorefter Foreningens samlede modtagne udbytter fra Alm.
Brand-aktier summede til 1.337 mio. kr. i 2021.

Efterfolgende begivenheder

| perioden fra 1. januar 2022 til regnskabets underskrivelse
er der ikke indtrddt andre vaesentlige forhold, som forryk-
ker vurderingen af regnskabet.

Regnskabet indstilles til godkendelse pé repraesentantska-
bets ordinzere samling, der afholdes den 18. marts 2022.

FORVENTNINGER TIL 2022

Foreningen forventer i 2022 et resultat i niveauet 375-

400 mio. kr. Resultatet er sammensat af det forventede
resultatet fra Foreningen i niveauet minus 20 mio. kr. tillagt
Foreningens andel af det forventede resultat i Alm. Brand
A/S. Forventningerne er for naervaerende resultatet i nu-
veerende Alm. Brand-koncern inklusive gevinst ved salg af
Alm. Brand Liv og Pension.

Bestyrelsen i Alm. Brand A/S foreslér i forbindelse med of-
fentligggrelsen af arsregnskabet, at der udbetales ordinzert
udbytte pa 0,30 kr. pr. aktie for regnskabsaret 2021. Det
foresldede udbytte pr. aktie summer til en samlet udbytte-
betaling p& 462 mio. kr., hvoraf Foreningens andel udggr ca.
216 mio. kr.

AKTIVITETER1 2021

P4 et ekstraordinzert repreesentantskabsmgde i april 2021
blev det besluttet at eendre Foreningens vedteegter, hvor-
efter vedtaegterne ikke leengere kraevede, at Foreningen
besidder mere end 50 % af aktierne i Alm. Brand A/S.

| 2021 blev der afholdt en raeekke mgder pa regionalt
niveau. Regionsdirektgrerne i Alm. Brand mgdtes med
repraesentanterne i de pageeldende regioner, og herudover
medtes de regionale repreesentanter med formanden og
naestformanden for bestyrelsen samt den administrerende
direktgr. P& maderne blev Alm. Brand-koncernens strategi,
udvikling og resultater dregftet.

Alm. Brand af 1792-koncernen er som fglge af reduktio-
nen af sin ejerandel i Alm. Brand A/S i september 2021 til
mindre end 50 % ikke leengere omfattet af reglerne om
kapitaldaekning i lov om finansiel virksomhed. m

— ALM. BRAND AF 1792 FMBA
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5-ars oversigt - Alm. Brand af 1792 fmba

Mio.kr. 2021 2020 2019 2018 2017
FORENINGEN  Administrationsomkostninger -20 -7 -16 -8 -5
Resultat fra Alm. Brand A/S 588 354 267 333 475
Investeringsafkast -16 38 35 10 35
Resultat efter skat 552 385 286 335 505
Investering i Alm. Brand A/S 6.397 3.394 3.227 3.349 3.330
@vrige investeringsaktiver 2.101 1.684 1.470 1.198
Aktiver i alt 6.443 5.541 5.151 4.855 4.554
Egenkapital 6.081 5.529 5.141 4.852 4.552
Egenkapitalsforretning 10% 7% 6% 7% 12%
Soliditetsgrad 94% 100% 100% 100% 100%

— \ 5-ARS OVERSIGT
—
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CSR

Politik for dataetik

Alm. Brand af 1792 fmbas formal er gennem et aktivt ejerskab at eje kapitalandele i
Alm. Brand A/S. Foreningens kerneveerdier er derfor teet knyttet til Alm. Brand kon-
cernens kerneveerdier, som er beskrevet nedenfor.

Alm. Brands kerneveerdier tager afsat i ordentlighed i bred forstand og afspejler sig
i den made, som Alm. Brand driver forretning p&, og i den p& made som Alm. Brand
agerer pa i forhold til omverdenen. Ordentlig har i mange ar veeret og er fortsat en
kerneveerdi i Alm. Brand - ordentlighed i den made vi taenker pa, opferer os pa og
kommunikerer pa. Det er derfor en naturlig del af vores dna, at vi fgler et steerkt
samfundsansvar og gnsker at szette et positivt aftryk pa vores omverden. Som en
del af vores samfundsansvar tilstreeber vi at fremme en beaeredygtig udvikling og at
skabe en positiv pavirkning pa samfundet.

Alm. Brand gnsker at drive forretning pd en ansvarlig og baeredygtig méde med
afsaet i en vision om at ”vi tager hdnd om vores kunder”. Formuleringen “tager hand
om” geelder dog ikke kun i relation til kundeforhold, men ogsa i medarbejderforhold,
miljg- og klimaforhold samt samfundsforhold generelt.

Alm. Brand sgger gennem sin CSR-politik dels at sikre en fast forankring til vores
historiske arv og lgftet til vores kunder om ordentlighed, og dels lgbende at udvikle
vores samfundsansvar, sa det er tidssvarende og ajourfert i forhold til zendringer i
omverdenen. Alm. Brands CSR-strategi omfatter indsatsomréderne miljg og klima,
sociale forhold og medarbejderforhold, antikorruption og bestikkelse, menneske-
rettigheder samt socialt ansvarlige investeringer. Alm. Brand har i slutningen af aret
yderligere styrket arbejdet med bzeredygtighed og har i den forbindelse oprettet en
ny funktion med saerlig fokus herpa.

Den samlede redeggrelse for samfundsansvar for 2021 kan laeses i Alm. Brands
CSR-rapport. Denne rapport samt koncernens CSR-politik er tilgaengelig her.

Alm. Brand er medlem af FN Global Compact, og derfor udger CSR-rapporten tillige
Alm. Brands Communication on Progress (COP). m

Alm. Brand af 1792 fmba leegger veegt pé& beskyttelse af data og statter op om
branchens principper for dataetik forsikringogpension.dk/temaer/dataetik/.
Foreningen ha&ndterer ikke selvstaendige kundedata, men indirekte via sin ejerandel i

Alm. Brand A/S, derfor er Alm. Brand A/S dataetiske principper beskrevet nedenfor.

Vi gnsker, at vores kunder er informeret om anvendelsen af persondata og sik-
rer lebende opdatering af vores persondatapolitik, hvor kunden altid kan finde
oplysninger om behandlingen af persondata.

Alm. Brand gnsker at stille relevante kundelgsninger til radighed for kunderne
og har en ambition om at benytte relevante digitale muligheder pa et ansvarligt
grundlag i kundernes interesse.

Vi beder alene om samtykke til indhentelse eller videregivelse af oplysninger,
som de konkrete lgsninger og produkter, vi eller vores samarbejdspartnere til-
byder vores kunder, giver anledning til.

Vi har stort fokus p& databeskyttelse i koncernen og gnsker at alle personer,
der skulle have spargsmaél kan kontakte os. Derfor har vi bdde udpeget en
Databeskyttelses radgiver og en GDPR og kundeambassadgr, der lgbende kan
besvare henvendelser fra kunder og medvirke til, at alle i koncernen er klaedt pa
til at varetage dataetiske principper s& kunden kan fgle sig tryg. m

ALM. BRAND AF 1792 FMBA
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Reprasentantskab

REGION K@BENHAVN REGION JYLLAND @ST REGION SYD
Direktor Claus Edelgaard, Farup Godsejer Per V.H. Frandsen, Sommersted

Salgsdirektor Pernille Solvig Graux, Humlebaek Direkter Martin Glaser, Vejle Fysioterapeut Marie Guldbrandt, Aabenraa
Cand.polit Allan Malskeer, Valby Direkter Finn Jacobsen, Malling Produktionschef Jette B. Nielsen, Svendborg
Direktor Mikkel Mglbaek, Hillerad Halinspektor Jorgen Korshgj, Breedstrup Direktor Palle Rasmussen, Esbjerg
Direktar Jesper Fglbzek Nielsen, Hillergd El-installater Ole Strgh, Kolding Direkter Jan Rasmussen, Sgnderborg
Direkter Henrik Fruergaard Rasmussen, Glostrup Drifts- og anlaegschef Gunvor Birgitte Winther, Silkeborg Borgmester Jgrn Pedersen, Vester Nebel
Advokat Jens Thoregaard, Frederikssund Gardejer Hans Gaemelke, @rsted Landmand Klaus Anders Lgjtved, Stenstrup
Direktor Ole Zitan Andersen, Frederiksberg Gardejer Frede Mikkelsen, Silkeborg Gardejer Hans Sommer Mgller, Ngrre Nebel
Advokat Jesper Bach, Vzrlgse Gardejer Asger Bank Mgller Christensen, Jordrup Gardejer Peder S.A. Philipp, Ribe
Direkteor Peter Bay, Skeevinge Gardejer Knud Erik Nielsen, Give Godsejer Lars N.B. Ulrich, Stenstrup
Direktor Peter Thrane Borregérd, Veerlgse Lensgreve Bendt Wedell, Hammel Gardejer Rikke Madsen, Haderslev
@konomichef Mogens Hansen, Kvistgaard Direkter Anders Skovdal Larsen, Vejle Direktor Henrik Neelmeyer, Kveerndrup
Direkter Niels Hartmann, Klampenborg Direkter Ole Bredgaard Jacobsen, Horsens Ejd.mgl. valeur Henrik Andersen, Faborg
Adm. direktor Boris Ngrgaard Kjeldsen, Kgs. Lyngby Direkter Claus Jespersen, Brabrand Direkter Anders Borg-Hansen, Billund
Direkter Klaus Groth Larsen, Ishgj Adm. direkter Bent Krogh, Vejle Direkter Mads Dam Jensen, Esbjerg
Generalsekretaer Ebbe Lorentzen,Frederiksberg Direktor Lars Mgller, Silkeborg Adm. direkter Kristian Kristensen, Branderslev
Direkter Hans-Henrik Saaby Schmidt, Hersholm Direkter Jan Skytte Pedersen, Silkeborg Direkter Torben Lindvang, Aabenraa
Direkter Lars Jgrgensen Lynge Adm. direkter Bjarne Stenberg, Horsens Direkteor Per Schack, Odense
Direkter Charlotte Mensing Kjeer, Glostrup

REGION  SJALLAND REGION  JYLLAND NORD BORNHOLM

Sales Manager Bente Dybvik, LL. Skensved
Godsejer Gustav Garth-Gruner, Glumsg

Nordic Channel Leader Dorthe Haugaard, Jyllinge
@konomichef Erika Snor, Bjeeverskov

Direkter Henrik Sylvest, Holbaek

Advokat Peter Thykier, Solrgd Strand

Gardejer Lars Fausing, Sellested

Godsejer Christian Hgegh-Andersen, Nykgbing F
Gardejer Troels Larsen, Herlufmagle

Gardejer Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen, Herfglge
Godsejer Claus de Neergaard, Herlufmagle
Godsejer Carl-Johan von Rosen, Nakskov
@konomidirektor Jorgen Baekgaard, Faxe
Direkter Jgrgen Hansen, Kirke Hyllinge

Direkter Lars Uffe Hansen, Maribo

Direkter Morten Ingemann Nielsen, Klippinge
Direktgr Jens Ole Ravn, Naestved

Tandlaege Kit Vibe-Hastrup luel, Sorg

Direkter Carsten Enggaard, Aalborg

Direkteor Claus Frglund, Skive

Adm. direkter Ulrik Hald, Viborg

Ejendomschef Jesper Toft Hansen, Dronninglund
Statsaut. ejd.mgl. Niels Kofoed, Herning

Sales Executive Officer Thomas Buus Christensen, Aalborg
Proprietaer Torben Hauskov, Lemvig

Landmand Jens Peter Lemmergaard Lunden, Hirtshals
Proprietaer Ole Sgndergaard Madsen, lkast

Landmand Kristian Mgller Sgrensen, Bording

Direkter Mikkel Buus Jensen, Nibe

Landmand Albert Clausen Damgaard, Ranum
Borgmester Mogens Jespersen, Hadsund

Adm. direkter Lars Klinkby, Hjgrring

Murermester Bgrge Juul Kristensen, Dronninglund
Direkter Tina Schmidt Madsen, Herning

Direkter Henrik Svenningsen, Nibe

Ejendomsinspektor Mads Guldbaek Jensen, Aalborg

Direktor Jacob Lund, Gudhjem
Direktor Preben Bjerregaard, Svaneke
Direktor Per Olesen, Klemensker

Opgjort d. 1/1 2022

REPRASENTANTSKAB
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Alm. Brand af'1792 fmba - bestyrelse

BORIS NORGAARD KJELDSEN PER VIGGO HASLING FRANDSEN CLAUS NEX@ JENSEN JAN SKYTTE PEDERSEN

LOTTE KATHRINE S@RENSEN TINA SCHMIDT MADSEN JORGEN HESSELBJERG MIKKELSEN BRIAN EGESTED
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Alm. Brand af 1792 fmba.

Direktion

Arsregnskabet er aflagt i overensstem- Kgbenhavn, den 3. marts 2022
melse med arsregnskabsloven for klasse C
selskaber.

Rasmus Werner Nielsen

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet X
P g Adm. direktar

giver et retvisende billede af foreningens
aktiver og passiver, finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt resultatet af for-
eningens aktiviteter og foreningens penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for udviklingen i foreningens aktiviteter og
gkonomiske forhold samt en beskrivelse af
de veesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som foreningen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentant-
skabets godkendelse.

Bestyrelse
Kegbenhavn, den 3. marts 2022

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen
Formand

Per Viggo Hasling Frandsen
Boris Nergaard Kjeldsen

Claus Nexwo Jensen

Jan Skytte Pedersen
Neaestformand

Tina Schmidt Madsen

Brian Egested

Lotte Kathrine Serensen

— LEDELSEPATEGNING

ALM. BRAND AF 1792 FMBA ARSRAPPORT 2021

9



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Alm. Brand af 1792 fmba

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alm. Brand af 1792
FMBA for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgge-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af for-
eningens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret
1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd

(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan

betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

m Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

B Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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B Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregn-
skabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det
opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
lengere kan fortseette driften.

B Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder note-oplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det

planlagte omfang og den tidsmzessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

EY Godkendt Revisions-
partnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kagbenhavn, 3. marts 2022

Lars Rhod Sendergaard
statsaut. revisor
mne28632

Thomas Hjortkjer Petersen
statsaut. revisor
mne33748
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Resultat- og totalindkomstopgerelse

mio. kr. Note 2021 2020
Administrationsomkostninger 1 -20 -7
Finansielle poster

Indteegter fra tilknyttede virksomheder 2 195 354
Indtaegter fra associerede virksomheder 393 0
Renteindtaegter og udbytter mv. 14 30
Renteudgifter -2 -1
Kursreguleringer 4 -28 9
Finansielle poster i alt 572 392
Resultat efter skat 552 385
Resultat efter skat foreslds disponeret sdledes:

Overfgrt resultat 552 385
Resultat efter skat 552 385
Totalindkomstopggrelse

Rrets resultat 552 385
Totalindkomst, i alt 552 385
Fordeles sdledes:

Overfgrt resultat 552 385
Totalindkomst, i alt 552 385
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Balance pr. 31. december

mio. kr. Note 2021 2020 mio. kr. Note 2021 2020
Aktiver Passiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 0 2.994 Overfgrt resultat 6.081 5.529
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 6.397 0 Egenkapital, i alt 7 6.081 5.529
UdI&n til tilknyttede virksomheder 0 400
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt 6.397 3.394 Geeld til kreditinstitutter 8 360 11
Kapitalandele 0 101 Anden geeld 2 11
Obligationer 0 1.996 Geeld, i alt 362 11
@vrige 0 4
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 1] 2.101 Periodeafgraensningsposter 0 1
Periodeafgransningsposter, i alt 1] 1
Investeringsaktiver, i alt 6.397 5.495
Tilgodehavender hos associeret virksomheder 2 1 Passiver, i alt 6.443 5.541
Pensionskassen under Alm. Brand A/S 11 10
Tilgodehavender, i alt 13 11
Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler 9
Andre aktiver 0 8 Bestyrelsesaflgnning 10
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 6 33 20 Revisionshonorar 11
Andre aktiver, i alt 33 28 Nzertstdende parter 12
Anvendt regnskabspraksis 13
Tilgodehavende renter, obligationer 0 7
Periodeafgraensningsposter, i alt 1] 7
Aktiver, i alt 6.443 5.541
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Egenkapitalopgoerelse

Overfort Egen-
mio. kr. resultat kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2020 5.141 5.141
Egenkapitalbevagelser i 2020:

Rrets resultat 385 385
Totalindkomst 385 385
Kgb og salg af egne aktier i dattervirksomhed 3 3
Egenkapitalbevaegelser, i alt 388 388
Egenkapital pr. 31. december 2020 5.529 5.529
Egenkapital pr. 1. januar 2021 5.529 5.529
Egenkapitalbevaegelser i 2021:

Arets resultat 552 552
Totalindkomst 552 552
Egenkapitalbevaegelser, i alt 552 552
Egenkapital pr. 31. december 2021 6.081 6.081

— REGNSKAB - NOTER

ALM. BRAND AF 1792 FMBA ARSRAPPORT 2021

14



Pengestromsopgorelse

mio. kr. 2021 2020 2021 2020

Likviditet fra drift FAndringer i finansiering

Indbetalte renter, udbytter mv. 14 30 Modtaget udbytte fra Alm. Brand A/S 1.337 0

Renteudgifter -2 -1 Salg/kgb af datterselskaber (aendring ejerandele) -4.152 12

Betalte omkostninger -21 -9 AEndring finansielle instrumenter 349 2

Likviditet fra drift -9 20 Andring i anden geeld 0 8
FEndringer i finansiering -2.466 22
FAEndringer i likvide midler 13 -11

AEndringer i investeringsplacering

Kgb salg af obligationer 1.968 -228

/Endring udlan 400 175 Afstemning

Andring af gvrige investeringsaktiver 120 0

Likviditet fra drift 2.488 -53 Likvide midler primo 20 31
Likvide midler ultimo 33 20
Bevaegelse 13 -11
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Noter

mio. kr. 2021 2020 mio. kr. 2021
Note 1 Administrationsomkostninger Note 5 Kapitalandele fra tilknyttede og associeret virksomheder
Bestyrelseshonorar -4 -4 Tilknyttede Associeret Total
Administrationshonorar *) -8 -2 virksomhed virksomhed
@vrige omkostninger -8 -1 Anskaffelsessum primo 1.911 0 1.911
Administrationsomkostninger, i alt -20 -7 Arets tilgang 26 5.027 5.053
*) Foreningen har ingen ansatte udover direktionen, direktionen modtager ikke direkte aflgnning for sit arbejde i Foreningen. Rrets afgang -450 0 -450
AEndring ejerprocent -1.487 1.487 0
Note 2 Indtzegter fra tilknyttede og associeret virksomheder Anskaffelsessum ultimo 0 6.514 6.514
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 195 354
Indteegter fra associerede virksomheder 393 0 Tilbagefgrte opskrivninger ved salg -254 0 -254
Arets resultat 195 84 279
Resultatet indg8r i folgende poster: Modtaget udbytte -1.337 0 -1.337
Resultat fra Alm. Brand A/S tilknyttede virksomheder 195 354 AEndring ejerprocent 313 -201 112
Resultat fra Alm. Brand A/S associeret virksomheder 84 0 Op- og nedskrivninger ultimo 0 -117 -117
Gevinst ved salg af aktier 196 0
@vrige kursreguleringer 113 0 Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 0 6.397 6.397
Indtaegter fra tilknyttede og associeret virksomheder, i alt 588 354
mio. kr. 2020
Note 3 Renteindtaegter og udbytter mv.
Obligationer 10 14 Anskaffelsessum primo 1.916 0 1.916
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 4 16 Arets afgang -5 0 -5
Renteindtzaegter og udbytter mv., i alt 14 30 Anskaffelsessum ultimo 1.911 1] 1.911
Note 4 Kursreguleringer Op- og nedskrivninger primo 736 0 736
Kapitalandele 0 -1 Arets resultat 354 0 354
Obligationer -39 0 @vrige reguleringer -7 0 -7
@vrige investeringsaktiver 11 10 Op- og nedskrivninger ultimo 1.083 1] 1.083
Kursreguleringer, i alt -28 9
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.994 V] 2.994
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Noter

mio. kr. 2021 2020 2021 2020
Note 5 fortsat Note 8 Geeld til kreditinstitutter
Regnskabsmaessig vaerdi specificeres saledes: Geeld til kreditinstitutter 360 11
Alm. Brand A/S ejerandel 58% 0 2.994 Geelden til kreditinstitutter der forfalder efter 5 &r 360 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhed ultimo 1] 2.994
Note 9 Eventualforpligtelser, garantier og leasingaftaler
Regnskabsmaessig vaerdi specificeres saledes: Eventualforpligtelser 0 0
Alm. Brand A/S ejerandel 47% 6.397 0
Kapitalandele i associeret virksomhed ultimo 6.397 1] Alm. Brand A/S garanterer for Pensionskassen under Alm. Brand A/S (pensionsafviklingskasse).
Alm. Brand A/S forpligter sig til at indbetale sddanne ordinaere og ekstraordinzere bidrag, som
Kapitalandele i associeret virksomheder bestar af: de til enhver tid métte veere fastsat i pensionsregulativet, eller som de til enhver tid mtte vaere
aftalt med Finanstilsynet. Alm. Brand af 1792 fmba har forpligtet sig til at friholde Alm. Brand
Navn Hjemsted Ejerandel pct. Resultat Egenkapital A/S for de udgifter, som selskabet til enhver tid matte afholde i henhold til disse forpligtigelser.
Alm. Brand A/S Kgbenhavn 46,675 598 13.706
Note 6 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Indestdende i pengeinstitutter 33 20
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender ultimo 33 20
Note 7 Egenkapital
Overfgrt resultat 6.081 5.529
Egenkapital ultimo 6.081 5.529
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Noter

mio. kr. 2021 2020 mio. kr.

Note 10 Bestyrelsesaflgnning Note 12 Nzertstdende parter

Vederlag til bestyrelse (i 1.000 kr.) 440 323 Alm. Brand af 1792 fmba anser folgende for at veaere naertstdende parter:

Honorar til bestyrelse 440 323 e Selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers relaterede familiemedlemmer
e Selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller bestyrelsen

Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen 120 85 e @vrige selskaber i Alm. Brand-koncernen, fordi Foreningen ejer 47% af Alm. Brand A/S.

Jan Skytte Pedersen 80 58

Boris Ngrgaard Kjeldsen 40 30 Transaktioner med nzertstdende parter:

Flemming Fuglede Jgrgensen (udtrddt 12/7/2021) 21 30

Per V. H. Frandsen 40 30 Der er i drets Igb indfriet ansvarlige I8n p& 250 mio. kr. vedrgrende Alm. Brand A/S

Tina Schmidt Madsen (indtrddt 12/7/2021) 19 30 og 150 mio. kr. vedrgrende Alm. Brand Forsikring A/S.

Brian Egested 40 30

Claus Nexg Jensen 40 30 Alm. Brand af 1792 fmba har indgdet administrationsaftale med Alm. Brand-koncernen.

Lotte Kathrine Sgrensen 40 -

Honorar til bestyrelse i alt 440 323

Antal personer i direktionen 1

Antal personer i bestyrelsen 11

Note 11 Revisionshonorar

Revisionshonorar (i 1.000 kr.):

Deloitte - lovpligtig revision - 89

EY - lovpligtig revision 94 0

Revisionshonorar, i alt 94 89
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Noter

NOTE 13 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten for Alm. Brand af 1792 fmba er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (DKK), der anses
for at veere den primeere valuta for Foreningens aktivite-
ter og den funktionelle valuta. Alle andre valutaer anses
som fremmed valuta. Aktiver og passiver i fremmed valuta
indregnes til valutakurser pa balancedagen. Indtaegter og
udgifter i fremmed valuta indregnes til de pa transakti-
onstidspunktet geeldende valutakurser. Valutakursregule-
ringer indregnes i resultatopggrelsen.

Andret regnskabspraksis

Alm. Brand af 1792 fmba solgte i august 2021, 21 mio.
antal aktier og derved kom ejerandelen i Alm. Brand A/S
under 50 %. Derved mistede foreningen den bestem-
mende indflydelse i Alm. Brand A/S. Salget af aktier i Alm.
Brand A/S betgd ogsé at koncernforholdet til Alm. Brand
A/S ophgrte pé tidspunktet for salget. Der afleegges derfor
ikke koncernregnskab for Alm. Brand af 1792 fmba.

Foreningen har ikke leengere bestemmende indflydelse
over Alm. Brand A/S betyder endvidere at foreningen ikke
lengere er en finansiel holding virksomhed og er heller
ikke leengere under tilsynspligt fra Finanstilsynet. Idet
foreningen ikke lengere anses som en finansiel holding
virksomhed, afleegger foreningen ikke leengere regnskab
efter bekendtggrelse for forsikringsselskaber og tveerga-
ende pensionskasser, men i stedet arsregnskabsloven.

Andring af regnskabspraksis har ikke har haft nogen
pavirkning pa foreningens resultat eller finansielle stilling,
sammenligningstal er tilpasset den nye regnskabspraksis.
/Andring af regnskabspraksis betyder, at regnskabsopstil-
lingen er gdet fra af folge regnskabsbekendtggrelsen for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser til at
folge skemakravene i arsregnskabsloven. £ndringen af
regnskabsopstillingen har ikke betydet veesentlige aen-
dringer af regnskabsopstillingen.

Generelle principper for indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der kan henfgres til regnskabséaret. Veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultat-
opggrelsen, medmindre andet er anfgrt i anvendt regn-
skabspraksis. Belgb der indregnes i anden totalindkomst,
korrigeres for den skattemzessige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilfalde koncernen, og aktivets veerdi kan méles
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nr det som
folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtel-
sens veerdi kan maéles pélideligt.

Aktiver og forpligtelser indregnes og maéles i gvrigt som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgen-
de.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

Finansielle instrumenter méles ved farste indregning til
dagsveerdi pé afregningsdatoen. £ndringer i vaerdien af
det erhvervede eller solgte aktiv i perioden mellem han-
delsdatoen og afregningsdatoen indgéar som afledte finan-
sielle instrumenter. S&fremt det erhvervede efter fgrste
indregning, males til kostpris eller amortiseret kostpris,
indregnes vaerdieendringer i perioden mellem handelsda-
toen og afregningsdatoen ikke

Skat

Foreningen er skattepligtig efter selskabslovens § 1, stk.

6 og er saledes alene skattepligtig af erhvervsmaessig
indkomst. S& leenge foreningen ikke oppebzeerer erhvervs-
maessig indkomst, er foreningen de facto skattefri. Der er i
regnskabséret ikke oppebéret erhvervsmaessige indteegter
i foreningen, og det forventes heller ikke for det kommen-
de regnskabsér.

RESULTATOPGORELSE

Generelt

| overensstemmelse med periodiseringsprincippet, indreg-
nes indtaegter og omkostninger, der vedrgrer regnskabs-
aret, i resultatopggrelsen uanset betalingstidspunktet.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger vedrgrer foreningen drift,
herunder omkostninger til husleje, revision, kontorhold
mv. og general administration.
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Noter

NOTE 13 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT

Finansielle poster

Kapitalandele i tilknyttede og associeret virksomheder
indregnes og maéles efter indre veerdis metode. Veerdien
svarer til ejerandelen af virksomhedens regnskabsmaees-
sige egenkapital opgjort efter foreningens regnskabsprak-
sis.

Tilknyttede og associerede virksomheders resultat
medtages i foreningens resultatopggrelse for samme
regnskabsar med den ejerprocent foreningen ejer ultimo
aret. Tilknyttede og associeret virksomheders resultater
henlaegges under egenkapitalen som reserve for nettoop-
skrivning efter indre veerdis metode. Reserven er bunden
og mé ikke anvendes som udbytte eller udlodning. Reser-
ven nedbringes ved udbytteudlodning til tilknyttede og
associeret virksomheder.

Under renteindtaegter og udbytter mv. indgar de i regn-
skabsaret modtagne udbytter, optjente renter mv.

Herudover indgéar rentelignende gebyrer og provisioner,
der er en integreret del af den effektive rente pa finan-
sielle aktiver, der méles til amortiseret kostpris.

Kursreguleringer indeholder samtlige realiserede og urea-
liserede gevinster og tab af investeringsaktiver, herunder
pant sikret udlan, bortset fra veerdiregulering af tilknyt-
tede selskaber. Kurtage og provisioner ved kgb og salg af
veerdipapirer indregnes under kursreguleringer.

| renteudgifter indregnes renter og rentelignende udgifter
vedrgrende geeld og forpligtelser.

BALANCE

AKTIVER

Investeringsaktiver

Investeringsaktiver omfatter finansielle aktiver til dags-
veerdi. Klassificeringen afhaenger af det formal, som
investeringerne blev erhvervet med henblik pa. Ledelsen
fastseetter klassificeringen af sine investeringer ved fgrste
indregning og revurderer denne ved udgangen af hver
regnskabsperiode.

Maling ved fgrste indregning savel som den efterfglgende
maling af investeringsaktiver sker til dagsveerdi. Fastsaet-
telsen af dagsveerdien og klassifikationen af veerdiregule-
ringer i regnskabet pa finansielle instrumenter afhaenger
af, om dagsveerdien kan opggres pélideligt. Koncernens
finansielle instrumenter indgar som udgangspunkt i
handelsbeholdningen, dog med undtagelse af unotere-
de aktier og dele af beholdningen af pantebreve, som er
designeret til dagsveerdi.

Bgrsnoterede finansielle aktiver males til dagsveerdi ud
fra lukkekursen pa balancedagen, eller hvis en séddan ikke
foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages
bedst at svare hertil.

Finansielle aktiver indregnes eller ophgrer med at veere
indregnet pa afregningsdatoen.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab, som matte
opstd som fglge af sendringer i dagsveerdien for kategorien
finansielle aktiver til dagsveerdi, indregnes i resultatopgg-
relsen i den periode, hvor de opstar.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender indeholder tilgodehavende hos as-
socieret virksomheder, samt tilgodehavender vedrgrende
Pensionskassen under Alm. Brand A/S. Andre tilgodeha-
vender males til amortiseret kostpris.

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender méles
ved forste indregning til dagsvaerdi og efterfelgende til
amortiseret kostpris, hvilket i alt veesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavende renter samt optjent leje omfatter tilgode-
havende renter og leje optjent i dret hvor udbetaling sker i
det efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
omfatter udgifter, der er afholdt fgr balancetidspunktet,
men som vedrgrer en senere regnskabsperiode.

PASSIVER

@vrige gxeldsposter

@vrige finansielle forpligtelser méales ved farste indregning
til dagsveerdi fratrukket transaktionsomkostninger. Efter-
folgende maéles forpligtelserne til amortiseret kostpris.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopggrelsen praesenteres efter den direkte
metode og viser pengestremme fra driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet samt finansieringsaktivitet. Herudover
praesenteres koncernens likvider ved regnskabsarets
begyndelse og slutning.
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NOTE 13 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT

Pengestremme fra driftsaktivitet omfatter resultatopge-
relsens poster reguleret for ikke kontante driftsposter.
Realiserede gevinster og tab ved salg af materielle an-
leegsaktiver eller investeringsaktiver indgéar under penge-
stremme fra investeringsaktivitet.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter sendrin-
ger i koncerninterne mellemvaerender samt nettoinveste-
ring i investeringsaktiver, herunder realiserede gevinster
og tab ved afhaendelse af disse.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter finan-
siering fra aktionzerer samt finansiering ved optagelse af
kort- og langfristede lan.

Likvider omfatter kontantbeholdninger samt anfordrings-
indestédender i pengeinstitutter.

— REGNSKAB - NOTER
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Mail: almbrand@almbrand.dk
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