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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 for Norriq BPO A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 4. marts 2024

Direktion

Bo Martinsen
direktgr

Bestyrelse

Klaus Rasmussen Bo Martinsen Dries Dehaese
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Norriqg BPO A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norriqg BPO A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. marts 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, direkte eller indirekte at drive virksomhed i forbindelse med levering af online
platforme til revisionsbranchen samt anden virksomhed, der efter bestyrelsens skgn er forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa kr. 323.228, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en negativ egenkapital pa kr. 21.717.158.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, nar der henses til selskabets situation og historiske
udvikling.

Selskabets aktiviteter er stoppet i 2023. Det er ledelsens plan, at selskabet skal ophgre ved fusion i 2024.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norriq BPO A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Konsulentydelser til projekter pa timebasis indteegtsfgres i resultatopggrelsen pa faktureringstidspunktet pa
grundlag af konsulenternes Igbende timeregistreringer, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted.

Licensindtaegter hidrgrende fra selskabets egne immaterielle rettigheder indregnes i nettoomsaetningen
linezert over licensperioden.



Norriq BPO A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Licensindtaegter hidrgrende fra tredjemands immaterielle rettigheder indregnes som et nettobelgb efter
fradrag af omkostninger afholdt i forbindelse med salget, svarende til provision for salg under agentur.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger vedrgrende licenser, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Vareforbrug omfatter endvidere omkostninger til kgb af eksterne konsulenttimer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrgrende trans-
aktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.



Norriq BPO A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger
7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgr-
es til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-3ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.079.517 2.330.170
Personaleomkostninger 1 (961.524) (1.333.866)
Resultat for af- og nedskrivninger 117.993 996.304
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 0 (4.977.617)
Resultat for finansielle poster 117.993 (3.981.313)
Finansielle omkostninger 3 (441.221) (566.811)
Resultat for skat (323.228) (4.548.124)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (323.228) (4.548.124)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger 0 (1.572.897)
Overfgrt resultat (323.228) (2.975.227)

(323.228) (4.548.124)
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 4 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 1.260.970
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 399
Andre tilgodehavender 73.787 198.398
Tilgodehavender 73.787 1.459.767
Likvide beholdninger 44.176 328.157
Omsaetningsaktiver i alt 117.963 1.787.924
Aktiver i alt 117.963 1.787.924
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000

Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold

(31.717.158)

(31.393.930)

(21.717.158)

(21.393.930)

25.000 171.794
21.747.887 22.302.583
62.234 37.477

0 670.000
21.835.121 23.181.854
21.835.121 23.181.854
117.963 1.787.924
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
10.000.000 (31.393.930) (21.393.930)
0 (323.228) (323.228)
10.000.000  (31.717.158)  (21.717.158)
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 890.513 1.221.407
Pensioner 65.941 100.068
Andre omkostninger til social sikring 5.070 12.391
961.524 1.333.866
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 2
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 0 2.631.259
Nedskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 0 2.346.358
0 4.977.617
der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 1.150.718
Goodwill 0 1.480.541
Nedskrivning af feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 865.817
Nedskrivning af goodwill 0 1.480.541
0 4.977.617
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 433.292 552.175
Andre finansielle omkostninger 7.929 14.636
441.221 566.811




Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Tilbagef@rte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023
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Noter til érsrapporten
Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 12.904.219 10.354.976
Afgang i arets lgb (12.904.219) 0
Kostpris 31. december 2023 0 10.354.976
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 12.904.219 10.354.976
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa arets afgang (12.904.219) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 0 10.354.976
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 0

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

92.672
(92.672)

0

92.672
(92.672)

0
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6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet B. Martinsen Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties fra 30. maj 2023 og frem.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Norriq Invest ApS (Administrationsselskab) og heafter
solidarisk med g@vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties frem til 29. maj 2023.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet virksomhedspant pa 15 mio. kr. for alt mellemvaerende med kreditinstitut. Pantet
omfatter tilgodehavender fra salg, immaterielle rettigheder, driftsmidler og produktionsanlaeg, hvor den
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udggr 0 kr.

Selskabet har kautioneret overfor Norrig Danmark A/S' mellemvarende med kreditinstitutter.

8 Nazertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for B. Martinsen Holding ApS, Snekkersten, CVR-nr. 34 72 61 83,
som er den mindste koncern, hvori selskabet indgar som datterselskab.
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