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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Personalefonden i Spar Nord.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Aalborg, den 6. februar 2026

Bestyrelse:
Gitte Holmgaard Segrensen Anders Peter Bitsch Rikke Vibeke Neve Henriksen
Formand Naestformand

Malene Engen

Personalefonden i Spar Nord | Ledelsespategning 4



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Personalefonden i Spar Nord

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Personalefonden i Spar Nord for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Frederikshavn, den 6. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fonden er en erhvervsdrivende fond. Fondens aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i udlejning af
ferieboliger til nuvaerende og pensionerede medarbejdere i Spar Nord.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Det forventes at fonden efter regnskabsarets afslutning traeder i solvent likvidation med henblik pa
oplesning.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for fondens finansielle stilling.

Redeggarelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fonden har til formal at forvalte fondens midler og udbytter pa en sadan made, at det kan blive samtlige
medarbejdere i Sparekassen Nordjylland A/S - nu Spar Nord Bank A/S - og 100% ejede datterselskaber til
gavn.

Fondens uddeling sker i form af udlejning af fondens ferieboliger til alle medarbejdere til attraktive priser.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redeggres for, om fonden folger
anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

Fonden forklarer

Anbefaling Fonden falger Hvorfor | Hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Formanden udtaler sig til
principper for ekstern kommunikation, som offentligheden.

imadekommer behovet for abenhed og Interessentkredsen er alene
interessenternes behov og mulighed for at opna nuvaerende og pensionerede
relevant opdateret information om fondens forhold medarbejdere i Spar Nord Bank.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa Fonden laver i stedet strategi
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i hvert 2. ar pga. fondens
overensstemmelse med fondens formal og interesser storrelse.

mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende X
forholder sig til, om fondens forvaltning af dens
samlede kapital modsvarer fondens formal og behov
pa kort og lang sigt.

2.2. Formanden og de evrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden X
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

>

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden
og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en
eventuel direktion.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgdet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne
virksomhed, arten af transaktionen samt
transaktionens ige storrelse.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og
mindst hvert andet &r vurderer og fastlagger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det
ansvar, der pahviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer. Ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ber der
tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i
ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside redegeres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives falgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaeldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet sted
og udlgb af den aktuelle udpegningsperiode,
medlemmets eventuelle sarlige
kompetencer,

den pagaeldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Bestyrelsens ~ sammensaetning
fremgar til en hver tid af
fondens hjemmeside, som kun
kan tilgdes af  fondens
malgruppe. Der er alene
oplysning om den enkeltes navn
og stilling, som folge af fondens
valgkriterier, da disse
begraenser relevansen af de
ovrige kriterier.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaelger fondens
formand og eventuelle naestformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Fonden folger ikke, da der er
brug  for  kontinuitet  pa
formanden og naestformanden.

2.4 Uafhaengighed
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre r har veeret,
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vaesentlig
dattervirksomhed eller i en vaesentlig
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte

som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse)
med fonden eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde stette til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet seerligt naer,
er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar ad
gangen. Genudpegning kan finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden er ikke interesseret i en
aldersbegraensning.

Medlemmerne er
tillidsrepraesentanter, og det er
afgerende.

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
droftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget af
evalueringsproceduren afhaenger af fondens
konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.

Fraviges pga. ressourceforbrug.
Der er tale om en lille fond.
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Ledelsesberetning

Fonden forklarer

Anbefaling Fonden falger Hvorfor

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt Fraviges, da bestyrelsen er
evaluerer en eventuel direktions og/eller meget inde over driften, og det
administrators arbejde og resultater efter forud er en lille fond.

fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar
denne med den/de pagaldende.

3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til Bestyrelsesarbejdet er ulennet.
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber
endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig
af regnskabsmaessige resultater.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses Der er intet vederlag eller lan
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en som medlem af bestyrelsen.
eventuel direktion hver isaer modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Herudover ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager for udferelse
af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3-5 medlemmer og er ifglge vedtagterne selvsupplerende. Bestyrelsen udpeges af og
blandt de til enhver tid valgte tillidsrepraesentanter i Spar Nord koncernen og medlemmer af Spar Nord Kreds
bestyrelse. Kun valgte tillidsrepraesentanter og medlemmer af Spar Nord Kreds' bestyrelse kan vaere
bestyrelsesmedlemmer i fonden. Hvis et bestyrelsesmedlem fratraeder udpeges et nyt bestyrelsesmedlem til
fonden. Bestyrelsesmedlemmer valges hver andet ar, normalt i lige ar.

Bestyrelsen reviderer en gang arligt sin forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 19 anbefalinger
til god fondsledelse. De 19 anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens
sammensatning og kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens
vederlag.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Lejeindtaegter 1.669.045 1.408.936
Driftsudgifter -988.782 -848.065
Andre eksterne omkostninger -90.889 -76.030
Bruttoresultat 589.374 484.841
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -256.454 -265.865
Driftsresultat 332.920 218.976
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 18.828 457.730
Andre finansielle indtaegter 87.643 84.915
@vrige finansielle omkostninger -58.847 -122.838
Resultat for skat 380.544 638.783
Skat af arets resultat 1 -135.542 -190.256
Arets resultat 245.002 448.527
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 245.002 448.527
| alt 245.002 448.527
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 4.704
Indretning af lejede lokaler 0 29.568
Investeringsejendomme 7.793.946 8.016.128
Materielle anlaegsaktiver 2 7.793.946 8.050.400
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 0 861.904
Finansielle anlaegsaktiver 3 0 861.904
Anlaegsaktiver 7.793.946 8.912.304
Andre tilgodehavender 85.656 85.057
Periodeafgraensningsposter 0 2.334
Tilgodehavender 85.656 87.391
Likvide beholdninger 82.272 138.419
Omsaetningsaktiver 167.928 225.810
Aktiver 7.961.874 9.138.114
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Grundkapital 2.814.608 2.814.608
Overfort resultat 2.818.836 2.573.834
Egenkapital 5.633.444 5.388.442
Geeld til pengeinstitutter 1.758.939 3.109.671
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 1.758.939 3.109.671
Geeld til pengeinstitutter 160.000 160.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 79.299 52.750
Selskabsskat 93.542 147.051
Periodeafgraensningsposter 236.650 280.200
Kortfristede geeldsforpligtelser 569.491 640.001
Geeldsforpligtelser 2.328.430 3.749.672
Passiver 7.961.874 9.138.114
Nartstaende parter 5
Medarbejderforhold 6
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Overfort
Grundkapital resultat

2.814.608 2.573.834

245.002

lalt

5.388.442

245.002

2.814.608 2.818.836 5.633.444
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 135.542 190.256
135.542 190.256
2 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af Investerings-
kr. inventar lejede lokaler ejendomme
Kostpris 1. januar 2025 372.225 633.711 10.577.865
Kostpris 31. december 2025 372.225 633.711  10.577.865
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 367.521 604.143 2.561.737
Arets afskrivninger 4.704 29.568 222.182
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 372.225 633.711 2.783.919
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0 0 7.793.946
3 | Finansielle anlaegsaktiver
Andre
veerdipapirer og
kr. kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 164.184
Afgang -164.184
Kostpris 31. december 2025 0
Veerdireguleringer 1. januar 2025 697.720
Arets veerdireguleringer -697.720
Verdireguleringer 31. december 2025 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0
Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belab:

Borsnoterede
kr. aktier
Dagsveerdi 31. december 2025 0
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen 18.828
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Noter

4 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgeeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 1.918.939 160.000 1.118.939 3.269.671

1.918.939 160.000 1.118.939 3.269.671

5 | Neertstaende parter

Fonden har et saedvanligt kundeforhold i Spar Nord Bank A/S, og der udferes derfor lgbende
betalingstransaktioner pa markedsmaessige vilkar mellem fonden og banken.

2025 2024

6 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Personalefonden i Spar Nord for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og
de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

4ndring som folge af @&ndring i praesentationen
Praesentationen af investeringsejendommene er @ndret saledes, at regnskabsposten "Grunde og bygninger” i
regnskabsaret er omdgbt til sit indhold "investeringsejendomme”.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Lejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen, safremt udlejning har fundet sted inden arets udgang.

Driftsudgifter
Driftsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Driftsudgifter omfatter
ejendomsomkostninger, forbrugsafgifter, vedligeholdelse mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter barsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males til
dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse og senere indskud samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overens-
stemmelse hermed.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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