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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2012 - 30.
juni 2013 for J. K. Consult Group ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli

2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbaek, den 24. januar 2014

Jan Mgfler Sgtensen
|Ill 2
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Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i J. K. Consult Group ApS

Pategning pa rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for J. K. Consult Group ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 — 30. juni
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer
revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfatteise, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Forbehold

Grundlag for konklusion med forbehold

Vi har ikke veeret | stand til at kontrollere den indregnede veerdi af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, idet der ikke er udarbejdet arsregnskab for alle selskaberne, ligesom der ikke foreligger
ajourfgrt bogfgring pa disse selskaber. Som falge heraf har vi ikke vaeret i stand til at afggre, om
eventuelle eendringer af det indregnede belgb er ngdvendigt.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet bortset fra de mulige indvirkninger af det forhold, der er
beskrevet i grundiaget for konkiusion med forbehold, giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2012 ~ 30. juni 2013 | overensstemmelse med Arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer (fortsat)

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Som fglge af de seneste &rs driftsunderskud er selskabets egenkapital negativ med tkr. 52. Uden at
det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmeerksomheden pd usikkerhederne forbundet
med selskabets fortsatte drift, beskrevet i ledelsesberetningen samt note 1 i arsregnskabet. Ledelsen
har valgt at udarbejde &rsrapporten efter going concern princippet. Vi er enige i ledelsens valg af
regnskabhsprincip.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Selskabet har den 30. juni 2013 et tilgodehavende pé tkr. 262 hos zegtefzelle til et medlem af
ledelsen. Selskabets udl&n er i strid med selskabslovens § 210 og kan veere ansvarspadragende for
selskabets ledelse.

Selskabet har gentagne gange indberettet forkerte/fejlagtige momsbelab til SKAT, ligesom der ikke
altid er indberettet A-Skat og AM-bidrag (nulangivelser). Forholdene kan veere ansvarspadragende for
ledelsen.

Selskabet har ikke overholdt bogfgringslovgivningens krav om, at bogfaringen skal tilretteleegges og
udfgres i overensstemmelse med god bogfaringsskik under hensyn til virksomhedens art og omfang,
Selskabets ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelsen af bogfaringslovgivningen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af &rsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kalundborg, den 24, januar 2014

SMJ Revision



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i datterselskaber.

Udvikling i regnskabséret

Arets resultat udggr et overskud p8 tkr. 46, som vaesentligst kan henfgres til tilbagefgrsel af hensat tab
pa tilgodehavende i tilknyttet virksomhed som er indtaegtsfart med tkr. 183.

Arets resultat og gkonomiske udvikling anses ikke for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer, at der realiseres et positivt resultat for 2013/14, og at den negative egenkapital
kan retableres indenfor en 8rraekke.

Ledelsen forventer ligeledes, at likviditeten er tilstraekkelig til at driften kan gennemfgres for 2013/14.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haendelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse pd bedgmmelse af &rsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Z\rsrapporten for J. K. Consult Group ApS for perioden 1. juli 2012 ~ 30. juni 2013 er aflagt i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte regler fra regnskabsklasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens undtagelsesbestemmelser er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere 3r.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fragd
selskabet og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af @endrede
regnskabsmaessige sken, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen
Indteegtskriterium

Nettoomseetningen ved salg af varer og udfgrt arbejde indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksk.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver samt fortjeneste/tab
ved salg anlsegsaktiver.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncemnvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at
moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Balancen
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed vaerdiansaettes efter den indre vaerdis metode.

| resultatopggrelsen medregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat for &ret
med fradrag af afskrivning pé positivt forskelsbelgb eller med tilleeg af regulering p& negativt
forskelsbelgb under posten "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomhed".

| balancen medregnes under posten "Kapitalinteresser | dattervirksomhed" den forholdsmaessige
ejerandel af dattervirksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillseg af
urealiserede konceminterne gevinster eller tab og med tilleeg eller fradrag af resterende positivt
henholdsvis negativt forskelsbelgh. Den regnskabsmaessige indre veerdi i dattervirksomheden er opgjort
pa grundlag af den reviderede arsrapport for dattervirksomheden aflagt i overensstemmelse med dansk
regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabspraksis.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. O og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets ande! af den negative veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmaterie! og inventar samt indretning af lejede lokaler veerdiansaettes til anskaffelsespris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Anskaffelsespris omfatter kgbspris og udgifter direkte tilknyttet
anskaffelsen samt udgifter til klargaring. Afskrivningsgrundiaget, som opggres som anskaffelsespris
reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles linegert over aktivernes forventede brugstid, der udggr:



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-7ar
Nyanskaffelser med en anskaffelsespris under kr. 12.300 omkostningsfares fuldt ud i anskaffelsesaret.
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver omkostningsferes under afskrivninger.

Fortieneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgpres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes ud!gst som aktue! skat. Z&ndring i udskudt skat
som fglge af eendringer | skattesatser indregnes | resultatopggrelsen. For indevaerende &r er anvendt
en skattesats pa 24,5%.



Resultatopggrelse
1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfart til naeste ar

Note 2012/13 2011/12
tkr.
61.799 -220
48.529 3
106.865 208
183.181 -475
89.586 -906
2 34.522 42
3 78.371 38
45.737 -902
0 56
45.737 -958
45.737 -958
45,737 -958




Balance 30. juni

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 2013 2012
thr.
148.283 5
148.283
4 85.850 0]
85.850 0
234.133 5
290.514 291
142.143 109
5 262.276 0
404.419 109
694.933 399
929.066 404
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til pengeinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiver i alt

Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter m.v.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2013 2012
tkr.

125.000 125

-176.900 -223

6 -51.900 -98

170.248 0

7 170.248

7 51.992 49

356.259 107

94.055 64

90.168 109

218.244 173

810.718 502

980.966 502

929.066 404
8
9
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Noter

1 Usikkerhed ved fortsat drift

Selskabet har de seneste &r realiseret driftsunderskud, hvilket har medfart tab af egenkapital
samt anstrengt likviditet. Ledelsen har foretaget en tilpasning af selskabets og datterselskaber-
nes omkostningsniveau, og forventer, p& det grundlag, et forbedret resultat for 2013/14 samt
at likviditetsberedskabet vil vaere tilstreekkeligt til at driften og planlagte tiltag kan gennemfares.

Selskabets arsrapport er derfor aflagt med fortsat drift for gje.

2012/13 2011/12
tkr.
2 Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 10.246 28
Renteindteegter i gvrigt 24,276 14
34.522 42
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4,524 28
@vrige renteomkostninger 73.847 10
78.371 38
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Noter

2013 2012
tkr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum 1. juli 257.000 257
Tilgang i drets Igb 85.850 0
Anskaffelsessum 30. juni 342.850 257
Veerdiregulering 1. juli -257.000 -83
Andel i resultat 42.027 -960
Regulering tilgodehavender -183.181 301
Regulering i gvrigt til indre veerdi 141.154 485
Udloddet udbytte 0 0
Veerdiregulering 30. juni -257.000 -257
Regnskabsmazessig vaerdi 30. juni 85.850 0
Stemme og
Kapitalinteresser kan specificeres sdledes: ejerandel Hjemsted Retsform
A. K. J. Consult Group ApS 100% Holbaek ApS
A .K. J. Salg og Service ApS 100% Holbaek ApS
J. & K. R&dgivning og Sikring ApS 100% Holbaek ApS
5 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos direktion
Arets tilgodehavende hos direktion udggr 262.276 0
Arets forrentning i procent 10,20 0,00

Der er ikke aftalt afdragsordning pé I8net.
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Noter

6 Egenkapital

1. juli Resultat- 30. juni
2012 fordeling 2013
Seiskabskapital 125.000 0 125.000
Overfgrt resultat -222.637 45,737 -176.900
-97.637 45.737 -51.900
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Restgeeld
Geeld i alt farste ar efter 1 ar efter 5 ar
Geeld til pengeinstitutter 222,240 51.992 170.248
222,240 51.992 170.248 0

8 Kontraktlige forpligtigelser og eventualposter m.v.

Koncernens selskaber heefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter p& udbytter,
renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen, samt for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitut er stillet virksomhedspant for tkr. 700
med pant i selskabets immaterielle rettigheder, driftsmateriel, lagre og simple fordringer,
som er indregnet til tkr. 404.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut, er tinglyst ejerpantebrev tkr. 400
med pant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, som er indregnet til tkr. 148.

Selskabet har kautioneret for datterselskabernes mellemvaerende med kreditinstitutter.
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