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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
K.L.J. HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at undlade at lade
arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 30. marts 2026
Direktion

Kristian Lauge Jorgensen
direktor

Bestyrelse

Mia Lauge Vestergaard Kristian Lauge Jorgensen Ole Vingaard Jespersen
formand



Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i K.L.J. HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for K.L.J. HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag af
selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Trekantomradet, den 30. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor

mne30224



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

K.L.J. HOLDING ApS
Algade 24
5500 Middelfart

CVR-nr: 34 69 77 60
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Middelfart

Mia Lauge Vestergaard, formand
Kristian Lauge Jagrgensen
Ole Vingaard Jespersen

Kristian Lauge Jgrgensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -304.169 -518.885
Personaleomkostninger 2 -10.662 -208.880
Resultat for finansielle poster -314.831 -727.765
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -357.086 -339.482
Finansielle indteegter 3 2.030.915 3.360.470
Finansielle omkostninger -703 0
Resultat for skat 1.358.295 2.293.223
Skat af arets resultat 4 -491.634 -5655.346
Arets resultat 866.661 1.737.877
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 1.250.000
Overfort resultat -14.133.339 487.877
866.661 1.737.877




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 16.183.298 13.587.058
Finansielle anleegsaktiver 16.183.298 13.587.058
Anlazgsaktiver 16.183.298 13.587.058
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.333.536 8.344.666
Selskabsskat 140.807 195.499
Tilgodehavender 8.474.343 8.540.165
Veardipapirer 7 24.182.957 25.775.424
Likvide beholdninger 755.837 2.248.369
Omsatningsaktiver 33.413.137 36.563.958
Aktiver 49.596.435 50.151.016




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfgrt resultat 34.296.660 48.429.999
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 1.250.000
Egenkapital 49.376.660 49.759.999
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 100.716 101.221
Anden geeld 119.059 289.796
Kortfristede gaeldsforpligtelser 219.775 391.017
Geeldsforpligtelser 219.775 391.017
Passiver 49.596.435 50.151.016

Veesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 80.000 48.429.999 1.250.000 49.759.999
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.250.000 -1.250.000
Arets resultat 0 -14.133.339 15.000.000 866.661
Egenkapital 31. december 80.000 34.296.660 15.000.000 49.376.660




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber, investere i vaerdipapirer samt hermed beslaegtet
virksomhed.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 0 200.000
Andre omkostninger til social sikring 10.662 8.880

10.662 208.880
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1

3. Finansielle indtaegter

(DKK) 2025 2024
Indtaegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver 1.573.884 2.244.099
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 447177 430.703
Andre finansielle indteegter 9.854 685.668

2.030.915 3.360.470

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 491.634 555.347
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 0 -1

491.634 555.346




Noter til arsregnskabet

5. Kapitalandele i dattervirksomheder

(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 25.000 25.000
Kostpris 31. december 25.000 25.000
Veerdireguleringer 1. januar -723.103 -383.621
Arets resultat -357.086 -339.482
Veerdireguleringer 31. december -1.080.189 -723.103
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 1.055.189 698.103
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 0
6. Qvrige finansielle anlaagsaktiver
Andre vardi-
papirer og
(DKK) kapitalandele
Kostpris 1. januar 13.587.058
Tilgang i arets lgb 2.596.240
Kostpris 31. december 16.183.298
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 16.183.298
7. Verdipapirer til dagsvaerdi
Vardiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggarelse 31. december
Veaerdipapirer 1.440.174 24.182.957

8. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at

koncernens haeftelse udger et starre belab.



Noter til arsregnskabet

8. Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke konstateret gvrige vaesentlige gkonomiske eventualforpligtelser pr. 31. december 2025.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.L.J. HOLDING ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.



12
Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Kasim Invest ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henleegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgares pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.



Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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