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Hedensted Ladfabrik A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for Hedensted Ladfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 19. november 2024

Direktion

Torben Jakobsen
direktgr

Bestyrelse

Claus Olsen Torben Jakobsen Damira Jakobsen
formand



Hedensted Ladfabrik A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Hedensted Ladfabrik A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hedensted Ladfabrik A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Hedensted Ladfabrik A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 19. november 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
mne35838
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i produktion og opbygning af standard- og speciallad til store og mindre
lastbiler, samt service pa disse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023/24 udviser et overskud pa kr. 352.640, og selskabets balance pr. 30.
september 2024 udviser en egenkapital pa kr. 2.953.799.

Aret har vaeret kendetegnet ved, at fgrste del af aret, var vi presset til vores kapacitetsgraense, og andet del
af aret har veeret lidt mindre aktivitet.

Vi har saledes gennem hele aret skulle forholde os til meget omskifteligt og uforudsigeligt marked.

Vi har dog ved planlaegning og stor fleksibilitet hos medarbejderne kunne Igse det.

Samlet set anses regnskabet for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedensted Ladfabrik A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 5-100 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 2-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024
Note 2023/24 2022/23
kr. kr.
Bruttofortjeneste 7.097.906 7.910.244
Personaleomkostninger 1 (5.804.987) (5.584.709)
Resultat for af- og nedskrivninger 1.292.919 2.325.535
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (263.384) (237.389)
Andre driftsomkostninger (27.697) (4.847)
Resultat fgr finansielle poster 1.001.838 2.083.299
Finansielle indtaegter 231 135.458
Finansielle omkostninger (544.025) (662.850)
Resultat for skat 458.044 1.555.907
Skat af arets resultat 2 (105.404) (347.206)
Arets resultat 352.640 1.208.701
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver (127.000) (127.000)
Overfgrt resultat 469.640 1.325.701
352.640 1.208.701
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Balance pr. 30. september 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 8.384.795 8.589.863
Produktionsanlaeg og maskiner 52.718 82.376
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 137.543 0
Materielle anlaegsaktiver 8.575.056 8.672.239
Anlaegsaktiver i alt 8.575.056 8.672.239
Ravarer og hjelpematerialer 1.442.059 1.641.427
Varebeholdninger 1.442.059 1.641.427
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.530.059 2.168.467
Igangveerende arbejder for fremmed regning 77.338 601.009
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 624.930 189.862
Andre tilgodehavender 147.458 0
Periodeafgraensningsposter 104.780 95.803
Tilgodehavender 2.484.565 3.055.141
Likvide beholdninger 22 22
Omsaetningsaktiver i alt 3.926.646 4.696.590
Aktiver i alt 12.501.702 13.368.829
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Balance pr. 30. september 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 750.000 750.000
Reserve for opskrivninger 3.853.644 3.970.644
Overfgrt resultat (1.649.845) (2.119.485)
Egenkapital 2.953.799 2.601.159
Hensaettelse til udskudt skat 230.839 125.435
Hensatte forpligtelser i alt 230.839 125.435
Banker 6.473.833 7.155.148
Langfristede galdsforpligtelser 4 6.473.833 7.155.148
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 4 678.026 400.000
Banker 183.337 661.255
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 532.457 1.002.605
Anden geeld 1.449.411 1.423.227
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.843.231 3.487.087
Geaeldsforpligtelser i alt 9.317.064 10.642.235
Passiver i alt 12.501.702 13.368.829
Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Reserve for op- Overfort
kapital skrivninger resultat | alt

Egenkapital 1. oktober 2023 750.000 3.970.644 (2.119.485) 2.601.159
Arets opskrivning 0 (117.000) 0 (117.000)
Arets resultat 0 0 469.640 469.640
Egenkapital 30. september 2024 750.000 3.853.644 (1.649.845) 2.953.799
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Noter til érsrapporten
2023/24 2022/23
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 5.046.495 4.924.958
Pensioner 547.183 466.385
Andre omkostninger til social sikring 211.309 193.366
5.804.987 5.584.709
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 11 10
2 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 105.404 347.206
105.404 347.206
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Noter til arsrapporten

3 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlzeg,
Grunde og byg- leg og maski- driftsmateriel

ninger ner og inventar

Kostpris 1. oktober 2023 8.248.103 702.615 510.679
Tilgang i arets lgb 0 0 166.200
Afgang i arets lgb (455.823) (52.100) (272.555)
Kostpris 30. september 2024 7.792.280 650.515 404.324
Opskrivninger 1. oktober 2023 9.222.027 0 0
Opskrivninger 30. september 2024 9.222.027 0 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 8.880.267 620.238 510.679
Arets afskrivninger 205.068 29.659 28.657
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede

aktiver (455.823) (52.100) (272.555)
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 8.629.512 597.797 266.781
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 8.384.795 52.718 137.543
Opskrivninger med fradrag af foretagne af- og

nedskrivninger 4.940.569 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 3.444.226 52.718 137.543
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4 Langfristede geldsforpligtelser
Gald
Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgezeld
2023 2024 naeste ar efter 5 ar
Banker 7.555.148 7.151.859 678.026 3.948.970
7.555.148 7.151.859 678.026 3.948.970

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Torben Jakobsen Holding, L@sning ApS og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pa t.kr. 27.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 9.500 i grunde og bygninger til sikkerhed for bank-

geeld, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2024 udger t.kr. 8.385.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet stillet virksomhedspant pa nom. t.kr. 5.000 i driftsmateriel og
inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den bogfgrte veerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 30. september 2024 t.kr. 3.162.
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