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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for Hedensted Ladfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 11. december 2025

Direktion

Torben Jakobsen
direktgr

Bestyrelse

Claus Olsen Torben Jakobsen Damira Jakobsen
formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Hedensted Ladfabrik A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hedensted Ladfabrik A/S for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet
“Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer hand-
linger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover ud-
farer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklu-
sion.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handling-
er samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtryk-
ker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 11. december 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor
mne35838
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedensted Ladfabrik A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoover-
gang til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgiv-
ne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Hedensted Ladfabrik A/S 6

Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomszetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ik-
ke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-100 ar 0 %
Produktionsanlaeg og maskiner 2-5 ar 0 %

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Netto-
aktiver udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 5.753.500 7.097.906
Personaleomkostninger 2 (5.206.323) (5.804.987)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 547.177 1.292.919
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (297.088) (263.384)
Andre driftsomkostninger (54.900) (27.697)
Resultat far finansielle poster 195.189 1.001.838
Finansielle indtaegter 97 231
Finansielle omkostninger (501.216) (544.025)
Resultat far skat (305.930) 458.044
Skat af arets resultat 3 64.087 (105.404)
Arets resultat (241.843) 352.640
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til gvrige lovpligtige reserver (117.000) (117.000)
Overfgrt resultat (124.843) 469.640

(241.843) 352.640
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Balance pr. 30. september 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 4 8.179.727 8.384.795
Produktionsanlaeg og maskiner 39.258 52.718
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 500.583 137.543
Materielle anlzegsaktiver 8.719.568 8.575.056
Anlzegsaktiver i alt 8.719.568 8.575.056
Ravarer og hjeelpematerialer 1.571.027 1.442.059
Varebeholdninger 1.571.027 1.442.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.860.143 1.530.059
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 576.327 77.338
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 639.053 624.930
Andre tilgodehavender 56.274 147.458
Periodeafgraensningsposter 68.524 104.780
Tilgodehavender 3.200.321 2.484.565
Likvide beholdninger 22 22
Omsaetningsaktiver i alt 4.771.370 3.926.646
Aktiver i alt 13.490.938 12.501.702
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Balance pr. 30. september 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 750.000 750.000
Reserve for opskrivninger 3.736.644 3.853.644
Overfgrt resultat (1.774.689) (1.649.845)
Egenkapital 2.711.955 2.953.799
Hensaettelse til udskudt skat 166.752 230.839
Hensatte forpligtelser i alt 166.752 230.839
Banker 1.421.695 6.473.833
Geeld til realkreditinstitutter 5.105.826 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 6.527.521 6.473.833
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 5 370.000 678.026
Banker 2.163.129 183.337
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 705.169 532.457
Anden geeld 846.412 1.449.411
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.084.710 2.843.231
Gaeldsforpligtelser i alt 10.612.231 9.317.064
Passiver i alt 13.490.938 12.501.702
Hovedaktivitet
Eventualforpligtelser og andre forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Arets opskrivning
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Virksomheds- Reserve for op- Overfart
kapital skrivninger resultat lalt
750.000 3.853.644 (1.649.846) 2.953.798
0 (117.000) 0 (117.000)
0 0 (124.843) (124.843)
750.000 3.736.644 (1.774.689) 2.711.955
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Noter til arsrapporten

1 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i produktion og opbygning af standard- og speciallad til store og mindre
lastbiler, samt service pa disse.

2024/25 2023/24
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 4.505.059 5.046.495
Pensioner 505.800 547.183
Andre omkostninger til social sikring 195.464 211.309

5.206.323 5.804.987

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit 9 11

3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat (64.087) 105.404
(64.087) 105.404
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Noter til arsrapporten

4  Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel

ninger ner og inventar

Kostpris 1. oktober 2024 7.792.281 650.515 404.324
Tilgang i arets lgb 0 0 739.900
Afgang i arets lgb 0 0 (326.100)
Kostpris 30. september 2025 7.792.281 650.515 818.124
Opskrivninger 1. oktober 2024 9.222.027 0 0
Opskrivninger 30. september 2025 9.222.027 0 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 8.629.513 597.797 266.781
Arets afskrivninger 205.068 13.460 78.560
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede

aktiver 0 0 (27.800)
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 8.834.581 611.257 317.541
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 8.179.727 39.258 500.583
Opskrivninger med fradrag af foretagne af- og

nedskrivninger 4.790.569 0 0

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025 3.389.158 39.258 500.583
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Noter til arsrapporten
5 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgaeld
2024 2025 naeste ar efter 5 ar
Banker 7.151.859 1.611.695 190.000 661.475
Geeld til realkreditinstitutter 0 5.285.826 180.000 4.490.056
7.151.859 6.897.521 370.000 5.151.531

Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Torben Jakobsen Holding, Lasning ApS og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter,
renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet seedvanlige leverandarforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 4.100 i grunde og bygninger til sikkerhed for bankgeeld,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udgar t.kr. 8.180.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 5.400 i grunde og bygninger til sikkerhed for
realkreditgzeld, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udggr t.kr. 8.180.

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet stillet virksomhedspant p& nom. t.kr. 5.000 i driftsmateriel og
inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den bogfarte vaerdi af aktiver
omfattet af virksomhedspantet udgar pr. 30. september 2025 t.kr. 3.971.
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Noter til arsrapporten



