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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Walther @yrabg Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillerad, den 9. maj 2025

Direktion:

Christian Walther @yrabg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Walther @yrabe Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Walther @yrabg Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrems-
opgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole C. K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23299
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlagsaktiver

Nogletal
Bruttomargin

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af overgangen til koncernregnskab i

2024
tkr.

593.525
150.965
70.180
60.199
-16.750
43.449
32.416
16.605

294.927
81.345
39.127

11.302
-86.833
29.252
-46.279
-3.156

25,4
161,2
13,3
49,3

2023
tkr.

323.634
86.348
43.695
38.848
-5.405
33.443
25.390
11.821

141.146
50.174
26.205

67.229
-30.114
-16.169

20.946

-1.546

26,7
11,4
18,6
57,9

2022
tkr.

165.791
51.020
29.312
25.263
-2.365
22.898
18.236
2.426

79.510
37.491
21.681

13.539
-1.735
-11.710
94
-2.153

30,8
188,8
27,3
72,3

2021
tkr.

-28
-28
231
260
3.756
3.756

13.328
12.962
12.962

[eNoNoNoNo]

DIV/0
0,0
97,3
50,4

2020
tkr.

-1.762
-1.762

-954
-135

-1.089
-1.089

2.414
1.929
1.929

[eNeNoNoNo]

DIV/0
0,0
79,9
-37,8

forbindelse med konverteringen til regnskabsklasse mellemstor C for arene 2020-2021. Hoved- og nagletal vil
i takt med efterfaglgende ar blive erstattet af sammenlignelige hoved- og nagletal.
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Hoved- og nggletal for koncernen

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Walther @yrabg Holding ApS | Hoved- og nggletal for koncernen

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill)
+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte
forpligtelser - gvrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

10



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er drive holdingselskab samt opsggningsarbejde i forbindelse med nystartede
virksomheder, gvrigt konsulentarbejde og radgivning til virksomheder og hermed beslaegtet virksomhed.

Konkret har moderselskabet udover bestemmende ejerskab af OOONO A/S, alene passivt ejerskab af 2
investeringer i udlejningsejendomme.

Koncernens hovedaktiviteter omfatter udvikling og salg af elektronik, herunder software - primaert
sikkerhedsanordninger til trafikinformation og elektroniske p-skiver.

Koncernen salger produkter bade pa det danske marked og pa flere europaeiske markeder, hvor Tyskland er
det primaere marked.

Koncernens vigtigste salgskanaler omfatter onlinesalg via Amazon, egne webshops samt detailhandel.
Tyskland er hovedmarkedet, og koncernen har flere ferende detailkaeder, der saelger poncernen produkter.

Koncernen arbejder ud fra felgende mission: ”At skabe en tryggere hverdag.”
Vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernregnskab

Walther @yrabg Holding ApS er moderselskab for OOONO A/S og OOONO A/S har kontrollerende ejerskab over
folgende selskaber:

- Preventure ApS

- Gopark ApS

- OOONO Medical A/S

- OOONO GmbH

- Sirene OOONO ApS

- OOONO UK Ltd

Koncernregnskabet bestar saledes at aktiviteter fra samlet 7 selskaber, der kan omtales saledes:

Walther @yrabo Holding ApS
Passivt ejerskab af 2 udlejningsejendomme. Herudover majoritetsejerskab af OOONO A/S.

OOONO A/S

OOONO A/S er det 100% betydende selskab, der indgar i koncernregnskabet.

Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling og salg af elektronik med tilhgrende software. Primaert
devices til trafikinformation samt elektroniske parkeringsskiver. OOONO A/S saelger produkter pa bade det
danske marked og flere europaeiske markeder med Tyskland som hovedmarked.

Gopark ApS

Er et selskab uden aktivitet, men oppebaerer rettigheder til udvikling og salg af P-skiver.

Pa koncernniveau er resultat og egenkapital uvaesentligt ift. vurdering af koncernen resultatopgarelse og
balance.

OOONO Medical A/S

A/S OOONO Medical A/S er et udviklingsselskab, som udvikler et Medical Device. Selskabet har endnu ikke et
aktivt salg af produktet, sa produktudvikling er stadig og har varet eneste aktivitet.
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Ledelsesberetning

Vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

OOONO GmbH

Selskabet udfgrer salgsarbejde pa OOONOQO’s hovedmarked som er Tyskland, og OOONO A/S betaler OOONO
GmbH for udfgrelsen af disse salgsaktiviter.

OOONO GmbH andrede regnskabsar, saledes at det for regnskabsaret 2024 falger koncernens.
Sammenligningstal er aendret sa de afspejler 12 maneders drift. Pa koncernniveau er resultat og egenkapital
uvaesentligt ift. vurdering af koncernen resultatopggrelse og balance.

Sirene OOONO ApS

| 2024 kebte OOONO A/S 100% ejerskab af det danske selskab Siréne ApS. Initialt var selskabets vaesentligste
aktiviteter udvikling og salg af elektronik, i form af en Tryghedsalarm, med tilhgrende software, men alt salg
er efterfglgende overflyttet til OOONO A/S, sa selskabets aktiviteter nu udelukkende er produktudvikling og
oppebaering af rettighederne til produkt og tilhgrende software. Efter opkabet andredes selskabets navn fra
Siréne ApS til Sirene OOONO ApS. Pa koncernniveau er resultat og egenkapital uvaesentligt ift. vurdering af
koncernen resultatopggrelse og balance.

OOONO UK Ltd

| 2024 kgbte OOONO A/S 100% ejerskab af det engelske selskab Cyclops UK Ltd, et selskab der arbejder med
data som seelges til egne kunder inden for trafikinformationsindustrien. Med opkgbet ejer OOONO A/S
dermed en starre del af deres egen vaerdikaede samtidig med at selskabet selv driver en profitabel forretning
der dog pa koncern niveau i forhold til resultatopgarelse og balance ikke er vaesentlig. Efter opkabet
a&ndredes virksomhedsnavn fra Cyclops UK Ltd til OOONO UK Ltd.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Walther @yrabo Holding ApS
Selskabet realiserede et mindre overskud af selvstaendige aktiviteter.

OOONO A/S

Aret 2024 er det syvende driftsar siden etableringen af OOONO A/S i 2017/18, og aret har varet endnu et
godt regnskabsar. For 2024 realiserede OOONO A/S er positivt resultat far skat pa DKK 48,7 mio. mod DKK
38,6 mio. aret fgr. Forbedringen kan tilskrives en fortsat staerk vaekst i omsaetningen, med en fremgang pa
80% ift. 2023 drevet af selskabets primaere produkter. Med den opnaede omsaetning for 2024 pa DKK 583,5
mio. har OOONO A/S over de sidste 6 regnskabsar leveret en gennemsnitning arlig salgsvaekst (CAGR) pa
100%.

@vrige selskaber

Preventure ApS, Gopark ApS, OOONO GmbH og Siréene OOONO ApS realiserede ubetydelige resultater,
medens OOONO Medical A/S realiserede et mindre underskud. OOONO UK realiserede for 2024 et
tilfredsstillende salg og profit fra egen drift, men samlet set er resultaterne ubetydelige i det samlede
resultat for koncernen.

Koncernen

Sammenfattende er det OOONO A/S som tegner koncernen, og qua OOONO A/S har koncernen resulteret en
stigning i resultat for skat pa ca. 30%, qua de forhold som er beskrevet ovenfor i OOONO A/S
ledelsesberetning der er aflagt pa engelsk og nedenfor er gengivet i en oversat version.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Omscetning

Salget af trafiksikkerhedsanordninger - vores Co-Drivers - blev i 2024 fortsat positivt pavirket af lanceringen
af en ny version i efteraret 2023, da bade markeder og forbrugere tog godt imod de nye funktioner. Det
resulterede i en markant stigning i det samlede antal solgte enheder og sammen med nye
produktfunktionaliteter medferte det en salgsstigning pa 78,3 % i omsaetningsvaerdi, og med stabile
indkabspriser fgrte det til gget indtjening fra dette produktsegment.

Salget af p-skiver mere end tredobledes i 2023 og blev efterfulgt af en vaekst pa 115,8 % i 2024 malt pa antal
solgte enheder. | anden halvdel af 2024 lancerede vi anden generation af vores elektroniske p-skive, hvilket
bidrog positivt til det samlede antal solgte enheder. Den samlede vaekst i vaerdi var dog en smule lavere end
12023 - 78,3 % - da en starre andel af salget blev kanaliseret gennem detailleddet, hvilket er en central
forudsaetning for den naevnte salgsudvidelse og for fortsat vaekst de kommende ar.

| 2024 opkabte OOONO A/S de resterende 50 % af ejerskabet i Sirene OOONO ApS og opnaede dermed fuldt
ejerskab. Sirene OOONO ApS har udviklet en personlig Tryghedsalarm, og ledelsen i OOONO A/S besluttede at
relancere produktet og integrere det fuldt ud i OOONOs produktportefglje og brandidentitet. Produktet blev
lanceret internationalt i fjerde kvartal af 2024 - primaert i Tyskland - med tilfredsstillende resultat og viser
et solidt fundament for yderligere vaekstpotentiale.

Samlet set vurderer ledelsen arets salg som sardeles tilfredsstillende, isaer i lyset af vellykkede
produktlanceringer inden for alle produktkategorier. Med den realiserede omsaetning i 2024 har koncernen
leveret en gennemsnitlig arlig organisk vaekst i omsatning (CAGR) pa 99,8 % over de seneste seks
regnskabsar.

Kapacitetsomkostninger

Koncernen fortsatte i 2024 med at investere i den organisatoriske struktur for at sikre, at organisationen
kunne understgtte vaeksten. Sent i 2023 traf OOONO A/S beslutning om at hjemtage og opbygge en afdeling
for kunderelationer, herunder kundeservice, og dette blev gennemfart i farste halvar af 2024.

| labet af aret blev behovet for at etablere et projektledelsesteam til at drive strategiske kommercielle
udviklingsinitiativer identificeret og straks igangsat. OOONQO A/S fortsaetter med at skalere og investere i den
kommercielle organisation og prioriterer samtidig lebende investeringer i produktudvikling og tekniske
udviklingsafdelinger. Derudover blev organisationen styrket med ngglekompetencer inden for jura,
compliance og kvalitetssikring.

Disse organisatoriske investeringer medfarte en stigning i personaleomkostninger pa 83,7 % sammenlignet
med 2023, hvilket er i trad med vaeksten i omsaetningen.

Driftsresultat

Driftsresultatet for 2024 udgjorde 60,2 mio. kr., hvilket svarer til en forbedring pa 55 % i forhold til 2023.
Driftsresultatet udgjorde 10,1 % af omsaetningen, hvilket er lavere end niveauet i 2023. Dette skyldes
fortsatte investeringer i organisationen samt hgjere salgs- og markedsfgringsomkostninger, ligesom en starre
andel af salget skete gennem detailkanaler og inden for p-skivesegmentet, som har lavere avance end
trafiksikkerhedssegmentet.

Finansielle omkostninger og skat

De samlede finansielle omkostninger for 2024 udgjorde 18,2 mio. kr., en stigning fra 6,4 mio. kr. i 2023.
Stigningen skyldes hgjere renteudgifter pa eksterne lan som felge af haje renteniveauer samt
valutakursforskelle i forbindelse med salg til udenlandske kunder.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
Arets resultat og sammenligning med forventningerne til aret
Arets resultat for 2024 udgjorde 32,4 mio. kr., en stigning pa 27,6 % i forhold til 25,4 mio. kr. i 2023.

Ledelsen havde for 2024 forventet fortsat markant vaekst i salget af nye produkter og pa nye markeder,
hvilket koncernen samlet set vurderer delvist er opnaet. En omsaetningsvaekst pa 83,4 % anses som betydelig
og tilfredsstillende, og salget af nye produkter har ligeledes leveret pa et tilfredsstillende niveau.

Balance

De samlede aktiver udgjorde 294,9 mio. kr. pr. 31. december 2024, sammenlignet med 141,1 mio. kr. pr. 31.
december 2023. Stigningen afspejler virksomhedens overordnede ggede aktivitetsniveau kombineret med
strategiske opkegb i vaerdikaeden og fortsatte investeringer i datterselskaber.

Varelageret steg fra 28,4 mio. kr. i 2023 til 84,0 mio. kr. pr. 31. december 2024 som en naturlig konsekvens
af koncernes vakst i salg, udvidet produktportefslje og behov for lager pa et gget antal lagerlokationer - alle
faktorer, der bidrager til hgjere lagerbeholdninger. Lageret udgjorde 14,1 % af arets omsaetning pr. 31.
december 2024, hvilket er 5,4 procentpoint hgjere end niveauet pa 8,9 % ved udgangen af 2023, men tat pa
niveauet set i 2022.

Tilgodehavender fra salg steg til 66,8 mio. kr. pr. 31. december 2024 fra 28,5 mio. kr. aret for. Stigningen
afspejler salgsfremgangen i 2024 kombineret med hgjere salg sidst pa aret samt laengere betalingsbetingelser
fra detailhandelspartnere. Ved arets udgang udggr tilgodehavender 11,3 % af arets omsaetning, hvilket er 2,5
procentpoint hgjere end aret for.

Likvide beholdninger udgjorde 9,4 mio. kr. pr. 31. december 2024, mod 26,5 mio. kr. ved udgangen af 2023.
Egenkapitalen steg med 31 mio. kr. sammenlignet med aret fgr og udgjorde ved arets udgang 81,3 mio. kr.,
svarende til en soliditetsgrad pa 27,5 %.

@vrige forpligtelser udgjorde 55,9 mio. kr. pr. 31. december 2024, en stigning fra 18,5 mio. kr. aret far,
primaert relateret til momsforpligtelser.

Udviklingsaktiviteter og vidensressourcer

Ud over eksterne udviklingsprojekter har koncernen ogsa arbejdet med interne udviklingsprojekter i 2024.
For at understatte fremtidige initiativer og sikre en forbedret kundeoplevelse blev det besluttet at udvikle
en ny OOONO app samt en ny Siréne app. Dette arbejde har staet pa igennem hele 2024, Sirénes app blev
faerdig og lanceret i fjerde kvartal 2025 mens OOONO app’en blev faerdiggjort og lanceret i forste kvartal af
2025.

| 2024 lancerede koncernen desuden, som tidligere naevnt, en ny version af den elektroniske p-skive, hvilket
understgtter virksomhedens ambition om lgbende at udvikle nye produkter af hgj kvalitet, der matcher
kundernes og markedets behov.

| lebet af aret blev udviklingen af endnu en eksklusiv p-skive igangsat, og den blev lanceret i februar 2025
med meget positiv modtagelse fra markedet.

Alle de naevnte produkter - sammen med den eksisterende portefalje - indgar som centrale elementer i
koncernen vaekst og vil, sammen med fremtidige udviklinger, danne fundament for koncernen
vaekstambitioner. Derfor vil virksomheden fortsat prioritere lebende produkt- og teknologisk udvikling inden
for bade hardware og software for at sikre levering af kvalitetsprodukter, der imgdekommer kundernes og
markedets krav.

I OOONO Medical A/S er udviklingen af produktet fortsat som planlagt med tilfredsstillende resultater.
Projektet har faerdiggjort den funktionelle model og demonstreret, at de centrale elementer i produktet
lever op til de funktionelle krav. Derudover har projektet etableret en klinisk strategi, opstartet et
kvalitetssystem og arbejdet mod at opna de ngdvendige certificeringer.

Koncernen allokerer labende betydelige ressourcer til at videreudvikle medarbejdernes kompetencer. Det er
afggrende for koncernens fortsatte vaekst at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere. | de senere
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

ar har koncernen markant udvidet sit udviklingsteam inden for hardware og software og tiltrukket erfarne
udviklere, som har lagftet vidensniveauet og de tekniske kompetencer betragteligt. Dette sikrer, at
virksomheden kan forblive pa forkant med den teknologiske udvikling og fortsaette med at udvikle staerke
produkter og lgsninger.

Investering i finansielle anlaegsaktiver

OOONO A/S har ejerandele i to udviklingsselskaber, Sirene OOONO ApS og OOONO Medical A/S, samt i det
opkebte selskab Cyclops UK Limited, som nu er omdgbt til OOONO UK Ltd. Virksomheden har indgaet
finansieringsaftaler med disse datterselskaber for at sikre den nadvendige likviditet til at opretholde og
viderefgre udviklingsaktiviteter.

Finansieringen af det farste selskab, Sirene OOONO ApS, forventes at fortsaette i takt med, at produktet
videreudvikles. |1 2024 opkgbte OOONO A/S de resterende 50 % af ejerskabet i Sirene OOONO ApS og ejer nu
selskabet 100 %. OOONO A/S har indgaet en royalty-aftale med Siréne OOONO ApS, hvorefter OOONO A/S
betaler en procentdel af salgsindtaegten til Sirene OOONO ApS som ejer af brand og produkt.
Finansieringen af det andet selskab, OOONO Medical A/S, som udvikler et medicinsk produkt, forventes at
fortsaette i mindst to ar endnu. OOONO A/S har fortsat stor tiltro til det udviklede produkt, der vurderes at
have betydeligt potentiale.

Det skal bemaerkes, at ledelsen - som naevnt i arsrapporten for 2023 - har konverteret gaeld til egenkapital
svarende til ca. 5 mio. kr. for Sirene OOONO ApS og ca. 30 mio. kr. for OOONO Medical A/S. Som falge heraf
er egenkapitalen i begge selskaber positiv pr. 31. december 2024.

Cyclops UK Ltd blev opkgbt den 12. april 2024 som et 100 % ejet datterselskab af OOONO A/S. Selskabet
leverer kritiske data til OOONO A/S, og med opkgbet ejer OOONO A/S nu en starre del af vardikaden inden
for trafiksikkerhedsinformation. Selskabet blev omdgbt til OOONO UK Ltd og er rentabel i sin drift.

Finansiering
Ledelsen er tilfreds med, at koncernen i 2024 igen har formaet at opna betydelig vaekst i bade omsaetning og
udvikling - primaert finansieret gennem "egne midler" i kombination med ekstern finansiering.

Koncernen arbejder aktivt med finansielle risici, uden at der ligger en specifik politik for dette. Koncernen
har begraenset vulutakurs eksponeringen, hvor de primaere transaktioner foregar i DKK og EUR. Derudover er
der en mindre eksponering der relaterer sig til USD og GBP.

Likviditetsrisikoen vurderes minimal grundet den likviditetsgenerering der er realiseret i aret og samtidig er
likviditetsbehovet lgbende understattet af finansieringsaftaler med koncernens samarbejdsbank samt andre
supporterende finansieringskilder.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

For aret 2023 forventede ledelsen en markant vaekst ved salg af nye produkter og salg pa nye markeder
hvilket til dels blev leveret. Salgsvaeksten betragtes som vaerende markant og tilfredsstillende, dog endte
salget pa nye markeder under det forventede niveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
For 2025 forventer ledelsen fortsat markant vaekst i salget af bade nye og eksisterende produkter og har en
malsatning om en arlig omsatning for koncernen pa 690 mio. kr.

Koncernen forventer ligesom OOONO A/S, der udger langt starstedelen af gruppen, en driftsmargin pa 11-13
% i 2025, baseret pa den naevnte salgsambition samt betydelige investeringer i organisationen og
produktudviklingen.

Koncernen planlaegger at investere mellem 50 og 75 mio. kr. i lgbende udviklingsaktiviteter for nuvaerende
og fremtidige produkter - bade i OOONO A/S og i de tilknyttede datterselskaber.

Egne kapitalandele

| 2024 solgte OOONO A/S 9.202,47 A-aktier, svarende til 1,00 % af egne aktier, jf. opgerelsen over
egenkapital.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Nettoomsaetning 593.525 323.634 0 0
Arbejde udfert for egen regning
og opfart under aktiver 34.682 3.796 0 0
Andre driftsindtaegter 6.050 7 86 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -347.531 -161.482 0 0
Andre eksterne omkostninger -135.761 -79.607 -180 -64
Bruttoresultat 150.965 86.348 -94 -64
Personaleomkostninger 1 -80.729 -42.653 0 0

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -9.981 -4,957 0 0

Nedskrivning af
omsaetningsaktiver som overstiger

normale nedskrivninger 0 110 0 110
Andre driftsomkostninger -56 0 -56 0
Driftsresultat 60.199 38.848 -150 46

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 2 0 0 16.456 13.862

Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender,

der er anlaegsaktiver 254 305 254 305
Andre finansielle indtaegter 3 1.160 717 80 5
@vrige finansielle omkostninger 4 -18.164 -6.427 -44 -3
Resultat for skat 43.449 33.443 16.596 14.215
Skat af arets resultat 5 -11.033 -8.053 11 0
Arets resultat 6 32.416 25.390 16.607 14.215
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignhende
rettigheder, der stammer
fra udviklingsprojekter 22.137 8.923 0 0
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver 10.459 5.189 0 0
Goodwill 40.341 6.040 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver 53.632 31.942 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 126.569 52.094 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 3.902 1.484 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.298 1.579 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 5.200 3.063 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 39.517 24.483
Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 40 0 0
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 2.495 2.331 2.495 2.331
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 507 139 0 0
Finansielle anlasgsaktiver 9 3.002 2.510 42.012 26.814
Anlaegsaktiver 134.771 57.667 42.012 26.814
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 72.655 25.844 0 0
Forudbetaling for varer 11.296 2.510 0 0
Varebeholdninger 83.951 28.354 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 59.313 16.953 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 0 9.407 0 0
Udskudte skatteaktiver 10 174 0 0 0
Andre tilgodehavender 4.884 592 19 7
Tilgodehavende selskabsskat 458 0 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 2.523 2.188
Periodeafgraensningsposter 11 1.996 1.628 0 0
Tilgodehavender 66.825 28.580 2.542 2.195
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 1 1 0 0
Vardipapirer og kapitalandele 1 1 0 0
Likvide beholdninger 9.379 26.544 0 0
Omsatningsaktiver 160.156 83.479 2.542 2.195
Aktiver 294.927 141.146 44,554 29.009
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Anpartskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 33.969 20.187
Reserve for
udviklingsomkostninger 59.659 34.751 0 0
Overfort resultat -20.657 -9.671 5.037 2.661
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 1.000 0 1.000
Minoritetsinteresser 42.218 23.969 0 0
Egenkapital 81.345 50.174 39.131 23.973
Hensaettelser til udskudt skat 12 15.596 9.045 0 0
Hensaettelser til kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 2.066 2.003
Hensatte forpligtelser 15.596 9.045 2.066 2.003
Geeld til pengeinstitutter 8.068 3.567 0 0
Feriepengeindefrysning 0 502 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 13 8.068 4,069 0 0
Geeld til pengeinstitutter 48.903 22.405 506 480
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 82.586 34.627 122 16
Geeld til tilknyttede virksomheder 2 0 272 224
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 160 125 160 125
Selskabsskat 2.297 2.188 2.297 2.188
Anden gaeld 55.970 18.513 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 189.918 77.858 3.357 3.033
Gaeldsforpligtelser 197.986 81.927 3.357 3.033
Passiver 294.927 141.146 44,554 29.009
Eventualposter mv. 14
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 15
Neaertstaende parter 16
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen

Reserve for
udviklingsomk:

Foreslaet
Overfort udbytte for

Minoritetsinte

tkr. Anpartskapital stninger resultat regnskabsaret esser I alt
Egenkapital 31. december 2023 125 34.751 -9.678 1.000 23.976 50.174
Tilgang/afgang af egenkapital ved

fusion og keb af virksomhed -2.227 -2.227
Korrigeret egenkapital 1. januar

2024 125 34.751 -11.905 1.000 23.976 47.947
Forslag til resultatdisponering, jf.

note 6 12.605 4.000 15.811 32.416
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -1.000 -4.169 -5.169
Ekstraordinaert udbytte -4.000 -4.000
Kgb af minoritetsinteresser 37 37
Andre reguleringer 2.483 2.483
Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger 29.680 -29.680 0
Valutakursreguleringer 226 226
Andre reg. af indre vaerdi 3.325 3.325
Andre reguleringer 4.080 4.080
Skat af egenkapitalbevaegelser -4.772 4.772 0
Egenkapital 31. december 2024 125 59.659 -20.657 0 42.218 81.345
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskabet

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre

Foreslaet
Overfert udbytte for

tkr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125 18.933 3.915 1.000 23.973
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 11.485 1.122 4.000 16.607
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -1.000 -1.000
Ekstraordinaert udbytte -4.000 -4.000
Andre lovpligtige bindinger

Valutakursreguleringer 226 226
Andre reg. af indre vaerdi 3.325 3.325
Egenkapital 31. december 2024 125 33.969 5.037 0 39.131
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

Arets resultat 32.416 25.390 16.607 14.215
Arets afskrivninger tilbagefart 9.981 4.957 0 0
Resultat af dattervirksomheder 0 0 -16.456 14.169
Resultat af kapitalinteresser -254 0 -254 0
Regulering af andre finansielle indtaegter 0 0 0 252
Skat af arets resultat tilbagefart 11.033 8.053 -11 -2.188
Betalt selskabsskat -5.115 1.309 -324 1.309
/Zndring i varebeholdninger -55.597 -4.583 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -37.613 -12.772 -14 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, 56.451 44.875 299 1.223
skyldige afdrag og kassekredit)
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.302 67.229 -153 642
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -83.148 -28.431 0 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -3.447 -1.546 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -328 -137 0 0
Udbytte fra datterselskaber 90 0 5.127 2.015
Pengestremme fra investeringsaktivitet -86.833 -30.114 5.127 2.015
Provenu ved langfristet lanoptagelse 26.498 0 0 0
Afdrag pa lan 0 -859 0 0
Andre andringer i langfristet gaeld 3.999 -4.623 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret -9.169 -3.250 -5.000 -3.250
Andre pengestrgmme vedrgrende 7.924 -7.437 0 0
finansieringsaktiviteter
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 29.252 -16.169 -5.000 -3.250
Z&ndring i likvider -46.279 20.946 -26 -593
Likvider 1. januar 26.064 5.118 -480 113
Likvider 31. december -20.215 26.064 -506 -480
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 9.379 26.544 0 0
Banklan -29.594 -480 -506 -480
Likvider, nettogeaeld -20.215 26.064 -506 -480
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 96 54 1 1
gennemsnit:
Lan og gager 72.495 39.681 0 0
Pensioner 5.586 2.497 0 0
Andre omkostninger til social sikring 613 301 0 0
Andre personaleomkostninger 2.035 174 0 0
80.729 42.653 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98
b, stk. 3 nr. 2.

2 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 16.456 13.862
heder

0 0 16.456 13.862

3 | Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 1 0 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.160 716 80 5
1.160 717 80 5

4 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 18.164 6.427 44 3

18.164 6.427 44 3

5 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige 2.512 2.189 -1 0

indkomst

Regulering af udskudt skat 8.521 5.864 0 0
11.033 8.053 -11 0
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
6 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000 0 1.000
Ekstraordinaert udbytte 4.000 1.000 4.000 1.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 11.485 9.213
Overfert resultat 12.605 9.821 1.122 3.002
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 15.811 13.569 0 0
32.416 25.390 16.607 14.215
7 | Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Feerdiggjorte
udviklingsprojekte
, herunder
patenter og
lignende
rettigheder, der
stammer Erhvervede
fra immaterielle
thr. udviklingsprojekter anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 18.065 14.885
Tilgang 12.538 454
Kostpris 31. december 2024 30.603 15.339
Afskrivninger 1. januar 2024 5.037 3.605
Arets afskrivninger 3.429 1.275
Afskrivninger 31. december 2024 8.466 4.880
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 22.137 10.459
Koncernen

Udviklingsprojekter
under udfgrelse og
forudbetalinger for

immaterielle

tkr. Goodwill anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 9.286 31.942
Tilgang 38.270 21.690
Kostpris 31. december 2024 47.556 53.632
Afskrivninger 1. januar 2024 3.246 0
Arets afskrivninger 3.969 0
Afskrivninger 31. december 2024 7.215 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 40.341 53.632
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Noter

7 | Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Gruppens udviklingsomkostninger vedrgrer udvikling af P-skiver og Co-Drivers samt udvikling af apparat
indenfor medicinsk udstyr i klasse Ill.

Udviklingsomkostninger der vedrgrer udvikling af P-skiver og Co-Drivers baseret pa eksternt faktureret
udvikling er baseret pa aktuelle planer om udnyttelse af projekterne. Salg og indtjening pa projekter er
indregnet i budget 2025, er understottet af afgivne ordrer til underleveranderer om levering af produkter til
salg i 2025.

Udviklingsprojekter der vedrarer udvikling af apparat indenfor medicinsk udstyr i klasse Ill, falger de aktuelle
planer om faerdiggarelse og udnyttelse af projektet, herunder er selskabet i gang med udvikling af en
funktionel model, med henblik pa udvikling af en konkret prototype. Selskabet har pabegyndt udvaelgelse af
leverandgrer.

8 | Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
tkr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 3.056 2.479
Tilgang 3.014 142
Kostpris 31. december 2024 6.070 2.621
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.202 900
Arets afskrivninger 966 423
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.168 1.323
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.902 1.298
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Noter

9 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Andre Lejedepositum og
vaerdipapirer og andre

tkr. virksomheder kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 40 943 139
Tilgang 0 0 410
Afgang -40 0 -42
Kostpris 31. december 2024 0 943 507
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 0 1.388 0
Udloddet resultat 0 -90 0
Arets vaerdireguleringer 0 254 0
Verdireguleringer 31. december 2024 0 1.552 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 2.495 507
Moderselskabet
Kapitalandele i Andre
dattervirk-  veerdipapirer og
tkr. somheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 514 943
Kostpris 31. december 2024 514 943
Vardireguleringer 1. januar 2024 23.968 1.388
Udloddet resultat -5.035 -90
Arets resultat 16.520 0
Arets vaerdireguleringer 0 254
Andre reguleringer 3.324 0
Verdireguleringer 31. december 2024 38.777 1.552
Valutakursregulering -226 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2024 -226 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 39.517 2.495
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
OOONO A/S, Danmark 86.277 37.334 50,35 %
Preventure ApS, Danmark -2.066 -64 100 %
OOONO Medical A/S, Danmark 25.335 -3.737 87,18 %
Gopark ApS, Danmark -84 -21 100 %
OOONO GmbH, Tyskland -2.855 -483 100 %
OOONO UK Ltd, England 11.493 2.411 100 %
Sirene OOONO ApS, Danmark 111 -1.691 100 %
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9 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Andre veaerdipapirer(tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
K/S Jysk Detail, Fakta Ringkgbing, Danmark 13.100
Jysk Detail, Fakta Ringkabing Komplementar ApS, Danmark 101
K/S Jysk Detail, Hadsten, Danmark 10.223
Jysk Detail, Hadsten Komplementar

ApS, Danmark 52

10 | Udskudt skatteaktiv

Arets resultat
1.399

2

981

1

Ejerandel
11,11 %
11,11 %

10 %

10 %

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver samt skattemaessigt underskud til fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Geeldsposter -72 0 0 0
Underskud til fremfarsel 1.188 0 0 0
Pensionsforpligtelser 61 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver -1.003 0 0 0
174 0 0 0
Udskudt skat 1. januar 984 0 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen -810 0 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 174 0 0 0

Virksomhedens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 174 tkr. Skatteaktivet vedrgrer hhv.
uudnyttede skattemaessige underskud samt forskelle i regnskabsmaessig behandling af omkostninger og
anlaegsaktiver. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste par ars skattemaessige
overskud, hvorved de skattemaessige under-skud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger
pa baggrund af virksomhedens budgetter for de kommende to ar og fremskrivninger for de efterfalgende to
ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure. Der
forventes via forskellige igangsatte rationaliseringer og @get markedsandel en forbedret indtjening i de

kommende ar.
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
11 | Periodeafgransningsposter
Omkostninger 1.996 1.628 0 0
1.996 1.628 0 0

12 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 9.045 5 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen 7.710 9.040 0 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen -1.159 0 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 15.596 9.045 0 0

13 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 12.028 3.960 0 5.007
Feriepengeindefrysning 0 0 0 502
12.028 3.960 0 5.509
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14 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing)
forfalder:
Inden for 1 ar 42 100 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 42 0 0
42 142 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar 3.212 3.128 0 0
Mellem 1 og 5 ar 5.504 8.716 0 0
8.716 11.844 0 0

Selskabet kautionere som selvskyldnerkautionist med 980 tkr. til opfyldelse af enhver bankforpligtelse, hvor
selskabet deltager som kommanditist.

Herudover kautionerer selskabet som selvskyldnerkautionist for datterselsskabet OOONO A/S's
mellemvarende med Nykredit Bank.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.297 tkr. pr. balancedagen.

15 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har overfor dets pengeinstitut afgivet fuldmagt, transport og handpanteret i enhver udbetaling fra
K/S Jysk Detail, Hadsten og K/S Jysk Detail, Fakta Ringkgbing, samt kapitalandele heri.

Som sikkerhed for gaeld til Danmarks Eksport- og Investeringsfond (EIFO) pa 3.942 tkr. har koncernen stillet
en virksomhedspant pa nominelt 6.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver i OOONO A/S, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Koncernen Moder-
selskabet
tkr. tkr.
Goodwill 523 0
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 4.353 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 59.225 0
Varebeholdninger 83.951 0
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16 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Christian Walther @yrabg, Stutmestervej 5, 3400 Hillered, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa normale

markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Walther @yrabs Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Walther @yrabg Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Walther @yrabg Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af
alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger med undtagelse af
goodwill.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved kegb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlighes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer,
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kgbsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte

kapitalandele af dattervirksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de
solgte kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder udbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5-7 ar.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kabsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfares til. Mervaerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt driftsmateriel og
inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5 ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgarelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belagb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Walther @yrabg Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 36
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Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lan og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre veaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestremsopggarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestreamme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller ss mmensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.
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