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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Jesper Ngrgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Greve, den 22. april 2025

Direktion

Jesper Norgaard
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jesper Ngrgaard Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Jesper Negrgaard Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ringsted, den 22. april 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Brian Pedersen Jeanne Kubel
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne33804
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Jesper Norgaard Holding ApS

Strandbovej 4

2670 Greve

CVR-nr: 27 36 02 70

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Greve

Jesper Norgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 73.997 71.205 71.940 64.981 67.225
Resultat af primeer drift 5.425 2.893 6.952 2.483 5.672
Resultat af finansielle
poster -948 4.021 1.078 284 -189
Arets resultat 3.609 6.019 6.474 2.291 4.394
Balance
Balancesum 84.296 82.814 72.052 73.141 71.324
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 9.567 15.155 7.518 11.411 0
Egenkapital 37.868 34.458 28.640 22.365 20.274
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 7.426 4.998 10.800 4.779 5.962
- investeringsaktivitet -5.447 -8.742 -4.609 -6.855 1.196
- finansieringsaktivitet -2.983 3.736 -3.860 -1.695 -8.222
Arets forskydning i
likvider -1.004 -8 2.331 -3.770 -1.065
Antal medarbejdere 113 116 112 110 102
Nogletal
Afkastningsgrad 6,4% 3,5% 9,6% 3,4% 8,0%
Soliditetsgrad 44,9% 41,6% 39,7% 30,6% 28,4%
Egenkapitalforrentning 10,0% 19,1% 25,4% 10,7% 24.2%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Moderselskabets formaél er at eje og administrere aktier og anparter samt forretningsmaessige dispositioner
med forbindelse hertil eller af enkeltstdende karakter.

Koncernens hovedaktivitet bestar for langt den starste del i fragtmandsvirksomhed og en mindre del
vognmandskersel.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa DKK 3.609.312, og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital pa DKK 37.867.732.

Aret der gik og opfelgning pA sidste ars forventede udvikling

Sidste &rs forventning om et positivt resultat er indfriet. Arets resultat er pavirket positivt, primart som folge
af avance pa udskiftning af driftsmateriel, idet der her har vaeret benyttet en konservativ afskrivningspolitik i
de forgangne ar.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Risikovurdering af alle forhold i forretningen er en vigtig del af ledelsens arbejde.

Der er veaesentligt fokus pa den daglige sikkerhed i driften, herunder ved lgbende udskiftning og opgradering
af materiel. Endvidere it-sikkerhed et omréade, hvor der lobende analyseres og opgraderes for at
imgdekomme den samfundsmessige udvikling.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer et uaendret aktivitetsniveau for 2025.

Forskning og udvikling

Selskabet har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Eksternt miljo

Aktgrer fra J. Nargaard Petersen A/S deltager aktivt i udvalg og bestyrelser i branchen og er hele tiden
opmarksom pé at imedekomme de krav og forventninger, som omgivelserne stiller pa milja, CSR og andre
omréder.

Videnressourcer

Selskabets storste vidensressourcer er medarbejderne og den viden de har til servicering af selskabets kunder.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestroamme for 2024 er ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

-
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
73.996.698 71.205.079 -11.200 -25.501
-62.528.956 -62.855.392 0 0
-6.042.753 -5.379.084 0 0
0 -77.265 0 0
5.424.989 2.893.338 -11.200 -25.501
0 0 3.636.972 6.150.630
646.306 4.966.021 0 0
7.377 1.106 7.377 80.704
-1.601.314 -946.454 -31.783 -224.274
4.477.358 6.914.011 3.601.366 5.981.559
-868.046 -895.256 7.946 37.196
3.609.312 6.018.755 3.609.312 6.018.755
8



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 0 0 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 32.469.373 30.922.715 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 0 0 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 32.469.373 30.922.715 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 10 0 0 36.387.674 36.750.702
Kapitalinteresser 11 40.297.576 39.651.270 0 0
Finansielle anlegsaktiver 40.297.576 39.651.270 36.387.674 36.750.702
Anlagsaktiver 72.766.949 70.573.985 36.387.674 36.750.702
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 9.831.705 9.946.062 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 99.879
Andre tilgodehavender 12.399 1.597.923 0 14.451
Selskabsskat 0 216.180 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 8.296 37.196
Periodeafgransningsposter 12 160.862 182.867 0 0
Tilgodehavender 10.004.966 11.943.032 8.296 151.526
Likvide beholdninger 1.524.009 297.107 1.513.297 290.218
Omsatningsaktiver 11.528.975 12.240.139 1.521.593 441.744
Aktiver 84.295.924 82.814.124 37.909.267 37.192.446
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

125.000 125.000 125.000 125.000

0 0 26.087.674 26.450.702

37.542.732 34.133.420 11.455.058 7.682.718

200.000 200.000 200.000 200.000

37.867.732 34.458.420 37.867.732 34.458.420

13 2.364.468 2.257.134 0 0

2.364.468 2.257.134 0 0

16.546.414 17.121.965 0 0

5.139.336 7.802.407 31.783 2.724.274

14 21.685.750 24.924.372 31.783 2.724.274

5.922.569 3.691.628 0 0

14 6.527.309 6.071.600 0 0

3.974.216 4.154.539 0 0

251 251 251 251

427.783 0 0 0

14 5.525.846 7.256.180 9.501 9.501

22.377.974 21.174.198 9.752 9.752

44.063.724 46.098.570 41.535 2.734.026

84.295.924 82.814.124 37.909.267 37.192.446
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Lalt
DKK DKK DKK DKK
125.000  34.133.420 200.000 34.458.420
0 0 -200.000 -200.000
0 3.409.312 200.000 3.609.312
125.000  37.542.732 200.000 37.867.732
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Lalt
DKK DKK DKK DKK DKK
125.000  26.450.702 7.682.718 200.000 34.458.420
0 0 0 -200.000 -200.000
0 -363.028 3.772.340 200.000 3.609.312
125.000 26.087.674  11.455.058 200.000 37.867.732
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Indgéelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2024 2023

DKK DKK
3.609.312 6.018.755
15 5.716.209 1.018.667
16 -188.771 558.584
9.136.750 7.596.006
7.377 1.106
-1.601.314 -946.454
7.542.813 6.650.658
-116.749 -1.653.103
7.426.064 4.997.555
-9.657.190 -15.154.700
4.210.000 3.830.000
0 2.583.000
-5.447.190 -8.741.700
-9.687.032 -7.763.645
-2.663.071 -3.455.286
9.567.190 15.154.700
-200.000 -200.000
-2.982.913 3.735.769
-1.004.039 -8.376
-3.394.521 -3.386.145
-4.398.560 -3.394.521
1.524.009 297.107
-5.922.569 -3.691.628
-4.398.560 -3.394.521
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social

sikring

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
55.965.380 56.572.859 0 0
5.360.126 4.999.026 0 0
1.203.450 1.283.507 0 0
62.528.956 62.855.392 0 0

Det samlede vederlag til ledelse og bestyrelse udger for 2024 DKK 1.693.872 (2023: DKK 1.790.532).

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle

anlegsaktiver

Afskrivninger af materielle

anlagsaktiver

3. Indtaegter af
kapitalinteresser

Arets veerdiregulering

pwe

113 116 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
0 104.981 0 0
6.042.753 5.274.103 0 0
6.042.753 5.379.084 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
646.306 4.966.021 0 0
646.306 4.966.021 0 0
13



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
4. Finansielle indtagter
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 79.598
Andre finansielle indtaegter 7.377 1.106 7.377 1.106
7.377 1.106 7.377 80.704
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
5. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.601.314 946.454 31.783 224.274
1.601.314 946.454 31.783 224,274
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 760.712 497.602 -7.946 -37.196
Arets udskudte skat 107.334 397.654 0 0
868.046 895.256 -7.946 -37.196
Moderselskab
2024 2023
DKK DKK
7. Resultatdisponering
Foresl&et udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter -363.028 2.150.630
den indre veerdis metode
Overfort resultat 3.772.340 3.668.125
3.609.312 6.018.755
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmassig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Goodwill

DKK
18.199.857

18.199.857

18.199.857

18.199.857

5-10 ar

Produktions-  Andre anleg,
anleg og driftsmateriel
maskiner og inventar

DKK DKK
50.501.727 399.019
9.567.190 0
-11.338.500 0
48.730.417 399.019
19.579.012 399.019
6.042.753 0
-9.360.721 0
16.261.044 399.019
32.469.373 0
5-8 ar 5 ar
29.339.003 0
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Moderselskab
2024 2023
DKK DKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 10.300.000 10.300.000
Kostpris 31. december 10.300.000 10.300.000
Veardireguleringer 1. januar 26.450.702 24.300.072
Arets resultat 3.636.972 6.255.611
Modtagne udbytter -4.000.000 -4.000.000
Afskrivning pa goodwill 0 -104.981
Veardireguleringer 31. december 26.087.674 26.450.702
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 36.387.674 36.750.702
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
J. Norgaard Petersen A/S Hgje Taastrup 500.000 100% 36.387.673 3.636.972
36.387.673 3.636.972
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
11. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 19.291.448 19.291.448 0 0
Kostpris 31. december 19.291.448 19.291.448 0 0
Veardireguleringer 1. januar 20.359.822 17.976.800 0 0
Arets opskrivninger, netto 646.306 2.383.022 0 0
Veardireguleringer 31. december 21.006.128 20.359.822 0 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 40.297.576 39.651.270 0 0
o -
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12. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspremier,
leasing og abonnementer.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
13. Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2.257.134 1.859.480 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 107.334 397.654 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31.
december 2.364.468 2.257.134 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

14. Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar 0 0 0 0

Mellem 1 og 5 ar 16.546.414 17.121.965 0 0

Langfristet del 16.546.414 17.121.965 0 0

Inden for 1 ar 6.527.309 6.071.600 0 0
23.073.723 23.193.565 0 0
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14.

15.

16.

Langfristede
geldsforpligtelser

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalinteresser
Skat af arets resultat

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
5.139.336 7.802.407 31.783 2.724.274
5.139.336 7.802.407 31.783 2.724.274
5.525.846 7.256.180 9.501 9.501
10.665.182 15.058.587 41.284 2.733.775
Koncern
2024 2023
DKK DKK
-7.377 -1.106
1.601.314 946.454
3.900.532 4.144.084
-646.306 -4.966.021
868.046 895.256
5.716.209 1.018.667
Koncern
2024 2023
DKK DKK
1.721.886 -967.818
-1.910.657 1.526.402
-188.771 558.584
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17.

18.

19.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 2.962.834 3.752.849 0 0
Mellem 1 og 5 ar 5.124.344 7.190.601 0 0

8.087.178 10.943.450 0 0
Huslejeforpligtelser 98.700 96.900 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 427.783. Koncernens selskaber hefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens heftelse udger et
storre belgb.

Der er for mellemvaerende med selskabets bankforbindelse stillet sikkerhed i unoterede aktier i
Fragtmand Holding A/S opfert med en bogfert veerdi pA DKK 40.018.050.

Selskabets bankforbindelse har taget virksomhedspant for DKK 2.500.000 i selskabets debitorer og
driftsmateriel.

Neartstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Jesper Norgaard, Strandbovej 4, 2670 Greve Hovedanpartshaver

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter rsregnskabslovens § 98 c, stk. 6. Alle transaktioner er foretaget pa normale markedsvilkar.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jesper Norgaard Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jesper Norgaard Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

-
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.
Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnarmet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes

til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalinteresser”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som felge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa

sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 5-10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anleegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 5-8 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

-
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Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalinteresser” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver
pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende veardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser henlagges via overskudsdisponeringen til
“Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en
retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

-
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Léan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for a2ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og “Kassekreditter”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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