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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Holst,
Advokater Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 5. februar 2024

Direktion

Svend Aarup Bjerregaard

Bestyrelse

Henrik Steen Jensen Steffen Ebdrup Jakob Bredning Sgrensen
formand

Jakob Schmidt Carsten Led-Jensen Mogens Birkebaek
Morten Fendinge Olsen Anders Hedetoft Claus Hedegaard Eriksen
Jacob Fenger Thue Hagenau Svend Aarup Bjerregaard
Sgren Skov Holger Schoer Andreas Kaersgaard Mylin
Anders Roug Christian Skadborg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holst, Advokater Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holst, Advokater Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrosmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 5. februar 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Henrik Sondrup
statsautoriseret revisor
mne31446
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Komplementar

Revision

Holst, Advokater Advokatpartnerselskab
Hans Broges Gade 2
8000 Aarhus C

Telefon: 8934 00 00
Hjemmeside: holst-law.com

CVR-nr.: 356804 70

Stiftet: 4. februar 2014
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Steen Jensen, formand
Steffen Ebdrup

Jakob Bredning Sgrensen
Jakob Schmidt

Carsten Led-Jensen
Mogens Birkebaek
Morten Fendinge Olsen
Anders Hedetoft

Claus Hedegaard Eriksen
Jacob Fenger

Thue Hagenau

Svend Aarup Bjerregaard
Sgren Skov

Holger Schoer

Andreas Kaersgaard Mylin
Anders Roug

Christian Skadborg

Svend Aarup Bjerregaard

Holst, Advokatanpartsselskab
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

Sommervej 31C
8210 Aarhus V
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2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 141.379 119.041 116.843 112.087 103.768
Resultat af primaer drift 35.336 34.247 35.175 32.218 31.480
Finansielle poster, netto -1.211 -747 -675 -718 -637
Arets resultat 34.125 33.500 34.500 31.500 30.843
Balance:
Balancesum 102.722 86.527 90.892 84.568 73.734
Egenkapital 23.625 20.700 22.600 19.500 18.343
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 30.815 32.737 38.765 34.805 43.077
Investeringsaktivitet -86 -41 -39 -41 -37
Finansieringsaktivitet -31.955 -36.504 -33.092 -26.258 -40.187
Pengestremme i alt -1.226 -3.808 5.635 8.507 2.853
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 93 87 83 81 78
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 153,1 163,5 163,1 170,9 167,8
Soliditetsgrad 23,0 23,9 24,9 23,1 24,9
Egenkapitalforrentning 154,0 154,7 163,9 166,5 125,1
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke konstateret vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der vaesentligt har pavirket arets resultat.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 141.379 t.kr. mod 119.041 t.kr. sidste ar. Arets resultat udggr 34.125 t.kr.
mod 33.500 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at virksomheden i arsrapporten for
2022 forventede en let stigende aktivitet og et tilfredsstillende resultat i 2023. Ledelsen anser arets re-
sultat for som forventet og tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer en usendret aktivitet i 2024 og et tilfredsstillende resultat.

Videnressourcer

Selskabet beskzeftiger medarbejdere indenfor en raekke forskellige medarbejderkategorier.
Internt uddannes medarbejderne lgbende.
Selskabet har ikke problemer med at tiltraeekke kvalificerede medarbejdere.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne kapitalandele udggr 100.000 stk & 1 kr., hvilket svarer til 6,25 % af
virksomhedskapitalen.

| arets Igb er der erhvervet 100.000 stk. egne kapitalandele & 1 kr. Kgbssummen udggr 100.000 kr.
Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket som led i tilpasning af selskabets ejerstruktur.

Finansielle risici
Valutarisici
Selskabet er ikke udsat for en valutarisiko.

Renterisici
Selskabet har ingen renterisici, da selskabet er selvfinansierende.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici vedrgrer tilgodehavender. Der er ikke vaesentlige risici ved en enkelt kunde eller
samarbejdspartner

Holst, Advokater Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 7



nnnnnnnnnnn

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 141.379.226 119.041.112

1 Personaleomkostninger -106.007.303 -84.723.105
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver -35.712 -71.429
Driftsresultat 35.336.211 34.246.578
Andre finansielle indtaegter 507.556 69.843
@vrige finansielle omkostninger -1.718.767 -816.421

2 Arets resultat 34.125.000 33.500.000
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlzegsaktiver
3  Goodwill 35.712
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 35.712
4 Deposita 2.260.154 2.173.914
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.260.154 2.173.914
Anlaegsaktiver i alt 2.260.154 2.209.626
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.172.174 31.256.773
5 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 38.284.000 30.443.000
6 Andre tilgodehavender 9.381.163 2.880.633
7 Periodeafgransningsposter 337.627 224.384
Tilgodehavender i alt 82.174.964 64.804.790
Likvide beholdninger 18.287.103 19.513.009
Omsaetningsaktiver i alt 100.462.067 84.317.799
Aktiver i alt 102.722.221 86.527.425
Holst, Advokater Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 10



Balance 31. december
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Passiver

2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.600.000 1.600.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 22.025.000 19.100.000
Egenkapital i alt 23.625.000 20.700.000
Geaeldsforpligtelser
Anden gzld 13.500.000 14.250.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.500.000 14.250.000
Geld til pengeinstitutter 0 4.532
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 907.253 923.274
Anden geeld 64.689.968 50.649.619
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 65.597.221 51.577.425
Gezeldsforpligtelser i alt 79.097.221 65.827.425
Passiver i alt 102.722.221 86.527.425

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter

11 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedskapi- Foreslaet udbytte
tal Overfgrt resultat for regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2022 1.600.000 21.000.000 22.600.000
Udloddet udbytte 0 -21.000.000 -21.000.000
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 0 19.100.000 19.100.000
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 14.400.000 0 14.400.000
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 -14.400.000 0 -14.400.000
Egenkapital 1. januar 2023 1.600.000 0 19.100.000 20.700.000
Udloddet udbytte 0 0 -19.100.000 -19.100.000
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 100.000 22.025.000 22.125.000
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 12.000.000 0 12.000.000
Udloddet ekstraordinzert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret -12.000.000 -12.000.000
Kgb af egne kapitalandele -100.000 -100.000
1.600.000 0 22.025.000 23.625.000
Holst, Advokater Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 12



Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december
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Note 2023 2022
Arets resultat 34.125.000 33.500.000
12 Reguleringer 1.246.923 818.007
13 Andring i driftskapital -3.345.846 -834.138
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 32.026.077 33.483.869
Renteindbetalinger og lignende 507.556 69.843
Renteudbetalinger og lignende -1.718.767 -816.421
Pengestrgm fra ordinaer drift 30.814.866 32.737.291
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 30.814.866 32.737.291
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -86.240 -41.089
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -86.240 -41.089
Afdrag pa langfristet geeld -750.000 300.000
Kgb af egne aktier -100.000 0
Udbetalt udbytte -12.000.000 -14.400.000
Betalt udbytte -19.100.000 -21.000.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -4.532 -1.403.791
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -31.954.532 -36.503.791
Zndring i likvider -1.225.906 -3.807.589
Likvider 1. januar 2023 19.513.009 23.320.598
Likvider 31. december 2023 18.287.103 19.513.009
Likvider
Likvide beholdninger 18.287.103 19.513.009
Likvider 31. december 2023 18.287.103 19.513.009
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Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 103.814.248 82.594.108
Pensioner 1.574.891 1.479.887
Andre omkostninger til social sikring 618.164 649.110
106.007.303 84.723.105
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 93 87
Selskabets bestyrelse har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabsaret.
Med henvisning til arsregnskabslovens §98 b stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 12.000.000 14.400.000
Udbytte for regnskabsaret 22.025.000 19.100.000
Overfgres til overfgrt resultat 100.000 0
Disponeret i alt 34.125.000 33.500.000
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 500.000 500.000
Kostpris 31. december 2023 500.000 500.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -464.288 -392.859
Arets afskrivninger -35.712 -71.429
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -500.000 -464.288
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 0 35.712
Holst, Advokater Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 14
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
4, Deposita
Kostpris 1. januar 2023 2.173.914 2.132.825
Tilgang i arets lgb 87.677 42.486
Afgang i arets Igb -1.437 -1.397
Kostpris 31. december 2023 2.260.154 2.173.914
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 2.260.154 2.173.914
5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 38.284.000 30.443.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 38.284.000 30.443.000

6. Andre tilgodehavender

| regnskabsposten "Andre tilgodehavender" indgar et nettoklientmellemveaerende pa 6.975.400 kr.

opgjort som forskellen pr. 31. december 2023 mellem indestaende pa klientbankkonti og klient-

tilsvar.
7. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 337.627 224.384
337.627 224.384
8.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Galdi alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar
Anden geeld 13.500.000 0 13.500.000 12.600.000
13.500.000 0 13.500.000 12.600.000
9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen sikkerhedsstillelser
Holst, Advokater Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2023 15
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Noter

10.

11.

12.

13.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelse Hans Broges Gade 2, 8000 Aarhus C og Indiavej 1, Kgbenhavn @, er pr. 31/12
2023 opgjort til i alt 6.350 t.kr.
@vrig leasing/leje forpligtelse er opgjort til 5.608 t.kr.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet

Transaktioner

Selskabet har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

Bestyrelsen vil modtage udbytte jf. note 2.
Der har herudover vaeret geeld til bestyrelsen. Gaeld til bestyrelsen er udtryk for Igbende mellem-
veerender med partnerne, der forrentes med en markedsbestemt variabel rente.

Selskabets komplementar, Holst Advokatanpartsselskab, er ansvarlig deltager i selskabet og har
for regnskabsaret 2023 modtaget et vederlag for komplementarhaftelse pa 848 t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 35.712 71.429
Andre finansielle indtaegter -507.556 -69.843
@vrige finansielle omkostninger 1.718.767 816.421

1.246.923 818.007

Z&ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender -17.370.174 526.517
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld 14.024.328 -1.360.655
-3.345.846 -834.138
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holst, Advokater Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen omfatter afsluttede og igangvaerende sager.
Igangvaerende sager for fremmed regning indregnes i nettoomsazetningen i takt med arbejdets ud-
ferelse, hvormed nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde (produktions-

princippet).
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Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Partnerselskabet er ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke er afsat skat af arets resultat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden, der er vurderet til 7 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Under andre tilgodehavender er opfgrt et nettoklientmellemvarende, der er opgjort som forskellen
mellem indestaende pa klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte, ikke slutfakturerede
arbejde. De igangveerende arbejder for fremmed regning er opgjort til en forsigtig salgsveerdi pa bag-
grund af time-sagsregnskabet. De igangvaerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger.

Egenkapital
Egne kapitalandele

Kpbs- og salgssummer for egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter og aendring i driftskapital.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med af immaterielle og finansi-
elle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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