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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2012/13 for KAZA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2013 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2012 - 31. marts 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 27. juni 2013

Direktion

Per Flensborg

Bestyrelse

Henri Weber Per Flensborg Susanne Hansen
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktionzeren i KAZA A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for KAZA A/S for regnskabséret 1. april 2012 - 31. marts 2013, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. marts 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april
2012 - 31. marts 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Roskilde, den 27. juni 2013

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

René Mgrch Serensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

KAZA A/S

Steendertorvet 6

4000 Roskilde

Telefon: 46 3500 09
Hjemmeside: www.kaza.dk
CVR-nr.: 1299 64 70
Stiftet: 1. maj 1989
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Henri Weber, formand
Per Flensborg

Susanne Hansen

Per Flensborg

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank
Nykredit

P. F. Holding Roskilde ApS, CVR-nr. 70 37 71 28
Selskabet ejer 100 % af aktiekapitalen i KAZA A/S

KAZA Web ApS, Roskilde
KAZA Koge ApS, Koge
KAZA Fields ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er detailhandel med tasker, kufferter og andre leedervarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har pr. 1. april 2012 udskilt forretningen i Koge til et separat selskab, KAZA Koge ApS.

Selskabet har stiftet et datterselskab KAZA Web ApS, der fremover skal varetage al KAZA's
internethandel. Selskabet har i 2012/13 atholdt store omkostninger i forbindelse med udviklingen af net-
shoppen. De afholdte udviklingsomkostninger og arets underskud i KAZA Web ApS er i
overensstemmelse med ledelsens budgetter og udviklingsplaner.

KAZA A/S har ultimo regnskabsaret stiftet datterselskabet KAZA Field's ApS, der starter en ny butik i
Field's i begyndelsen af regnskabsaret 2013/14.

Ledelsen anser defor arets resultat som varende meget tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse

1/4 2012 1/6 2011
-31/3 2013 -31/3 2012
Bruttofortjeneste 11.430.736 11.008.128
Personaleomkostninger -7.629.515 -7.095.585
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -933.967 -1.373.907
Resultat for finansielle poster 2.867.254 2.538.636
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat -1.048.179 0
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 41.627 0
Andre finansielle indtaegter 2.876 4.065
Andre finansielle omkostninger -258.617 -369.962
Resultat for skat 1.604.961 2.172.739
Skat af arets resultat -669.834 -543.714
Arets resultat 935.127 1.629.025
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 935.127 1.629.025
Disponeret i alt 935.127 1.629.025
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Balance 31. marts

Aktiver
2013 2012

Anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder 1.042.609 665.217
Goodwill 0 112.820
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.042.609 778.037
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 710.748 1.030.254
Materielle anlaegsaktiver i alt 710.748 1.030.254
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.375.724 0
Andre tilgodehavender 1.029.936 1.124.315
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.405.660 1.124.315
Anlaegsaktiver i alt 4.159.017 2.932.606
Omsztningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 7.624.907 7.310.643
Varebeholdninger i alt 7.624.907 7.310.643
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 939.994 971.630
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.976.581 0
Periodeafgransningsposter 422.384 359.061
Tilgodehavender i alt 4.338.959 1.330.691
Likvide beholdninger 573.462 822.934
Omsatningsaktiver i alt 12.537.328 9.464.268
Aktiver i alt 16.696.345 12.396.874
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Balance 31. marts

Passiver

2013 2012
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.564.152 1.629.025
Egenkapital i alt 3.064.152 2.129.025
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 1.637 57.775
Hensatte forpligtelser i alt 1.637 57.775
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 405.078 3.802.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 435.950 434.118
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.009.292 3.872.100
Geld til tilknyttede virksomheder 6.641.491 122.027
Selskabsskat 1.578.876 869.404
Anden geld 1.526.225 1.109.925
Periodeafgransningsposter 33.644 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.630.556 10.210.074
Galdsforpligtelser i alt 13.630.556 10.210.074
Passiver i alt 16.696.345 12.396.874

8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
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Noter

1/4 2012 1/6 2011
-31/3 2013 -31/3 2012
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 6.817.852 6.263.052
Pensioner 536.416 595.998
Andre omkostninger til social sikring 197.108 178.517
Personaleomkostninger i gvrigt 78.139 58.018
7.629.515 7.095.585
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivning pé erhvervede rettigheder 298.781 185.185
Afskrivning pa goodwill 112.820 141.026
Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 192.133 624.788
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 335.233 422.908
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -5.000 0
933.967 1.373.907
Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 224.337 361.215
Andre renteomkostninger 34.280 8.747
258.617 369.962
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 709.472 685.454
Arets regulering af udskudt skat -39.638 -141.740
669.834 543.714
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Noter

31/3 2013 31/3 2012
Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgang i arets lab 1.780.314 0
Kostpris 31. marts 2013 1.780.314 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.048.179 0
Opskrivninger 31. marts 2013 1.048.179 0
Modregnet i tilgodehavender -1.452.769 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser -1.452.769 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. marts 2013 1.375.724 0
Dattervirksomheder:
Hjemsted Ejerandel
KAZA Web ApS Roskilde 100 %
KAZA Kage ApS Koge 100 %
KAZA Fields ApS Kebenhavn 100 %
Aktiekapital
Aktiekapital 1. april 2012 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Overfort resultat
Overfort resultat 1. april 2012 1.629.025 0
Arets overforte overskud eller underskud 935.127 1.629.025
2.564.152 1.629.025
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet betalingsgaranti over for tredjemand pé 635 t.kr.
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Noter

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har pr. 31. marts 2013 ingen eventualforpligtelser eller -aktiver.

10. Neertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

P. F. Holding Roskilde ApS, Standertorvet 4, 4000 Roskilde
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KAZA A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r.
Sidste ar blev regnskabséret omlagt, og sammenligningstal dekker derfor en periode pa 10 méaneder.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger. Finansielle ind-
teegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder omfatter lejemalsrettigheder og software, som males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Erhvervede rettigheder og software afskrives lineert over 3 - 10 &r.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Biler 5-7 ér
Driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 7 &r

Aktiver med en kostpris pd under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders un-
derbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omsettelig-
hed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne hefter KAZA A/S solidarisk og ubegranset overfor skattemyndighederne
for kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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