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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2013/14 for KAZA A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2014 samt af resulta

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2013 - 31. marts 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 28. august 2014

Direktion

Per Flensborg

Bestyrelse

Henri Weber Per Flensborg Susanne Rishede

formand
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til aktionzeren i KAZA A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KAZA A/S for regnskabsaret 1. april 2013 - 31.
marts 2014. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik péd at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet
og derudover udforer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. april 2013 - 31. marts 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med selskabslovens § 210
har ydet lan til anpartshaver, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte udvidede gennemgang af &rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Roskilde, den 28. august 2014

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

René Morch Serensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

KAZA A/S

Steendertorvet 6

4000 Roskilde

Telefon: 46 3500 09
Hjemmeside: www.kaza.dk
CVR-nr.: 1299 64 70
Stiftet: 1. maj 1989
Hjemsted: Roskilde
Regnskabsér: 1. april - 31. marts

Henri Weber, formand

Per Flensborg

Susanne Rishede

Per Flensborg

RIR REVISION, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danske Bank

P. F. Holding Roskilde ApS, CVR-nr. 70 37 71 28
Selskabet ejer 100 % af aktiekapitalen i KAZA A/S

KAZA Web ApS, Roskilde
KAZA Keage ApS, Koge
KAZA Fields ApS, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er detailhandel med tasker, kufferter og andre laeedervarer.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat er pavirket negativt af dbningen af en ny forretning samt ggede investeringer i WEB-
butikken.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

2013/14 2012/13
Bruttofortjeneste 10.089.357 11.428
Personaleomkostninger -7.622.594 -7.629
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver -852.468 -934
Resultat for finansielle poster 1.614.295 2.865
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat -2.707.294 -1.048
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 319.330 42
Andre finansielle indtegter 33.401 3
Andre finansielle omkostninger -496.108 -258
Resultat for skat -1.236.376 1.604
Skat af arets resultat -375.994 -669
Arets resultat -1.612.370 935
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 935
Disponeret fra overfert resultat -1.612.370 0
Disponeret i alt -1.612.370 935
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Balance 31. marts

Aktiver
Note 2014 2013

Anlzgsaktiver
Erhvervede rettigheder 940.218 1.042
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 940.218 1.042
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 711.827 711
Materielle anlaegsaktiver i alt 711.827 711

5 Kapitalandele i dattervirksomheder 1.722.371 1.375
Andre tilgodehavender 1.070.387 1.030
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.792.758 2.405
Anlaegsaktiver i alt 4.444.803 4.158
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 7.011.398 7.625
Varebeholdninger i alt 7.011.398 7.625
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 921.753 940
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.080.172 2.977

6 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 522.151 0
Periodeafgransningsposter 330.326 422
Tilgodehavender i alt 6.854.402 4.339
Likvide beholdninger 489.391 573
Omsaetningsaktiver i alt 14.355.191 12.537
AKktiver i alt 18.799.994 16.695

KAZA A/S - Arsrapport for 2013/14 7



Balance 31. marts

Passiver

Note 2014 2013
Egenkapital

7  Aktiekapital 500.000 500

8 Overfort resultat 951.798 2.564
Egenkapital i alt 1.451.798 3.064

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 15.933

Hensatte forpligtelser i alt 15.933 2
Gaeldsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder 7.317.431 5.960
Langfristede galdsforpligtelser i alt 7.317.431 5.960
Geld til pengeinstitutter 123.517 405
Modtagne forudbetalinger fra kunder 548.250 436
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.958.682 3.009
Geld til tilknyttede virksomheder 4.334.221 681
Selskabsskat 361.698 1.579
Anden geld 1.648.672 1.525
Periodeafgransningsposter 39.792 34
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.014.832 7.669
Gealdsforpligtelser i alt 17.332.263 13.629
Passiver i alt 18.799.994 16.695

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter

11 Nertstiende parter

KAZA A/S - Arsrapport for 2013/14 8



Noter

2013/14 2012/13
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.751.177 6.818
Pensioner 529.733 536
Andre omkostninger til social sikring 211.917 197
Personaleomkostninger i gvrigt 129.767 78
7.622.594 7.629
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 23 19
2.  Afskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Afskrivning pa erhvervede rettigheder 554.967 299
Afskrivning pa goodwill 0 113
Afskrivning pé indretning af lejede lokaler 151.241 192
Afskrivning pé andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 146.260 335
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 -5
852.468 934
3.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 447.395 224
Andre renteomkostninger 48.713 34
496.108 258
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 361.698 709
Arets regulering af udskudt skat 14.296 -40
375.994 669
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Noter

31/32014 31/3 2013
5. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. april 2013 1.780.314 0
Tilgang i arets lob 0 1.780
Kostpris 31. marts 2014 1.780.314 1.780
Opskrivninger 1. april 2013 1.048.179 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -2.857.294 1.048
Opskrivninger 31. marts 2014 -1.809.115 1.048
Modregnet i tilgodehavender 1.751.172 -1.453
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 1.751.172 -1.453
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. marts 2014 1.722.371 1.375
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
Ejerandel Egenkapital Arets resultat  hos KAZA A/S
KAZA Web ApS 100 % -3.870.876 -2.418.107 0
KAZA Kage ApS 100 % 1.722.371 208.440 1.722.371
KAZA Fields ApS 100 % -785.834 -868.834 0
-2.934.339 -3.078.501 1.722.371
6. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelsen kan 31. marts 2014 specificeres séledes:
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
Kategori Rentefod skabsaret marts 2014
Direktion 10,2 % 14.190 522.151
Lanet er efterfolgende indftiet.
31/32014 31/3 2013
7.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. april 2013 500.000 500
500.000 500
Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter

10.

11.

31/32014 31/3 2013

Overfort resultat
Overfort resultat 1. april 2013 2.564.168 1.629
Arets overforte overskud eller underskud -1.612.370 935
951.798 2.564

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet betalingsgaranti over for tredjemand pa 647 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har pr. 31. marts 2014 ingen eventualforpligtelser eller -aktiver.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med P. F. Holding Roskilde ApS som administra-
tionsselskab og hafter fra og med regnskabsaret 2013/14 ubegranset og solidarisk med de evrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belob.

Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

P. F. Holding Roskilde ApS, Standertorvet 4, 4000 Roskilde
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KAZA A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder omfatter lejemalsrettigheder og software, som maéles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Erhvervede rettigheder og software afskrives lineart over 3 - 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmaterial og inventar 3-7 éar
Indretning af lejede lokaler 5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af og nedskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden vaerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative in-
dre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige nega-
tive indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i
det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KAZA A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil 1 pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vesentlig afvigelse 1 den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

De @ndrede skatteprocenter har medfert en andring 1 den udskudte skat pa 2.173 kr. og péavirker positivt
arets skat med 2.173 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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