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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Bjgrn K Drift ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 20. januar 2026

Direktion

Bjgrn Karstensen



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Bjorn K Drift ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bjarn K Drift ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 20. januar 2026

JHL Revision, Esbjerg ApS
statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 40 05 29 92

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor
mne24746



Selskabsoplysninger

Selskabet Bjgrn K Drift ApS
Tarp Hovedvej 70
6715 Esbjerg N

CVR-nr.: 30987470

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Esbjerg
Direktion Bjgrn Karstensen
Revisor JHL Revision, Esbjerg ApS

statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Havdigevej 2
6700 Esbjerg



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet formal er planteudsalg og hermed beslzaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 1.228.190, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 6.739.579.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfart resultat

Note 2025 2024

kr. kr.
4.719.409 4.309.807
1 -3.104.377 -3.461.838
1.615.032 847.969
2 -81.890 -93.044
1.533.142 754.925
3 91.524 75.770
-48.842 -55.274
1.575.824 775.421
4 -347.634 -172.813
1.228.190 602.608
200.000 150.000
1.028.190 452.608
1.228.190 602.608




Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 161.382 136.680
Indretning af lejede lokaler 5 13.025 30.617
Materielle anlaegsaktiver 174.407 167.297
Anlaegsaktiver i alt 174.407 167.297
Varer under fremstilling 194.100 194.100
Faerdigvarer og handelsvarer 2.512.900 2.580.900
Forudbetaling for varer 160.544 110.604
Varebeholdninger 2.867.544 2.885.604
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.475 189.204
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.385.927 1.840.705
Udskudt skatteaktiv 0 14.586
Periodeafgraensningsposter 34.698 53.111
Tilgodehavender 2.460.100 2.097.606
Likvide beholdninger 3.313.681 1.979.236
Omsaetningsaktiver i alt 8.641.325 6.962.446
Aktiveri alt 8.815.732 7.129.743




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.
125.000 125.000
6.414.579 5.386.389
200.000 150.000
6 6.739.579 5.661.389
1.354 0
1.354 0
899.949 553.944
331.694 125.730
843.156 788.680
2.074.799 1.468.354
2.074.799 1.468.354
8.815.732 7.129.743




Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
125.000 5.386.389 150.000 5.661.389
0 0 -150.000 -150.000
0 1.028.190 200.000 1.228.190
125.000 6.414.579 200.000 6.739.579




Noter

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtzegter

4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2025 2024

kr. kr.
2.478.399 2.795.523
307.968 352.304
53.818 64.379
264.192 249.632
3.104.377 3.461.838
6 9
81.890 93.044
81.890 93.044
82.246 74.644
9.278 1.126
91.524 75.770
331.694 125.730
15.940 47.083
347.634 172.813
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Noter

5 Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 1.350.565 1.757.465
Tilgang i arets lgb 89.000 0
Kostpris 31. december 2025 1.439.565 1.757.465
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1.213.885 1.726.848
Arets afskrivninger 64.298 17.592
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.278.183 1.744.440
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 161.382 13.025

6 Egenkapital
Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

2025 2024
kr. kr.
7 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Frem til udlgb 295.945 449.428
295.945 449.428
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Noter

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bjgrn K Holding ApS (Administrations- selskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter, renter og royalties. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for eget samt tilknyttede virksomheders bankengagement er der tinglyst
virksomhedspant, nom. TDKK 2.500. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr pr.
balancedagen TDKK 3.132.

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgaelden i tilknyttede
virksomheder udggr pr. balancedagen TDKK 24.

12



Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjgrn K Drift ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtzegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaeelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og ri-
sikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modta-
get.
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Noter

10 Anvendt regnskabspraksis
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt,
at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsak-
tiver og afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomis-
ke levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaf-
felsen.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skan,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

15



Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgamme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Noter

10 Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som faglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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