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Bygholm Dyrehospital A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Bygholm Dyrehospital A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25. marts 2026

Direktion

Heidi Spabaek Johansen

Bestyrelse

Anne Marie Hejlsberg Helle Elkjeer Johansen Lene Ane Lundqvist
formand

Heidi Spabaek Johansen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Bygholm Dyrehospital A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bygholm Dyrehospital A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfagrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Bygholm Dyrehospital A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 25. marts 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Laila Olsen
registreret revisor
mne12478
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bygholm Dyrehospital A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer med fradrag af om-
kostninger til ravarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger, andre personaleomkostninger og
med tillaeg af andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser i form af dyrleegepraksis indregnes som omsaetning i takt med
leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter forbrug af handelsvarer, medicinalvarer, laboratorieundersggelser, rantgen m.v., der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitor-
er, operationelle leasingomkostninger, andre personaleomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vur-
dering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0 %

Indretning af lejede lokaler 10 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastszettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 11.413.884 9.861.752
Personaleomkostninger 2 (8.291.450) (7.729.752)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 3.122.434 2.132.000
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (658.709) (626.191)
Resultat far finansielle poster 2.463.725 1.505.809
Finansielle indtaegter 3 53.067 82.551
Finansielle omkostninger (24.891) (75.767)
Resultat far skat 2.491.901 1.512.593
Skat af arets resultat 4 (549.086) (340.279)
Arets resultat 1.942.815 1.172.314
Foreslaet udbytte 4,113.176 1.200.000
Overfart resultat (2.170.361) (27.686)

1.942.815 1.172.314
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Goodwill 1.923.000 2.307.600
Immaterielle anlaegsaktiver 5 1.923.000 2.307.600
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 310.757 429.414
Indretning af lejede lokaler 6 1.224.514 1.379.967
Materielle anlzegsaktiver 1.535.271 1.809.381
Anlaegsaktiver i alt 3.458.271 4.116.981
Faerdigvarer og handelsvarer 296.563 281.550
Varebeholdninger 296.563 281.550
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 159.064 131.272
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.250 82.001
Andre tilgodehavender 107.397 163.207
Tilgodehavender 279.711 376.480
Likvide beholdninger 3.319.844 2.331.919
Omsaetningsaktiver i alt 3.896.118 2.989.949
Aktiver i alt 7.354.389 7.106.930
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 833.333 833.333
Overfgrt resultat 0 2.170.360
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.113.176 1.200.000
Egenkapital 7 4.946.509 4.203.693
Hensaettelse til udskudt skat 8 312.436 362.432
Hensatte forpligtelser i alt 312.436 362.432
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 577.947
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 0 577.947
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 664.093 800.083
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 30.347
Selskabsskat 599.082 362.318
Anden geeld 832.269 770.110
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.095.444 1.962.858
Gaeldsforpligtelser i alt 2.095.444 2.540.805
Passiver i alt 7.354.389 7.106.930
Hovedaktivitet 1
Leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfart bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2025 833.333 2.170.361 1.200.000 4.203.694
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (1.200.000) (1.200.000)
Arets resultat 0 (2.170.361) 4.113.176 1.942.815
Egenkapital 31. december 2025 833.333 0 4.113.176 4.946.509
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Noter til arsrapporten

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive dyrehospital og hermed beslaegtet virksomhed.

2025 2024
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.459.477 7.067.423
Pensioner 651.713 554.111
Andre omkostninger til social sikring 180.260 108.218

8.291.450 7.729.752

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 17 16

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 26.877
Andre finansielle indtaegter 53.067 55.674
53.067 82.551

4  Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat 599.082 362.318
Arets udskudte skat (49.996) (22.039)

549.086 340.279
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Noter til arsrapporten

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Kostpris 1. januar 2025 3.846.000
Kostpris 31. december 2025 3.846.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1.538.400
Arets afskrivninger 384.600
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.923.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 1.923.000

Goodwill er opstaet i forbindelse med stiftelse af selskabet. Goodwill afskrives over 10 ar, da

levetiden ikke kan opggres palideligt

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
722.643 1.569.518
722.643 1.569.518
293.229 189.552
118.657 155.452
411.886 345.004
310.757 1.224.514




Bygholm Dyrehospital A/S

15

Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 833.333 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:

2025 2024 2023 2022 2021
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar
2025 833.333 833.333 500.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 0 0 333.333 0 0
Virksomhedskapital 833.333 833.333 833.333 500.000 500.000
2025 2024
kr. kr.
8 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2025 362.432 384.471
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen (49.996) (22.039)
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2025 312.436 362.432
9 Langfristede galdsforpligtelser
Gald
Gald 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksomheder 577.947 0 0 0
577.947 0 0 0
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Noter til arsrapporten

10

11

12

2025 2024

kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 15.400 46.200
Mellem 1 0g 5 ar 0 15.400

15.400 61.600
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 256.043 248.947

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet HEJ Holding Horsens ApS (Administrationsselskab) og
haefter begraenset og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2021 og frem.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Islandsvej 18, Horsens ApS's geeld til
Sparekassen Kronjylland. Gaelden udgar O t.kr. pr. 31. december 2025. Kautionen er ikke aktuel.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Islandsvej 18, Horsens ApS's geeld til
TotalKredit. Gaelden udggr 2.940 t.kr. pr. 31. december 2025.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, har selskabet givet pant pa 500 t.kr. i materielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger, goodwill og simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger t.kr. 3.914.
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Noter til arsrapporten



