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Frederikshavn Forsyning A/S

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Frederikshavn Forsyning A/S
Knivholtvej 15

9900 Frederikshavn

Telefon: 98 29 90 00
Hjemsted: Frederikshavn
CVR-nr.: 2559 94 70
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Adm. direkter Claus Reimann Petersen

Bestyrelse

Formand Erik Kyed Trolle

Neestformand Christina Lykke Risager Eriksen
Peter Bak Frigaard

Peter Hostgaard-Jensen

Jan Karlsson

Mette Aackmann

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Nordjyske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
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Frederikshavn Forsyning A/S

Koncernoversigt

Moderselskab
Frederikshavn Forsyning A/S
Nom. t.DKK 25.000

Frederikshavn Varme A/S
Nom. t.DKK 20.000

Konsoliderede

dattervirksomheder

Frederikshavn Vand A/S
Nom. t.DKK 10.000

Frederikshavn Spildevand A/S
Nom. t.DKK 5.000

Elinor A/S
Nom. t.DKK 6.257

Frederikshavn Forsyning Erhverv A/S
Nom. t.DKK 5.000

Frederikshavn Affald A/S
Nom. t.DKK 1.000

Frederikshavn Elhandel A/S
Nom. t.DKK 2.000
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Frederikshavn Forsyning
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 16. maj 2024

Direktionen

Claus Reimann Petersen
Adm. direktor

Bestyrelsen
Erik Kyed Trolle Christina Lykke Risager Peter Bak Frigaard
Formand Eriksen

Peter Hostgaard-Jensen
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Frederikshavn Forsyning A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frederikshavn Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frederikshavn Forsyning A/S for regnskabs-
aret 01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for

koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Frederikshavn Forsyning A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Frederikshavn Forsyning A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 16. maj 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35413
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat
Nettoomseetning 679.580  779.569  588.342 535294 514.035
Bruttofortjeneste 118.016 71.709 81.016 89.675 62.466
Resultat af primeer drift 61.214 14.942 30.937 41.501 15.560
Finansielle poster i alt -18.720 -14.497 -12.797 -11.362 -4.609
Arets resultat 40.169 2.964 21.797 31.623 26.318
Balance
Samlede aktiver 4.354.658 4.285.645 4.112.130 3.969.194 3.810.021
Investeringer i materielle anleegsaktiver 238.612  310.581 199.128 203.364 185.181
Egenkapital 2.669.225 2.629.056 2.626.092 2.604.295 2.572.773
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 236.118  125.099 142951 179.039 175.041

Investeringer -237.715 -314.772 -184.433 -271.889 -161.124

Finansiering 67.212  129.525 59.477 90.633 16.030
Arets pengestromme 65.615 -60.148 17.995 -2.217 29.947
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 1,5% 0,1% 0,8% 1.2% 1,0%
Bruttomargin 17,4% 9,2% 13,8% 16,8% 12,2%
Soliditet
Soliditetsgrad 61,3% 61,3% 63,9% 65,6% 67,5%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 246 234 230 230 204
Ledningsfert vand m3 4.738.000 4.709.000 4.770.000 4.880.000 4.900.000
Afledt vand m3 3.330.000 3.560.000 3.683.857 3.785.286 3.747.815
Salg af Mwh - varme 182.712 175.793 197.200 176.200 185.500
Omrédeforbrug i Mwh - el 209.224 221.451 206.025 189.930 186.245
Behandlet affald (ton) 76.170 74.003 74.094 71.283 68.931

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens formal er at drive forsyningsvirksomhed inden for Frederikshavn Kommune.

Usadvanlige forhold
Den i 2019 omtalte skattesag for Frederikshavn Spildevand A/S og Frederikshavn Vand A/S henstéar

stadig uafregnet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa t.DKK 40.169 mod t.DKK 2.964
for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 2.669.225.

Arets resultat er positivt pavirket af en afdeempet stigning i inflationen samt faldende energiudgifter,

herunder specielt pa el, gas og breendstof.

Som konsekvens af de faldende energipriser er priserne i lgbet af 2023 nedjusteret for sd vidt
datterselskaberne Elinor A/S, Frederikshavn Elhandel A/S, Frederikshavn Varme A/S samt i
Frederikshavn Affald A/S. Der sket en mindre prisregulering i Frederikshavn Spildevand A/S i forhold
til 2022. Der har i Frederikshavn Vand A/S veaeret usendrede priser.

Leonomkostninger udger t.DKK 136.135 mod t.DKK 129.566 i 2022. Det gennemsnitlige antal
medarbejdere udgjorde 246 mand i 2023, hvilket er en stigning pa 12 mand i forhold til 2022.

Resultatet skal ses i ssammenhaeng med datterselskabernes evne til at kunne geninvestere og samtidig

kunne foretage afdrag pa anleegsgaelden.

Arets hgje investeringsniveau pa t.DKK 238.612 har medfert hjemtagelse af midlertidig finansiering pa
ialt t.DKK 113.395.

Moderselskabet
Moderselskabets resultat for finansielle poster udger t.DKK 132 mod t.DKK -1.375 i 2022. Resultat

betragtes som tilfredsstillende.

Datterselskaber

Frederikshavn Forsyning Erhverv A/S

Arets resultat for skat blev t.DKK 965 mod t.DKK -4.388 i 2022. Resultatet anses for tilfredsstillende og
skal ses i lyset af, at de reducerede udgifter til vejbelysning svarede til en reduktion pa t.DKK 5.206.

Selskabet star for koncernens aktiviteter, som ikke omfatter forsyningsvirksomhed.

Selskabet har en lgbende aftale med Frederikshavn Kommune om drift og renovering af
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

belysningsanleeggene i Frederikshavn Kommune.

Elinord A/S

Arets resultat for skat blev tDKK 19.175 mod tDKK 7.572 i 2022. Resultatet betragtes som
tilfredsstillende. Resultatet skal ses i lyset af de reducerede eludgifter til nettab med mindre

omkostninger pa t.DKK 7.174 samt indteegtsfersel af underdeekning med t.DKK 2.900.

Frederikshavn Elhandel A/S

Arets resultat for skat blev t.DKK 9.365 mod t.DKK -9.630 i 2022. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Frederikshavn Varme A/S

Arets resultat for skat pa t.DKK -2.677 mod t.DKK -2.101 i 2022. Resultatet anses for tilfredsstillende og
skal ses i lyset af de faldende udgifter til sdvel el som gas, der indgéar i fiernvarmeproduktionen.

Energiomkostningerne er reduceret med t.DKK 13.476 fra 2022 til 2023.

Efter eendret regnskabspraksis i 2019 praesenteres den finansielle stilling i henhold til varmefor-

syningsloven og principperne omkring "Hvile-i-sig-selv”. Der reflekteres derfor et O-resultat efter skat.

Frederikshavn Vand A/S

Arets resultat for skat blev t.DKK 2.722 mod t.DKK -4.350 i 2022. Resultatet anses for tilfredsstillende
og afspejler de faldende udgifter til el med t.DKK 3.900 i forhold til 2022.

Frederikshavn Spildevand A/S

Arets resultat for skat blev t.DKK 7.336 mod t.DKK 7.563 i 2022. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Affald A/S

Aretsresultat for skat blev t.DKK 4.579 mod t.DKK 7.051 i 2022. Resultatet anses for tilfredsstillende.

Resultatet betragtes som tilfredsstillende efter "hvile i sig selv” princippet.

Forventet udvikling

Det forventes, at den ordineere drift i det kommende regnskabsar vil give et beskedent positivt

resultat.
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen tilstreeber hgj forsyningssikkerhed i forsyningsomrddet, og i den forbindelse spiller
kvalificerede medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau en central rolle. Koncernens medarbejdere
deltager derfor lgbende pé kursus og efteruddannelse for at sikre det hgje niveau samt overholdelse af

lovgivning pa omradet.

Finansielle risici

Koncernens likviditet udger pa balancetidspunktet t.DKK 194.515. En stigning pa t.DKK 65.615 i
forhold til 2022. Herudover har selskaberne adgang til at hjemtage midlertidig finansiering via

kommunal garanti fra Frederikshavn Kommune.

Det skal bemeerkes, at koncernens enkelte selskaber er underlagt lovgivning, som ger, at likviditeten

ikke frit kan flyttes mellem de respektive selskaber.

Koncernens forsyningsvirksomheder er underlagt offentlig regulering med hensyn til prisfastseettelse
af deres ydelser og derved afheengig af at kunne skabe en positiv indtjening inden for de givne

rammer.

Eksternt miljo

Koncernens drift omfatter anleeg, hvis drift forudseetter anvendelse af eksempelvis, olier og andre
produkter, som i skadessituationer kan medfere miljgforurening. Koncernens vedligeholdelses- og
tilsynsrutiner for de pagseldende anlseg forebygger i veesentligt omfang eventuelle miljg skader, hvorfor

risiciene herfor anses for veerende minimale.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

I henhold til &rsregnskabslovens § 99 a skal der redegeres for virksomhedens politikker for

samfundsansvar. Der henvises til CSR-politikken pa vores hjemmeside

https://www.forsyningen.dk/om-os/samfundsansvar-2023

Redegorelse for god selskabsledelse

Der er udarbejdet redegerelse for god selskabsledelse i koncernen Frederikshavn Forsyning A/S. Der

henvises til vores hjemmeside https://www.forsyningen.dk/om-os, hvor der findes link til

redegerelsen.
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

Konsmaeaessig sammenszetning af ledelsen
Overste ledelsesorgan

Selskabet anser kgnsdiversitet i bestyrelsen som vaerende vigtig for at sikre, at begge ken er repreesen-

teret og vil kunne styrke og bidrage til, at virksomheden anskues fra forskellige vinkler.

31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Antal medlemmer 4 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 25% *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Ligelig fordeling af ken

Selskabets bestyrelse bestar af 1 kvinde (25%) og 3 maend (75%), som det ogsé fremgér af oversigten
ovenfor, og mélet om en ligelig kensfordeling er sdledes opfyldt. En ligelig kensfordeling forventes fast-

holdt i fremtiden.

Selskabet har et mal om at fordelingen er 50%/50% fra 2026.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet i det gverste ledelsesorgan beregnes som andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ud af den samlede bestyrelse. Det omfatter udelukkende bestyrelsesmedlemmer, som er

valgt af generalforsamlingen. Medarbejderrepraesentanter medtages ikke.

Qvrige ledelsesniveauer

@vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med personaleansvar, som refererer direk-

te til direktionen.

Denne gruppe bestar af 6 meend og ingen kvinder.

e Administrerende direkter i koncernen Frederikshavn Forsyning A/S

e Qkonomichef i Frederikshavn Forsyning A/S

e Forsyningschef for Frederikshavn Vand A/S og Frederikshavn Varme A/S

e Forsyningschef for Frederikshavn Spildevand A/S

e Forsyningschef for Frederikshavn Affald A/S

e Forsyningschef for Frederikshavn Forsyning Erhverv A/S, Frederikshavn Elhandel A/S og Elinord
A/S
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

31.12.28 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.19

Antal ledere 6 *) *) *) *)
Underrepraesenteret kon i % 0% *) *) *) *)
Maltal i % 50% *) *) *) *)
Arstal méltal forventes opfyldt 2026 *) *) *) *)

*) Oversigten indeholder ikke oplysninger for 2022 og tidligere, jf. ARL § 99 b, stk. 7.

Status for opfyldelse af maltal

P& nuveerende tidspunkt bestar selskabets gvrige ledelsesniveauer af 0 kvindelige ledere ud af i alt 6

ledere (0%), hvilket er usendret i forhold til sidste &r.

Beskrivelse af veesentligte indhold af politikken
Selskabet betragter mangfoldighed som en vigtig forudseetning for nyteenkning og udvikling af

koncernens selskaber. Selskabet gnsker at udvikle og drage nytte af det samlede potentiale hos alle
medarbejdere, og at alle medarbejdere kan udvikle deres fulde potentiale i balance mellem arbejdsliv

og privatliv.

Selskabet er en attraktiv og kreevende arbejdsplads, der tiltreekker og rekrutterer de bedst kvalifice-
rede medarbejdere — fagligt, socialt og personligt, og vi gnsker, at alle medarbejdere uanset ken, har

lige muligheder for at gere karriere. .

Selskabet har fastsat et méltal for det underrepreesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer til 50%.

Selskabet arbejder efter, at maltallet skal veere opnéet inden udgangen af 2026.

Vaesentlige handlinger foretaget i regnskabsaret for at opnd opfyldelse af maltallet
Selskabet har fokus pa at fa flere kvinder pd ledende poster og arbejder malrettet mod at skabe

rammer, der sikrer den enkelte kvindes karriereudvikling. Det ger selskabet ved at:

e arbejde malrettet ved effektiv intern rekruttering og mobilitet i koncernen til gavn for den enkelte
medarbejders karriereudvikling og til gavn for selskaberne

e ansaettelsesprocedurer og rekruttering bidrager til at synliggere kvindelige ledertalenter, s& bade
kvindelige og mandlige kandidater er repreesenteret ved intern og ekstern rekruttering

e udarbejde en fastholdelsespolitik over for talenter af det underrepraesenterede keon

e sikre, at vitksomheden er attraktiv for ledere af begge ken

e offentliggere erfaringer og resultater i arsrapporten

Selskabet bestraeber sig pa at gere en konkret indsat for at f& flere kvinder i ledelsen. Indsatsen

tilpasses brancheforhold, nuvasrende andel af kvinder i ledelsen mv.

Indsatsen med henblik pd at sikre en mere divers ledergruppe fortsaetter. Indsatsen har ikke baret

BEIERHOLM
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Frederikshavn Forsyning A/S

Ledelsesberetning

synligt frugt i 2023, hvilket skyldes, at Forsyningen har en hgj medarbejderanciennitet - ikke mindst pa

de ledende poster.

Anvendt regnskabspraksis
Kensdiversitetsforholdet pa evrige ledelsesniveauer omfatter direktionen samt personer med persona-

leansvar, som refererer direkte til direktionen.

Dataetik

Vi efterlever EU’'s persondataforordning, sdledes at vi til enhver tid kan std inde for de data vi
opbevarer. 1 forbindelse med implementeringen af forordningen, har vi identificeret 3
behandlingsaktiviteter: HR-sager (rekruttering), HR sager (ansatte mv) og slutteligt kundesager. Disse
er beskrevet i vores GDPR-modul, og er klassificeret som veerende interne dokumenter, som ikke
offentliggeres. Vores persondatapolitik er offentliggjort pa vores hjemmeside

https://www.forsyningen.dk/om-os/persondatapolitik-for-frederikshavn-forsyning-as hvor denne ogsa
kan gennemleeses.

IT-sikkerhed er et omrade, som veegtes hgit i forsyningen. Og dette er noget vi bliver udfordret pa
hvert ar til den arlige it-revision. Vi arbejder struktureret med it kontroller og processer, vi leener os op
af iso 27001 og iso 27002 standarderne, og arbejder intenst efter ITIL. Sikkerhed er laftet bade
systematisk og fysisk, dette kan blandt andet ses ved, at der kreeves brugernavn og password for at

logge pa vores systemer, og at vores reception er oprettet som en selvsteendig sikkerhedszone.

BEIERHOLM
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Note

Frederikshavn Forsyning A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Nettoomseaetning 679.580 779.569 469.080 501.078

Produktionsomkostninger -b61.564 -707.860 -448.337 -480.147

Distributionsomkostninger -4.238 -2.024 -1.699 -1.616

Administrationsomkostninger -65.913 -56.150 -22.220 -22.696

Andre driftsindteegter 3.349 2.343 3.308 1.906

Andre driftsomkostninger 0 -936 0 0

Resultat af primeaer drift 61.214 14.942 132 -1.375
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 39.705 3.930

5 Andre finansielle indteegter 7.486 1.346 1.823 1.132

Andre finansielle omkostninger -26.206 -15.843 -1.337 -1.029

Finansielle poster i alt -18.720 -14.497 40.191 4.033

Resultat for skat 42.494 445 40.323 2.658

Skat af arets resultat -2.325 2.519 -154 306

Arets resultat 40.169 2.964 40.169 2.964

Forslag til resultatdisponering
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Note

10
10
11

12

13

Frederikshavn Forsyning A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Grunde og bygninger 141.911 83.986 55.159 41.668
Indretning af lejede lokaler 19.591 21.857 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 3.447.912 3.329.381 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 120.327 121.539 12.368 10.558
Materielle anleegsaktiver under udferelse 183.951 268.512 1.161 6.326
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.913.692 3.825.275 68.688 58.552
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 2.597.865 2.558.160
Andre veerdipapirer og kapitalandele 970 970 0 0]
Andre tilgodehavender 11.016 11.430 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.986 12.400 2.597.865 2.558.160
Anlegsaktiver i alt 3.925.678 3.837.675 2.666.553 2.616.712
Ravarer og hjselpematerialer 3.105 3.064 0 0]
Fremstillede varer og handelsvarer 12.244 11.653 11.716 10.940
Varebeholdninger i alt 15.349 14.717 11.716 10.940
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 1566 950 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 162.150 179.697 1.942 5.943
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 57.373 161.892
Udskudt skatteaktiv 6.211 8.536 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 18.000 18.000 651 97
Andre tilgodehavender 20.024 48.488 265 3.656
Periodeafgreensningsposter 2.875 1.285 2.388 1.247
Takstmeessig underdeekning 9.700 47.397 0 0
Tilgodehavender i alt 219.116 304.353 62.619 162.835
Likvide beholdninger 194.515 128.900 53.880 10.853
Omsatningsaktiver i alt 428.980 447.970 128.215 184.628
Aktiver i alt 4.354.658 4.285.645 2.794.768 2.801.340
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Note

14

15
16

17
17
17
17

17

18
19

Frederikshavn Forsyning A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 25.000 25.000 25.000 25.000
Reserve for opskrivninger 932.783 963.015 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 1.463.007 1.423.304
Overfort resultat 1.711.442 1.641.041 1.181.218 1.180.752
Egenkapital i alt 2.669.225 2.629.056 2.669.225 2.629.056
Henseettelser til udskudt skat 0 0 1.220 415
Andre hensatte forpligtelser 17.882 19.087 0 0]
Hensatte forpligtelser i alt 17.882 19.087 1.220 415
Geeld til kreditinstitutter 827.826 776.477 2.436 2.683
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 5.290 7.121
Takstmaessig overdeekning 329.239 339.131 0 0
Periodeafgraeensningsposter 248.917 237.190 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.405.982 1.352.798 7.726 9.804
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 68.104 53.567 15.478 8.520
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.010 50 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 110.502 154.234 36.263 68.569
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 25.773 48.238
Takstmaessig overdasekning 5.890 4.700 0 0
Anden geeld 72.948 66.945 39.083 36.738
Periodeafgreensningsposter 3.115 5.208 0 0]
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 261.569 284.704 116.597 162.065
Geaeldsforpligtelser i alt 1.667.551 1.637.502 124.323 171.869
Passiver i alt 4.354.658 4.285.645 2.794.768 2.801.340

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter
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Frederikshavn Forsyning A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
Selskabs-  Reserve for indre veerdis Overfort Egenkapital
Belgb i t.DKK kapital opskrivninger metode resultat ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23-31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 25.000 963.015 0 1.641.041 2.629.056
Afskrivninger i dret 0 -30.232 0 30.232 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0] 0] 40.169 40.169
Saldo pr. 31.12.23 25.000 932.783 0 1.711.442 2.669.225
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23-31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 25.000 0 1.423.304 1.180.752 2.629.056
Forslag til
resultatdisponering 0 0 39.703 466 40.169
Saldo pr. 31.12.23 25.000 0 1.463.007 1.181.218 2.669.225
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Note

20

Frederikshavn Forsyning A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2023 2022
t.DKK t.DKK
Arets resultat 40.169 2.964
Reguleringer 192.747 137.627
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -632 -2.794
Tilgodehavender 117.184 -60.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -40.886 31.683
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -52.466 28.056
Andre hensatte forpligtelser -1.204 557
Pengestromme fra driften for finansielle poster 254.912 137.667
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 7.369 1.368
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -26.163 -15.843
Betalt selskabsskat 0 1.917
Pengestrgmme fra driften 236.118 125.099
Keb af materielle anleegsaktiver -238.612 -316.590
Salg af materielle anleegsaktiver 897 818
Pengestromme fra investeringer -237.715 -314.772
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 113.395 211.638
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -46.183 -83.954
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 1.841
Pengestrgmme fra finansiering 67.212 129.525
Arets samlede pengestromme 65.615 -60.148
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 128.900 189.048
Likvide beholdninger ved arets slutning 194.515 128.900
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 194.5156 128.900
I alt 194.515 128.900
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1. Nettoomsaetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske marke-
der. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og fal-

ger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa
aktiviteter:

Salg af el, vand, afledning afspildevand,

varme mv. (variablebidrag) 436.316 531.801 0 0
Faste afgifter og mélerleje 107.386 104.392 0 0
Affaldshandtering 111.854 96.419 0 0]
Investeringsbidrag, periodiserede 11.789 11.395 0 0]
Drift af gadebelysning og

trafiklys,vejafvanding mv. 14.870 15.649 0 0]
Salg vedrerende elproduktion 2.105 1.865 0 0]
Regulering af takstmaessig over-

/underdsekning -38.887 3.103 0 0]
Udleje af personale, bygninger mv. 0 0 466.751 499.043
@vrigt salg 34.147 14.945 2.329 2.035
Lalt 679.580 779.569 469.080 501.078
Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:

Danmark 679.580 779.569 469.080 501.078

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

22



Frederikshavn Forsyning A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2. Medarbejderforhold
Legnninger 110.600 104.659 109.675 104.141
Pensioner 17.808 16.358 17.693 16.358
Andre omkostninger til social sikring 3.818 4619 3.816 4619
Andre personaleomkostninger 3.909 3.930 3.903 3.930
Lalt 136.135 129.566 135.087 129.048
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 246 234 245 234
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.678 2.665 493 491
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 407 365 109 100
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 41 24 16 16
Andre ydelser 217 263 9 16
Lalt 665 642 134 132
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 39.705 3.930
Lalt 0 0 39.705 3.930
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
b. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 241
@vrige finansielle indteegter 7.486 1.346 1.823 891
Lalt 7.486 1.346 1.823 1.132
6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 0 0 342 430
@vrige finansielle omkostninger 26.206 15.843 995 599
Lalt 26.206 15.843 1.337 1.029
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 -651 -97
Arets regulering af udskudt skat 2.32b -2.619 805 -209
Lalt 2.325 -2.519 154 -306
8. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 39.703 3.930
Overfort resultat 40.169 2.964 466 -966
Lalt 40.169 2.964 40.169 2.964
BeEIlERHOLM

VI SKABER BALANCE

24



Frederikshavn Forsyning A/S

Noter

9. Materielle anleegsaktiver

Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og Indretning af anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Belgb i t.DKK bygninger lejede lokaler skiner og inventar se
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 125.489 45.338 3.496.119 243.938 268.531
Tilgang i aret 0 0 0 10.446 228.166
Afgang i aret 0 0 -12.499 -22.209 0
Overforsler i arets leb til/fra

andre poster 61.113 0 243.376 8.257 -312.746
Kostpris pr. 31.12.23 186.602 45.338 3.726.996 240.432 183.951
Opskrivninger pr. 01.01.23 0 0 1.368.841 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.23 0 0 1.368.841 0 0
Af- og nedskrivninger

pr. 01.01.23 -41.503 -23.481 -1.5636.469 -122.508 0
Afskrivninger i aret -3.188 -2.266 -124.955 -19.350 0

Tilbagefersel af af- og ned-
skrivninger pa afheendede
aktiver 0 0 12.499 21.753 0

Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.23 -44.691 -25.747 -1.647.925 -120.105 0

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.23 141.911 19.591 3.447.912 120.327 183.951

Regnskabsmeessig veerdi i
balancen, safremt
opskrivning til dagsvaerdi
ikke havde veeret foretaget
pr. 31.12.23 141.911 19.591 2.515.128 120.327 183.951
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter

9. Materielle anlaegsaktiver - fortsat -

Produktions- Andre anleeg,

Materielle an-
leegsaktiver

Grunde og Indretning af anleeg og ma- driftsmateriel under udferel-

Belgb i bygninger lejede lokaler skiner og inventar se
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.23 64.602 0 0 49.427 6.326
Tilgang i aret 0 0 0 0 16.007
Afgang i aret 0 0 0 -2.462 0
Overforsler i arets leb til/fra

andre poster 15.337 0 0 5.866 -21.172
Kostpris pr. 31.12.23 79.939 0 0 52.831 1.161
Af- og nedskrivninger

pr. 01.01.23 -22.934 0 0 -38.868 0
Afskrivninger i aret -1.846 0 0 -4.057 0
Tilbagefersel af af- og

nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 0 0 2.462 0
Af- og nedskrivninger

pr. 31.12.23 -24.780 0 0 -40.463 0
Regnskabsmeessig veerdi

pr. 31.12.23 55.159 0 0 12.368 1.161
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VI SKABER BALANCE

26



Frederikshavn Forsyning A/S

Noter

10. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipapi-
tilknyttede virk- rer og kapitalan-

Belgb i t. DKK somheder dele
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.23 0 970
Kostpris pr. 31.12.23 0 970
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.23 0 970
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.23 1.134.858 0
Kostpris pr. 31.12.23 1.134.858 0
Co)pskrivninger pr. 01.01.23 1.423.302 0
Arets resultat fra kapitalandele 39.705 0
Opskrivninger pr. 31.12.23 1.463.007 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.23 2.597.865 0

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel t.DKK t.DKK t.DKK
Dattervirksomheder:

Frederikshavn Varme A/S,

Frederikshavn 100% 91.713 0 91.713
Frederikshavn Vand A/S,

Frederikshavn 100% 493.293 2.722 493.293
Frederikshavn Spildevand A/S,

Frederikshavn 100% 1.637.445 9.987 1.637.445
Elinor A/S, Frederikshavn 100% 229.030 14.957 229.030
Frederikshavn Forsyning Erhverv

A/S, Frederikshavn 100% 48.329 754 48.329
Frederikshavn Affald A/S,

Frederikshavn 100% 78.695 3.980 78.695
Frederikshavn Elhandel A/S,

Frederikshavn 100% 19.360 7.305 19.360
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter
11. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt
Andre tilgodeha-
Belgb i t.DKK vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.23 11.430
Afgang i aret -414
Kostpris pr. 31.12.23 11.016
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.23 11.016
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
12. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 156 950 0 0

13. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter  bestdr af  forudbetalte  omkostninger
forsikringspreemier, abonnementer, renter og andre periodiseringer.
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter
14. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 25.000 25.000
Koncern Modervirksomhed
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.23 8.536 6.017 -415 -476
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -2.325 2.519 -805 61
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.23 6.211 8.536 -1.220 -415
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv 6.211 8.536 0 0

Selskabet har pr. 31.12.23 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 6.211, som primeert kan henfores
til periodiseret tilslutningsbidrag. Udskudt skat forventes realiseret igennem positive resultater i de

kommende ar.

16. Andre hensatte forpligtelser

Henseettelse til
nedlukning af

Henseettelse til

forbreendings- nedlukning af
Belgb i t.DKK anleeg deponianleg
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.23 13.000 6.087
Anvendt i aret -1.933 0
Hensat i aret 0 728
Forpligtelser pr. 31.12.23 11.067 6.815
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed

31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
16. Andre hensatte

forpligtelser - fortsat -
Andre hensatte forpligtelser forventes at

fordele sig sdledes:

Langfristede forpligtelser 17.882 19.087 0 0

Andre hensasttelser bestdr, som vist ovenfor, af omkostninger til nedlukning af aktiviteter i

Frederikshavn Affald A/S.

17. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.23 31.12.22
Koncern:
Geeld til kreditinstitutter 56.345 580.182 884.171 818.666
Takstmaessig overdasekning 0 0 329.239 339.131
Periodeafgreensningsposter 11.759 198.767 260.676 248.568
Lalt 68.104 778.949 1.474.086 1.406.365
Modervirksomhed:
Geeld til kreditinstitutter 13.647 1.225 16.083 9.423
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.831 0 7.121 8.901
Lalt 15.478 1.225 23.204 18.324

Periodeafgreensningsposter bestar af periodiseret tilslutningsbidrag.
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Frederikshavn Forsyning A/S

Noter

18. Eventualforpligtelser
Koncern:

Andre eventualforpligtelser

Frederikshavn Affald A/S har en tvist med entreprengr omkring endelig opgerelse af

entreprisesummen for nybyggeri.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter.
Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som

konsekvens af eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

19. Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Frederikshavn Kommune Ejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Medarbejderforhold.
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Frederikshavn Forsyning A/S
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2023 2022
t.DKK t.DKK

20. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Over-/underdeekning (forsyning) 28.995 -17.221
Andre driftsindteegter -3.349 -819
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 149.754 146.174
Andre driftsomkostninger 0 936
Finansielle indteegter -7.486 -1.347
Finansielle omkostninger 26.205 16.841
Skat af arets resultat 2.325 -2.519
(Jvrige reguleringer -3.697 -3.418
Lalt 192.747 137.627
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21. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseaetningen svarer til

salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomseaetning, herunder réavarer og hjselpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og

nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt gennem-
forte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i distri-

butions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til kontorlo-
kaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsak-

tiver, der anvendes til administrative forhold.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar £t.DKK

Bygninger 5-80 0
Indretning af lejede lokaler 10-30 0
Produktionsanleeg og maskiner 40-100 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet

"Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg

og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver anskaffet for 1. januar 2010 er malt til standardpriser og standard levetiden
udmeldt af Forsyningssekretariatet i forbindelse med opgerelse af den reguleringsmeessige

abningsbalance nedskrevet til dagsveerdi, svarende til 75% af de udmeldte veerdier

Materielle anleegsaktiver anskaffet herefter méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.
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Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-
de.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pé afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfolgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangvaerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-

viteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengigt af, hvorvidt nettovaerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-

tiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller

kapitalinteresser, og som ikke handles péa et aktivt marked, méles i balancen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af til dagsveerdi.
Reserven maéles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de opskrevne aktiver.
Ved afheendelse af aktiverne overfores det resterende belgb fra reserve for opskrivninger til overfert re-

sultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvee-
rende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nér selskabet pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dags-

veerdi, sdfremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pad 1 — 5
ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars erfa-

ringer med garantiarbejder.

For aktiver, hvis lebende anvendelse medferer en forpligtelse til retablering efter endt brug, indregnes
de skennede omkostninger hertil lgbende som en hensat forpligtelse over brugsperioden. Omkostnin-

gerne indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-

dens péalydende veerdi. Jvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-

de indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestreamme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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