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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021 for Ingemann A/S af 1989.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 3. januar 2022
Direktion

Lars Saquero Maller
direkter

Bestyrelse

Niels Ingemann Mgller Birgit Hillerup Meller Carl Erik Skovgaard
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ingemann A/S af 1989

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ingemann A/S af 1989 for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30.
juni 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncern-
en i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pad de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig u-
sikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller

arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 3. januar 2022

Ecomentor
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11638
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Birgit Hillerup Moller
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Lars Saquero Mgller, direkter

Ecomentor
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr. kr.

23.217.812 28.778.099 29.318.395 20.944.484 23.697.802
7.296.433 10.952.513 12.361.222 5.909.764 9.249.142
-10.946.076 6.795.510 8.735.178 3.330.117 6.609.630
-803.747 -1.605.171 -2.323.163  -1.503.596 -1.949.119
-14.623.455 3.925.380 4.528.857 951.517 3.718.764
57.691.516 82.356.635 82.055.278 82.939.413 79.168.926
-857.336 -4.517.064 -2.250.582 -5.655.614 -5.798.189
11.857.209 30.217.224 27.728.214 23.751.784 25.984.315
-15,6% 8,3% 10,6% 4,1% 8,9%
20,6% 36,7% 33,8% 28,6% 32,8%
-69,5% 13,5% 17,6% 3,8% 15,4%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter er handel, service og produktion.

Moderselskabets aktiviteter er at besidde aktie- og anpartsbeholdninger i dattervirksomheder og anden beslaegtet
virksomhed.

Der er investeret i handels- og produktionsvirksomheder i Danmark og i landbrugs- og fedevareaktiviteter i
udlandet. Koncernen afsaetter til ca. 35 markeder og den storste del af omsaetningen er til markeder udenfor
Danmark.

Saerlige forhold for det afsluttede regnskabsar

| en de seneste to-tre ar har datterselskaber placeret i Nicaragua veeret negativt pavirket af de steerkt
problematiske politiske forhold der hersker i landet — og ikke mindst de udenlandske sanktioner der er indfert.
Ledelse havde habet pa at de politiske forhold ville bedres, men resultatet af det senest afholdt parlamentsvalg har
gjort det sveert at forvente en snarlig bedring af forholdene.

Klimaforandringerne i Nicaragua har i flere omgange og i meget stor grad, pavirket datterselskabernes
forretningsgrundlag negativt.

Hertil har Covid 19 haft en serlig stor pavirkning pd omsatningen i det seneste &r. Arsagen ligger i en
verdensomspaendende nedlukning af restaurationsbranchen, der er en meget stor aftager af den primaere salgsvare.

Som konsekvens af ovenstdende har koncernledelsen besluttet at nedskrive veerdien af landbrugsaktiviteterne i
Nicaragua og samtidigt at nedskrive koncernens fordringer pa datterselskaberne kraftigt. Den vaesentligste
finansielle partner omkring aktiviteterne i Nicaragua, har tilsvarende valgt at akkordere en sterre del af sit
tilgodehavende i nyt regnskabsar.

Nedskrivningerne har ikke nogen likviditetsmaessig pavirkning i koncernen. De er foretaget ud fra et
forsigtighedsprincip og i samarbejde med de eksterne finansieringskilder.

Der er for aret et mindre positivt driftsresultat for selskaberne i Nicaragua. Det er ledelsens opfattelse at
landbrugsselskaberne ogsa i det kommende ar vil kunne gennemfare en rentabel drift og at der ikke vil vaere behov
for yderligere likviditetstilfarsel fra koncernen.

Nedskrivningen pavirker ikke selskabets drift i Danmark og ligeledes pavirkes koncernens likviditetsmaessige
forhold ikke af nedskrivningen.

Arets driftsresultat er som forventet og anses for tilfredsstillende — ogsd i betragtning af de pavirkninger i
forsyningskaeden, som er foranlediget af den globale pandemi og den logistiske og omkostningsmaessige pavirkning
denne har haft.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et underskud pa kr. 14.623.455, og koncernens balance pr. 30.
juni 2021 udviser en egenkapital pa kr. 11.857.209.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens fi-
nansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Koncernen har igennem en periode gennemfert en specialisering og foreget fokus pa teknologi og egne udviklinger.
Det giver mulighed for en sterre markedsspredning og potentielt eget leansomhed. Resultatet af denne omleegning
forventes at vise sig i de kommende regnskabsar. Udover fortsatte udfordringer med logistikkaeden er det ledelsens
vurdering, at der ikke er szerlige forudsaetninger og usikre faktorer i forhold til opndelse af et tilsvarende resultat
som i indevaerende ar.

Finansielle risici

Koncernen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aendringer i valutakurser og
renteniveau. Det er derfor koncernens mal og politik at sikre en effektiv styring af vaesentlige udsving i valutakurser
og renter, der matte pavirke virksomhedens gkonomiske stilling, for hermed at minimere risici for vaesentlige
udsving. Virksomheden anvender finansielle instrumenter til styring af disse risici. Det er koncernens politik ikke at
foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af
allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernens udenlandske virksomheder kan pavirkes af valutakursudsving, da dele af indteegterne afregnes
ihenholdsvis lokal valuta og USD, mens omkostningerne primaert afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af
danske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel indtegter som omkostninger
afregnes i lokal valuta .Koncernens andel af arets resultat pavirkes desuden af andringer i valutakurserne, idet de
udenlandske dattervirksomheder omregnes til danske kroner. Koncernens valutarisici afdaekkes primaert gennem
fordeling af indtaegter og omkostninger i samme valuta samt sekundaert ved brug af afledte finansielle
instrumenter.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne milje og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Koncernen og dens aktiviteter vurderes ikke at pdvirke det eksterne milje vaesentligt. Dog er Ingemann A/S af
1989-koncernen miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes drift.
Koncernens fgdevare- og landbrugsproduktion er forbundet med produktion og udplantning af et stort antal nye
kakaotraeer med efterfelgende positive miljoeffekter af fotosyntesen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i 2020/2021 afholdt udviklingsomkostninger, der hovedsageligt vedrerer et softwareprojekt.
Udviklingsomkostningerne til softwareprojektet er indeholdt i de immaterielle anleegsaktiver. Projektet forventes
feerdigudviklet i regnskabsaret 2021/2022 i en sadan grad, at der forventes kommerciel omsaetning.
Salgsomkostninger i forbindelse med produktets lancering er afholdt i driften.



Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fer af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Nedskrivning af omsaetningsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

kr. kr. kr. kr.
23.217.812 28.778.099 -398.512 -471.133
1 -15.921.379 -17.825.586 0 0
7.296.433 10.952.513 -398.512 -471.133
-13.948.776 -4.157.003 0 0
2 -4.181.023 0 0 0
-112.710 0 0 0
-10.946.076 6.795.510 -398.512 -471.133
0 0 -7.124.752 4.769.062
3,4 402.900 6.635 203 7.179
3,5 -1.206.647 -1.611.806 -255.050 -476.463
-11.749.823 5.190.339 -7.778.111 3.828.645
6 -2.873.632 -1.264.959 136.920 201.254
-14.623.455 3.925.380 -7.641.191 4.029.899
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Balance 30. juni

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Tilgodehavender i tilknyttede virk-
somheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
86.583 12.223.474 0 0
0 21.649 0 0
8.973.928 2.057.516 0 0
8 9.060.511 14.302.639 0 0
9 10.911.216 11.255.072 0 0
9 5.995.388 7.041.704 0 0
9 2.644.544 5.665.424 0 0
9 46.385 122.757 0 0
19.597.533 24.084.957 0 0
10 0 0 14.439.857 18.925.660
N 0 0 4.799.572 20.299.572
M 2.983.322 3.500.728 0 0
N 53.183 7.295 0 0
3.036.505 3.508.023 19.239.429 39.225.232
31.694.549 41.895.619 19.239.429 39.225.232
7.046.541 11.731.490 0 0
32.811 0 0 0
121.969 0 0 0
0 207.318 0 0
7.201.321 11.938.808 0 0

10




Balance 30. juni (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 12.833.081 16.701.158 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 15.252 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.025.885 2.204.565
Andre tilgodehavender 5.154.194 7.125.539 0 0
Udskudt skatteaktiv 14 0 0 136.920 0
Selskabsskat 0 291.688 0 1.483.848
Periodeafgraensningsposter 12 557.272 497.839 0 0
Tilgodehavender 18.559.799 24.616.224 7.162.805 3.688.413
Veerdipapirer 3 13.324 8.300 424 220
Veerdipapirer 13.324 8.300 424 220
Likvide beholdninger 222.523 3.897.684 0 204
Omsaetningsaktiver i alt 25.996.967 40.461.016 7.163.229 3.688.837
Aktiver i alt 57.691.516 82.356.635 26.402.658 42.914.069

1




Balance 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode 0 0 0 14.133.345
Overfort resultat 11.198.694 28.770.186 14.767.944 14.636.841
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 500.000 0 500.000
Minoritetsinteresser 158.515 447.038 0 0
Egenkapital 13 11.857.209 30.217.224 15.267.944 29.770.186
Henseettelse til udskudt skat 14 3.987.720 1.179.085 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.987.720 1.179.085 0 0
Banker 12.101.718 16.085.110 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 4.977.164 3.511.261 0 0
Leasingforpligtelser 2.810.533 4.997.418 0 0
Selskabsskat 0 2.026.795 0 486.354
Anden gzld 1.946.622 593.293 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 16 21.836.037 27.213.877 0 486.354
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Balance 30. juni (Fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfolgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillel-
ser

Finansielle instrumenter
Naertstdende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

16 4.564.540 2.929.380 1.963.669 0

5.056.663 6.024.701 75 0

4.637.738 9.321.311 82.000 75.006

0 0 8.048.461 11.679.994

51.748 0 0 0

5.699.861 5.471.057 1.040.509 902.529

20.010.550 23.746.449 11.134.714 12.657.529

41.846.587 50.960.326 11.134.714 13.143.883

57.691.516 82.356.635 26.402.658 42.914.069
17
18
19
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. juli 2020
Valutakursregulering

Betalt ordinzert udbytte
Dvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2020
Betalt ordinzert udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder

Dvrige egenkapitalbevaegelser
Overfersler, reserver
Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 30. juni 2021

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn- Minoritetsinte
kapital resultat skabséret resser lalt
500.000 28.770.186 500.000 447.038 30.217.224
0 -2.244.204 0 0 -2.244.204
0 0 -500.000 0 -500.000
0 -992.356 0 0 -992.356
0 -14.334.932 0 -288.523  -14.623.455
500.000 11.198.694 0 158.515  11.857.209
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds-  indre vaerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret lalt

500.000 14.133.345 14.636.841 500.000 29.770.186
0 0 0 -500.000 -500.000
0 -2.244.204 0 0 -2.244.204
0 -4.608.498 0 0 -4.608.498
0 5.852.458 -5.852.458 0 0
0 -6.633.101 -516.439 0 -7.149.540
0 -6.500.000 6.500.000 0 0
500.000 0 14.767.944 0 15.267.944
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Pengestreamsopgerelse 1. juli - 30. juni

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver

Kegb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i avrigt
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Indgdelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geeld i ovrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Koncern
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

-14.623.455 3.925.380
22 15.665.954 6.887.814
23 6.047.455 3.036.865
7.089.954 13.850.059
755.141 1.613
-1.184.546 -1.349.625
6.660.549 12.502.047
-204.098 -1.030.495
6.456.451 11.471.552
-7.405.936 -2.057.516
-857.336 -4.517.064
0 -218.389
262.066 18.275
2.362.680 0
-5.638.526 -6.774.694
0 -194.328
-5.177.654 -1.109.872
-1.936.176 0
0 -2.259.093
1.518.623 0
0 1.379.133
1.607.145 0
-500.000 0
-4.488.062 -2.184.160
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Pengestremsopgerelse 1. juli - 30. juni (Fortsat)

Koncern
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

A&ndring i likvider -3.670.137 2.512.698
Likvide beholdninger 3.897.684 1.384.386
Veerdipapirer 8.300 8.900
Likvider 1. juli 2020 3.905.984 1.393.286
Likvider 30. juni 2021 235.847 3.905.984
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 222.523 3.897.684
Veerdipapirer 13.324 8.300
Likvider 30. juni 2021 235.847 3.905.984
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion
og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Seerlige poster

Nedskrivning af varelager ud over
normale nedskrivninger

Indgar i Nedskrivning af
omsaetningsaktiver

Nedskrivning af omsaetningsaktiver
der overstiger normale nedskrivninger
Indgar i Nedskrivning af
omsaetningsaktiver

Nedskrivning af anlaeegsaktiver
Indgar i Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
13.652.769 14.743.002 0 0
1.495.294 1.935.482 0 0
251.660 269.078 0 0
521.656 878.024 0 0
15.921.379 17.825.586 0 0
2.774.850 3.397.000 0 0
88 84 1 1
3.503.212 0 0 0
677.811 0 0 0
9.729.831 0 0 0
13.910.854 0 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
3  Oplysning om dagsvaerdi
Bersnoterede veerdipapirer
Andringer af dagsveerdien, der
indregnes i resultatopgerelsen 5.004 -600 204 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsveerdi, ultimo 13.324 8.300 424 220
4  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 7.178
Andre finansielle indtaegter 5.527 1.613 203 1
Valutakursgevinster 374.807 5.022 0 0
Dagsvaerdireguleringer af finansielle
instrumenter 22.566 0 0 0
402.900 6.635 203 7179
5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 218.786 416.040
Andre finansielle omkostninger 1.184.546 1.349.625 36.264 60.423
Valutakurstab 22.101 262.181 0 0
1.206.647 1.611.806 255.050 476.463
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Noter

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
6  Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 64.997 2.084.618 0 486.354
Arets udskudte skat 2.808.635 -100.790 -136.920 -687.608
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 -718.869 0 0
2.873.632 1.264.959 -136.920 -201.254
7  Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 500.000 0 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 -7.124.752 4.769.062
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 0 -2.437.884
Overfert resultat -14.334.932 3.529.899 -516.439 1.198.721
-14.334.932 4.029.899 -7.641.191 4.029.899
Minoritetsinteresser -288.523 -104.519 0 0
-14.623.455 3.925.380 -7.641.191 4.029.899
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Noter

8 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets leb
Afgangi arets lgb

Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020
Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pa arets
afgang

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni
2021

Feerdiggjorte Udviklingsprojek
udviklingsprojekt Erhvervede ter under

er patenter udferelse | alt
15.109.973 21.649 2.057.516 17.189.138
-798.824 -1.295 0 -800.119
489.524 0 6.916.412 7.405.936
-649.805 0 0 -649.805
14.150.868 20.354 8.973.928 23.145.150
2.886.499 0 0 2.886.499
-98.197 0 0 -98.197
9.709.477 20.354 0 9.729.831
1.954.245 0 0 1.954.245
-387.739 0 0 -387.739
14.064.285 20.354 0 14.084.639
86.583 0 8.973.928 9.060.511

Seerlige forudsaetninger vedrerende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Udviklingsprojektet vedrerer udvikling af en bioklimatisk dataplatform, der giver risikoscore baseret pa
videnskabelige data om klima, jordbund, dyrkning, husdyr og deres respektive landbrugspraksis til brug for
landbrugets finansiering og forsikring. Projektet forventes at blive faerdiggjort i 2022. Projektet forleber som
planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det forventes, at der er en
oget efterspergsel i markedet indenfor finansiering og forsikring af landbrug pa adgang til bioklimatiske

dataplatforme
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets leb
Afgangi arets lgb

Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger
pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni
2021

Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver

Andre anlaeg,

Grunde og byg-  Produktionsan- driftsmateriel og Indretning af le-
ninger laeg og maskiner inventar jede lokaler
13.689.401 11.715.374 15.768.751 1.085.609

-431.723 0 -827.869 0
154.981 190.000 512.355 0

0 0 -5.091.076 0
13.412.659 11.905.374 10.362.161 1.085.609
2.434.329 4.673.672 10.103.327 1.039.224
-158.689 0 -39.376 0
225.803 1.236.314 659.313 0

0 0 -3.005.647 0
2.501.443 5.909.986 7.717.617 1.039.224
10.911.216 5.995.388 2.644.544 46.385
0 5.986.347 0 0
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Moderselskab
2020/21 2019/20
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2020 4.792.315 1.291.823
Tilgang i arets lab 15.500.000 3.500.492
Kostpris 30. juni 2021 20.292.315 4.792.315
Veerdireguleringer 1. juli 2020 14.133.345 17.552.211
Valutakursregulering -2.244.204 -1.987.928
Arets resultat -6.633.101 4.769.062
Udbytte modtaget -6.500.000 -6.200.000
Arets opskrivninger, netto -4.116.847 0
Eliminering af interne avancer pa finansielle anlaegsaktiver (ned- og
afskrivninger) -491.651 0
Veerdireguleringer 30. juni 2021 -5.852.458 14.133.345
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 14.439.857 18.925.660
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Ingemann Components A/S Roskilde 100% 10.480.420 3.901.661
Ingemann Property ApS Roskilde 100% 5.901.656 3.413.071
Ingemann Supply A/S Roskilde 100% 5.747.824 -307.132
Ingemann Nicaragua S.A. Managua, Nicaragua 100% -4.432.847 -4.005.200
Xoco S.A. Managua, Nicaragua 100% 851.831 0
Ingemann Fine Cocoa S.A. Managua, Nicaragua 100% -730.020 -960.964
Ingemann Food Nicaragua S.A. Managua, Nicaragua 100% 1.890.994 5.387.134
Xoco Financiera S.A. Managua, Nicaragua 100% 3.943.188 0
Ingemann Packaging A/S Roskilde 100% 1.340.613 365.937
Ingemann Data A/S Roskilde 85% 1.056.770 -1.923.488

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder beliggende i Nicaragua ejes 100 pct. af Ingemann Supply A/S.
Dedanske selskaber ejes 100 pct. af moderselskabet Ingemann A/S af 1989 bortset fra Ingemann Data A/S.
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Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli 2020
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Kostpris 30. juni 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021

Finansielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. juli 2020
Afgang i arets lob
Kostpris 30. juni 2021

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021

Periodeafgraensningsposter

Andre veerdipapi-
rer og kapitalan-

dele Deposita
3.500.728 12.935
0 47.543
-517.406 -7.295
2.983.322 53.183
2.983.322 53.183
Tilgodehavender

i tilknyttede
virksomheder

20.299.572
-15.500.000

4.799.572

4.799.572

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikringspraemier, abonne-

menter og operationel leasing.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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14

15

16

Hensattelse til udskudt skat
1. juli 2020

Arets regulering i resultatopgerelsen

Overfort til udskudt skatteaktiv

Andre hensaettelser

Saldo primo 1. juli 2020
Anvendt i dret

Saldo ultimo 30. juni 2021

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Anden geeld

Moderselskab

Selskabsskat

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.

1.179.085 1.078.295 0 0
2.808.635 100.790 0 0
0 0 -136.920 0
3.987.720 1.179.085 0 0
0 221.000 0 0
0 -221.000 0 0
0 0 0 0
0 0] 0] 0]

Geeld Geeld Afdrag Restgzeld

1. juli 2020 30. juni 2021 naeste ar efter 5 ar
16.311.334 12.101.718 0 0
3.712.169 5.230.792 253.628 4.112.551
6.840.136 4.903.960 2.093.427 0
2.686.325 1.963.669 1.963.669 0
593.293 2.200.438 253.816 0
30.143.257 26.400.577 4.564.540 4.112.551

Geeld Geeld Afdrag Restgzeld

1. juli 2020 30. juni 2021 naeste ar efter 5 ar
486.354 1.963.669 1.963.669 0
486.354 1.963.669 1.963.669 0
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Noter

17

18

19

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens eller moderselskabets finansielle stilling.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Modervirksomheden indgér i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegrzenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Moderselskabet har tilkendegivet finansiel statte overfor datterselskaberne Ingemann Supply A/S og Ingemann
Data A/S frem til godkendelsen af naeste arsrapport.

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belsb:

Restlgbetid i 48 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 17, i alt t.kr. 830.

Herudover har koncernen indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver, jf. note 9.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har ulimiteret stillet sikkerhed for alt mellemvaerende med datterselskabernes, Property ApS
og Ingemann Components A/S, pengeinstitutter.

Moderselskabet har stillet anfordringsgaranti for i alt t.kr. 4.600 for datterselskabet Ingemann Food Nicaragua
S.Al's geeld til IFU.

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, t.kr. 5.381, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30/6 2021 udger t.kr. 7.517.

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen givet pant pa t.kr. 8.000 i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, simple fordringer og varebeholdninger efter reglerne om virksom-
hedspant (flydende pant). Den bogferte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 30. juni 2021
t.kr. 18.564.

Produktionsanlaeg, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 30. juni 2021 udger t.kr. 5.995, jf. note 9, materielle
anlaegsaktiver, er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen er pr. 30. juni 2021 opgjort til t.kr. 2.811.

Koncernen har stillet en betalingsgaranti pa t.kr. 1.200 overfor en kreditor.

Koncernen har stillet anfordringsgaranti for i alt t.kr. 13.600 for datterselskabet Ingemann Food Nicaragua
S.A.'s geeld til IFU. Koncernen har indgdet akkorderingsaftale med IFU i det efterfglgende regnskabsar.
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20

21

22

Finansielle instrumenter

Indregnede transaktioner

Koncernen har indgdet valutaterminsforretninger pa 400 t.USD mod DKK. | forhold til terminskursen pa
balancedagen har kontrakterne en positiv vaerdi pa 23 t.DKK, der er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle

indteegter og i balancen under andre tilgodehavender.

Afdaekket ved
valutaterminskont
rakter og
Valuta Betaling/udlgb  Tilgodehavender Gaeldsforpligtelser valutaswaps Nettoposition
kr. kr. kr. kr.
usb <Tar 0 -475.014 2.465.679 1.990.665
0 -475.014 2.465.679 1.990.665

Neertstdende parter og ejerforhold

Transaktioner

Moderselskabet har foretaget koncerntilskud ved eftergivelse af geeld til datterselskabet Ingemann Supply A/S
pa kr. 15.500.000. @vrige transaktioner med nzertstaende parter er sket pa normale markedsvilkar, hvorfor

ARL § 98C stk. 7 anvendes.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af virksomhedskapitalen:

Niels Ingemann Mgller, Klosterengen 1, 4000 Roskilde
Niels Ingemann Mgller besidder majoriteten af aktiekapitalen i selskabet.

Pengestremsopgarelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat
Valutakursregulering

Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.
-402.900 -6.635
1.206.647 1.611.806
12.101.201 4.157.003
2.873.632 1.264.959
-112.626 -139.319
15.665.954 6.887.814
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Koncern
2020/21 2019/20
kr. kr.
23 Pengestromsopgerelse - sndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 4.737.487 1.863.009
Andring i tilgodehavender 5.764.737 1.904.307
Andring i leveranderer mv. -4.454.769 -730.451

6.047.455 3.036.865
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ingemann A/S af 1989 for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af regler fra hojere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

| henhold til arsregnskabslovens § 86 stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over legbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Holding og dattervirksomheder, hvori Holding direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kon-
trol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning
Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offent-
lige myndigheder. Gennemsnitligt antal ansatte er beregnet efter ATP-metoden.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vzerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaet-
telse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomis-
ke brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives line-
art over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er
tilstraekkelig  sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-

pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi-

er:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og indvirknin-
gen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved ferste indreg-
ning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremti-
dige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virk-
somhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens
ovrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rente-
del indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfores negativ goodwill forst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Ingemann A/S af 1989, bindes
ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til kostpris.

Andre finansielle anleegsaktiver
Deposita males til amortiseret kostpris.
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Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af ak-
tiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et
salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet el-
ler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veaerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med
at de afholdes.

Saerlige poster
Tekst

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Verdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i koncernregnskabet omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Ingemann A/S af 1989 haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af sendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nomi-
nelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligations-
lan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Dvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019 - 31.
august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fer lanmodtagerens pensionsalder. For-
pligtelsen indgdr i posten Anden gzeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden geeld males til amor-
tiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaer-
direguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opsta-
en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostnin-

ger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en
gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferen-
cer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedag-
ens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

/Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og under egenkapitalen i
dagsveerdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belab,
som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapita-
len, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Pengestrzmsopgzrelse
Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgarelsen indregnes pengestramme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under ‘renteind-
taegter og udbytter, modtaget'.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller ssmmensaetning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gzeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden

hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af negletal.
. Resultat fer finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
o Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Resultat til analyseformal x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
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