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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for Markman rekruttering og genplacering a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 13. maj 2015

Direktion

Henrik Bloch

Bestyrelse

Peder Skov Henrik Bloch Lars Kihnel
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Markman rekruttering og genplacering a/s

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Markman rekruttering og genplacering a/s for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 13. maj 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
markman rekruttering & genplacering a/s har som forretningsomrade at afklare, udvikle og formidle
jobparate borgere til arbejdsmarkedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter i regnskabsaret har indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Markedet har som de foregdende ar vaeret vigende i 2014. Aktiveringskravene er lempede og
jobcentrene kgber mindre hos udbydere af aktiviteter til jobparate borgere.

P& trods af et vigende marked er omsaetningen steget fra 2013 til 2014, og resultatet er steget
tilsvarende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ingen vaesentlige haendelser efter regnskabsarets udlab.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til den fremtidige udvikling for de kommende ar er pracget af behersket optimisme, da
konkurrenceevnen er tilpasset den nuvaerende (lave) efterspargsel i markedet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Markman rekruttering og genplacering a/s for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder indregnes til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Pa visse opgaveforlgb, hvor
selskabet stort set har afsluttet sin del heraf, vil selskabet modtage en bonus, safremt visse
forudsaetninger opfyldes efter regnskabsarets udlgb. Pa disse opgaveforlgb er indregnet det belgb, som
skensmaessigt forventes indbetalt i bonus efter regnskabsarets udlgb. Det er ledelsens opfattelse, at
dette giver den mest palidelige metode til maling af omsatningen, selvom der naturligvis er en vis
belebsmaessig usikkerhed pa denne indregning.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris med fradrag af afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa lejekontrakternes labetid med en scrapvaerdi pa mellem
0-50 %.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Pa visse opgaveforlab, hvor selskabet stort set har afsluttet sin del heraf, vil selskabet modtage en
bonus, safremt visse forudsaetninger opfyldes efter regnskabsarets udlgb. Pa disse opgaveforlgb er
indregnet det belagb, som skensmaessigt forventes indbetalt i bonus efter regnskabsarets udlgb. Det er
ledelsens opfattelse, at dette giver den mest palidelige metode til maling af omsaetningen, selvom der
naturligvis er en vis belgbsmaessig usikkerhed pa denne indregning.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiieeietie et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........cocvvviriniinininennnnns

Note

2014
kr.

22.570.145

-18.521.916
-473.413

3.574.816

30.779
-9.039

3.596.556

-886.401

2.710.155

4.000.000
-1.289.845

2.710.155

2013
kr.

16.922.723

-15.220.696
-497.224

1.204.803

8.820
-149.323

1.064.300

-267.308

796.992

1.000.000
-203.008

796.992
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceue..e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiieiriiiieineereneenennees
Tilgodehavender.............ccooviiiiiiinn...

(I [ =) N
OMSZETNINGSAKTIVER. .. eiiteeiiiiiiiiiciiiiii e ceeeeineeeees

AKTIVER......ooii

PASSIVER

Aktiekapital....c.oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Overfart overskud

EGENKAPITAL .......cooiiiiiii

Geeld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger igangvaerende arbejder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat.....ccevveiiieiiiiiiiiiiiiiinnnnn.,
Andengaeld...ccoovviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Periodeafgraansningsposter......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn,
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Forslag til udbytte

Note 2014

kr.

170.231
6.109
5 176.340

826.675
826.675

1.003.015

3.837.766
493.951
7.027.816
74.235
167.228
95.632
11.696.628

930.542

12.627.170

13.630.185

500.000
2.596.890
4.000.000

6 7.096.890

32.251
1.519.807
571.626
46.866
957.411
3.376.544
28.790
6.533.295

6.533.295

13.630.185

10

2013
kr.

301.053
31.881
332.934

879.402
879.402

1.212.336

5.131.277
838.042
1.476.347
3.225
194.062
53.641
7.696.594

8.944

7.705.538

8.917.874

500.000
3.886.735
1.000.000

5.386.735

645.609

0

608.210
202.953
51.525
1.947.515
75.327
3.531.139

3.531.139

8.917.874
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciienenaees
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. jJanuar 2014......ceeneiiiieiiiieereieeeeeneerenneeeenneennns

Tilgang.......

Kostpris 31.

december 2014.....ccconiiiiiiiiiiiiiii i,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2014......ccccvviiiiiiiiinininennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2014.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014......................

2014
kr.

15.215.992
2.852.353
19.963
433.608

18.521.916

26.095
4.684

30.779

9.039

9.039

957.411
-71.010

886.401

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

5.140.616
97.558
5.238.174

4.839.563
0

228.380
5.067.943

170.231

2013
kr.

13.283.783
1.463.446
17.608
455.859

15.220.696

5.478
3.342

8.820

114
149.209

149.323

51.525
215.783

267.308

Indretning af
lejede lokaler

612.965
0
612.965

581.084
0

25.772
606.856

6.109

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort Forslag til

Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2014........cccceevenneene. 500.000 3.886.735 1.000.000 5.386.735
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -1.000.000 -1.000.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -1.289.845 4.000.000 2.710.155
Egenkapital 31. december 2014.............. 500.000 2.596.890 4.000.000 7.096.890

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Selskabet har i forbindelse med offentligt finansierede projekter en tilbagebetalingsfor-
pligtelse pa modtagne belgb, der udlgses i sarlige tilfaelde, herunder misligholdelse af de i
projektkontrakterne fastsatte retningslinjer.

Selskabet har indgaet lejeaftaler med forskellige opsigelsesvarsler. Den arlige lejeforpligtelse
udger ca. 2.230 tkr.

Der er stillet 2 betalingsgarantier pa i alt 21 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed og gvrige selskaber for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der udstedt skadeslgsbrev pa 4.000 tkr. med
virksomhedspant i lgsare.

Ejerforhold

Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Markman Holding ApS

Hobrovej 509, 1.

9200 Aalborg SV

12

Note



