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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for Thingholm & Zacher ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 12. juni 2025

Direktion
Bjarne E. Badtker Peter Rong Thingholm Simon Zacher Kjeldsen
direktor direktor direktor
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Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Thingholm & Zacher ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Thingholm & Zacher ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 12. juni 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

John Andersen
statsautoriseret revisor
mne27779
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Selskabsoplysninger
Selskabet Thingholm & Zacher ApS
Advokat Bjarne Badtker
Sendersovej 8 B
8240 Risskov
CVR-nr. 32322670
Stiftet: 22. maj 2011
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Bjarne E. Bodtker, direkter
Peter Rone Thingholm, direktor
Simon Zacher Kjeldsen, direktor
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
Bredgade 36
6900 Skjern
Modervirksomhed BBLAW Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i arets lab bestdet af salg af konsulentydelser, hvilket ogséa vil vere den frem-
tidige aktivitet.

Vasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige eendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 52 t.kr. mod 11 tkr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat udger 52 t.kr.
mod 10 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thingholm & Zacher ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der omfatter ejendomme til videresalg, méles til kostpris. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitut.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Thingholm & Zacher ApS solidarisk og ubegranset over for skatte
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam
be-skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
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Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 51.648 11.000
Andre finansielle indtegter 7 8

1 Ovrige finansielle omkostninger 0 -1.121
Resultat for skat 51.655 9.887
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 51.655 9.887
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 51.655 9.887
Disponeret i alt 51.655 9.887
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2024 2023
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 40.000
Varebeholdninger i alt 40.000
Likvide beholdninger 83.351 2.757
Omsatningsaktiver i alt 83.351 42.757
Aktiver i alt 83.351 42.757
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat -18.929 -70.584
Egenkapital i alt 61.071 9.416
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.500 2.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 29911
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 680 680
Anden gaeld 14.100 250
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 22.280 33.341
Gezldsforpligtelser i alt 22.280 33.341
Passiver i alt 83.351 42.757

2 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Virksom- Overfort

hedskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 80.000 -80.471 -471
Arets overforte overskud eller underskud 0 9.887 9.887
Egenkapital 1. januar 2024 80.000 -70.584 9.416
Arets overforte overskud eller underskud 0 51.655 51.655
80.000 -18.929 61.071
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Noter
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1.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2024 2023
0 1.096
0 25
0 1.121

2. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke optaget udskudt skatteaktiv pa ca. 106 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med BBLAW Holding ApS, CVR-nr. 33356390,
som er administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de egvrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af arsrapporten for administrationssel-

skabet.
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