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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Kvistgaard Leth Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hurup Thy, den 12. juni 2025

Direktion

Ole Leth
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kvistgaard Leth Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kvistgaard Leth Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opgdrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfg@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
seette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 12. juni 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Michael Mortensen
statsautoriseret revisor
mne34108
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Koncernoversigt

Konsoliderede selskaber:

Kvistgaard Leth Holding ApS
Thisted




Kvistgaard Leth Holding ApS

Hoved- og nggletal

Set over en 5-3drig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og

nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern
2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11.949 36.964 33.035 14.943 18.013
55 25.159 23.690 6.684 10.264
(1.295) (1.299) (710) (592) (917)
(958) 18.602 17.911 4.772 7.287
236.946 216.160 190.149 154.549 138.736
(4.615) (18.956) (5.551) (18.473) (11.485)
100.609 103.667 90.248 74.897 75.175
13.887 22.605 11.326 9.771 10.672
(4.009) (21.797) (5.238) (18.355) (10.958)
(1.776) (5.235) (4.774) (5.975) 17.460
8.102 (4.426) 1.314 (14.559) 17.174
209 222 199 157 120
0,0 % 12,4 % 13,7 % 4,6 % 8,2 %
42,5 % 48,0 % 47,5 % 48,5 % 54,2 %
(0,9)% 19,2 % 21,7 % 6,4 % 10,3 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen leverer produkter til alle former for nybyggeri, og flere af vores produkter leverer vi ogsa til
renoveringsopgaver.

Oversigt over hele vores produktprogram:

* Betonvaegge

¢ Treeelementer

e Trapper

e Altaner

¢ Sgjler og bjaelker

e Elevatorskakte

Elementerne designes og produceres specifikt til hvert byggeri.

Produktionen af traeelementer er fuldt integreret i vores produktion og vores output er gget markant, via
gget automatisering og digitalisering. Traelementerne tilbyder vi sammen med vores beton- og
letklinkerbetonelementer, som en hybridlgsning til et lukket rahus. Ved at kombinere de to materialer opnas
en optimal materialeudnyttelse, og vi forener det bedste fra to forskellige byggematerialer. Med vores
hybridlgsning tilbyder vi en stor feerdiggarelsesgrad pa fabrikken, sdledes at der spares tid pa byggepladse

Leth Beton A/S tilbyder saledes en hybridlgsning, hvor vi anvender treeelementet der, hvor det har sine
styrker, og vi anvender beton og letklinkerbetonen der, hvor den har sine styrker. Med Leth Betons egne

montagesjak forestar vi ogsa den samlede montage af alle elementerne.

Ved at tage det bedste fra de to produkter kan vi tiloyde et rdahus med reduceret CO2-aftryk, optimal
anvendelse af ravarer og en bygning, som har gode egenskaber, hvad angar indeklima.

| Leth Beton A/S arbejder vi efter nedstaende ledelsesgrundlag:
Vi passer pa mennesket og faellesskabet
e Vimener at ethvert menneske fortjener tillid fra dag ét.

e Mennesker er forskellige, og det skal der veere plads til hos os. Vi giver dig st@tte og rum til at udvikle dig
fagligt og personligt.

e Uden virksomheden og faellesskabet var vi her ikke. Nar det er muligt, vil vi gerne opfylde individuelle
behov. Men helheden satter vi fgrst.

Vi laver gode afleveringer
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Ledelsesberetning

e Hos os har alle medarbejdere frihed under ansvar.

o Dette ansvar raekker ud over vores egne arbejdsopgaver og afdeling.

o Derfor giver vi altid bolden godt videre sa vi er sammen om at Igse den fzlles opgave.
Vi er gode til at tale sammen

e Den made vi taler med hinanden pa, har stor betydning for at vi har det godt med hinanden og er gode
til at Igse opgaverne. Derfor ggr vi os umage.

e Vi er loyale og respektfulde over for hinanden, vores partnere og vores kunder. Vi taler ikke bag ryggen
pa hinanden eller kaster andre under bussen.

e Vilytter og er gode til at give et klap pa skulderen.

e Vivil ogsa kunne tale om de sveaere ting, og vi hjeelper hinanden med at det sker pa en god made.
e Dinleder har tid til at tale med dig nar du har behov for det

Vi bygger op

e Vi har ambitioner for virksomheden og dens fremtid.

e Derfor holder vi udkig efter mulighederne og overvejer dem grundigt. Og sa griber vi dem nar tiden er
inde.

o Vi vil hele tiden udvikle os. Det geelder bade virksomheden, vores produkter, vores feellesskab og hver
enkelt medarbejder

Vi bygger kvalitet

o Den bedste fglelse er at kunne traede tre skridt tilbage og sige “det er godt arbejde”. Dén fglelse arbejder
vi hver dag for at skabe.

e Vihar en stor faglig stolthed. Det betyder meget for os at vi er kompetente og dygtige til vores arbejde.
e Vier grundige. Vi tror pa at kvalitet bliver skabt ved at vi ggr os umage og tjekker en ekstra gang.

Vi bygger bedre hver gang
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Ledelsesberetning
e Vivil altid gerne blive bedre. Derfor er evaluering en vigtig del af vores arbejde.

e Ingen laver fejl med vilje. Vi sjusker ikke, men nar der opstar fejl, ser vi dem som en anledning til at lzere
noget nyt.

e Vi vil vaere gode til at give konstruktiv feedback. Derfor holder vi fokus pa hvad vi kan laere, bade af det
som ikke var sa godt, og det som var virkelig godt.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa kr. 957.596, og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 100.608.988.

Arets resultat har veeret praeget af en opbremsning i aktiviteten i byggebranchen

Vi havde ved indgangen til regnskabsaret vurderet, at vi kunne nedskalere organisationen og realisere et
resultat i niveau med det som blev meldt ud i arsrapporten for 2023, men det ville ogsa betyde at vi skulle
sige farvel til en rekke medarbejdere som har veaeret i Leth Beton i rigtig mange ar. | stedet valgte vi at
fremrykke en reekke strategiske tiltag med henblik pa dels at optimere vores produktionsprocesser til gavn
for bade kunder og selskabet, samt investere yderligere i vores produktion af traeelementer.

| 2024 har selskabet afsluttet investeringen i en avanceret netsvejser & bukker, samt igangsat automatisering
af treeelementproduktionen som forbedrer arbejdsmiljget og produktiviteten i Leth Beton vaesentligt.

Vi er en niche leverandgr i det danske element marked og det er vores strategi at udvikle og optimere vores
produktion og vores kompetencer, nar markedet falder saledes, vi star staerkere internt og hos vores kunder
og i branchen, nar aktiviteten vender.

Arets resultat er utilfredsstillende og ikke pa niveau med det forventede.

Malsaetning og forventninger for det kommende ar

Som led i virksomhedens grgnne omstilling er produktion af traeelementer nu fuldt implementeret i
virksomhedens produktsortiment og tiloydes som hybridlgsning sammen med bade beton- og
letklinkerbetonelementer.

Virksomheden oplever stigende efterspgrgsel efter disse nye hybridlgsninger.

Pa baggrund af ordrebeholdningen, men ogsa en stigende konkurrence forventer ledelsen et resultat fgr skat
i niveauet 0 mio. for det kommende regnskabsar.

Eksternt miljg

Leth Beton A/S udarbejder klimaregnskab, der kan ses pa selskabets hjemmeside:
https://www.lethbeton.dk/regnskaber/
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Ledelsesberetning

Personaleforhold

Grundet resultatet i 2024 er der desvaerre ingen overskudsdeling.

Ledelsen udbetaler overskudsdeling til alle medarbejdere, svarende til 10% af overskuddet fgr skat, nar
virksomheden har overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kvistgaard Leth Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kvistgaard Leth Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Kvistgaard Leth Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og en szerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet og koncernen anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter omsatningen ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaeg-
ter.

Nettoomszetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
k@ber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at op-
na arets nettoomsaetning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsom-
kostninger, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, Ign og gager, energiforbrug, vedligehol-
delse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og va-
rer under fremstilling. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for
svind, ukurans og veerdiforringelser.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb og
til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens og moderselskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill f@rst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre kapitalandele, anlagsaktiver

Kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked,
males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under

hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at det producerede indeholder en
hgj grad af individualisering. Herudover er det ved pabegyndelse indgaet en bindende kontrakt.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Kvistgaard Leth Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssammensatning af koncernens
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og

betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 11.948.748 36.963.815 0 0
Distributionsomkostninger 1 (3.220.899) (1.808.774) 0 0
Administrationsomkostninger 1 (8.673.236) (9.989.391) (67.250) (79.850)
Resultat af ordinzer primaer drift 54.613 25.165.650 (67.250) (79.850)
Andre driftsomkostninger 0 (6.909) 0 0
Resultat for finansielle poster 54.613 25.158.741 (67.250) (79.850)
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 (1.520.468) 14.803.729
Finansielle indtaegter 1.788.582 351.221 1.573.391 204.909
Finansielle omkostninger (3.083.718) (1.650.344) (304.015) (6.031)
Resultat for skat (1.240.523) 23.859.618 (318.342) 14.922.757
Skat af arets resultat 4 282.927 (5.257.679) (252.056) (24.926)
Arets resultat (957.596) 18.601.939 (570.398) 14.897.831
Resultatdisponering 5
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Balance pr. 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Grunde og bygninger 48.182.629 42.067.831 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 38.435.292 15.677.197 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 9.681.144 10.611.692 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 12.618.161 9.656.956 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 108.917.226 78.013.676 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 7 0 0 38.931.952 42.052.420
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 2.708.955 3.010.000 2.698.955 3.000.000
Deposita 8 82.250 82.250 0 0
Finansielle anlzegsaktiver 2.791.205 3.092.250 41.630.907 45.052.420
Anlaegsaktiver i alt 111.708.431 81.105.926 41.630.907 45.052.420
Ravarer og hjelpematerialer 3.124.711 4.400.496 0 0
Varebeholdninger 3.124.711 4.400.496 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 55.202.912 64.449.447 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 9 11.447.493 15.334.347 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 8.438.716 8.221.814
Andre tilgodehavender 3.464.803 10.893.903 3.464.803 8.927.067
Selskabsskat 538.396 1.652.004 538.396 1.652.003
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 7.964 0
Periodeafgraensningsposter 10 11.163.507 6.130.494 0 0
Tilgodehavender 81.817.111 98.460.195 12.449.879 18.800.884
Likvide beholdninger 40.295.708 32.193.326 38.269.477 32.184.254
Omsaetningsaktiver i alt 125.237.530 135.054.017 50.719.356 50.985.138
Aktiver i alt 236.945.961  216.159.943 92.350.263 96.037.558
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Balance pr. 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 35.955.472 39.075.940
Overfgrt resultat 91.159.730 91.730.128 55.204.258 52.654.188
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.700.000 0 1.700.000
Minoritetsinteresser 9.249.258 10.036.456 0 0
Egenkapital 11 100.608.988 103.666.584 91.359.730 93.630.128
Henszettelse til udskudt skat 12 13.351.504 13.634.431 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 13.351.504 13.634.431 0 0
Banker 10.482.106 10.947.955 0 0
Leasingforpligtelser 31.890.330 7.653.390 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 13 42.372.436 18.601.345 0 0
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 13 7.229.312 4.519.299 0 0
Banker 22.866.311 16.426.447 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 22.689.153 33.424.748 62.500 62.500
Forudfakturering igangveerende
arbejder 9 9.055.349 5.864.401 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 674.300 674.300 668.000 668.000
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 260.020 1.676.930
Anden gzld 18.098.608 19.348.388 13 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 80.613.033 80.257.583 990.533 2.407.430
Galdsforpligtelser i alt 122.985.469 98.858.928 990.533 2.407.430
Passiver i alt 236.945.961  216.159.943 92.350.263 96.037.558
Medarbejderforhold 1
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Nzertstaende parter 16
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinaert udbytte
Udloddet minoritet

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet ud-

Virk- bytte for
somheds- Overfogrt regnskabs- Minoritetsint
kapital resultat aret eresser lalt
200.000 91.730.128 1.700.000 10.036.456 103.666.584
0 0 (1.700.000) 0 (1.700.000)
0 0 0 (400.000) (400.000)
0 (570.398) 0 (387.198) (957.596)
200.000 91.159.730 0 9.249.258 100.608.988
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt
200.000  39.075.940 52.654.188 1.700.000 93.630.128
0 0 0 (1.700.000)  (1.700.000)
0 (3.120.468) 2.550.070 0 (570.398)
200.000 35.955.472  55.204.258 0 91.359.730
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern
Note 2024 2023
kr. kr.

Arets resultat (957.596)  18.601.939
Reguleringer 17 7.015.604 12.666.157
Zndring i driftskapital 18 8.010.834 (3.657.944)
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 14.068.842 27.610.152
Renteindbetalinger og lignende 1.788.582 351.221
Renteudbetalinger og lignende (3.083.718) (1.650.344)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 12.773.706 26.311.029
Betalt selskabsskat 1.113.608 (3.705.611)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 13.887.314 22.605.418
Kgb af materielle anlaegsaktiver (4.615.300) (18.956.338)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 (3.000.000)
Salg af materielle anleegsaktiver 305.000 226.005
Betalt depositum 0 (66.465)
Regulering finansielle anleegsaktiver 301.041 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (4.009.259) (21.796.798)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 5.974.015 (574.506)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (5.649.688) 0
Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder 0 (1.103.119)
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 826.195
Betalt udbytte (2.100.000) (4.383.559)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.775.673) (5.234.989)
Zndring i likvider 8.102.382 (4.426.369)
Likvide beholdninger 32.193.326 35.240.408
Kassekredit 0 (15.047.160)
Likvider 1. januar 2024 32.193.326 20.193.248
Likvider 31. december 2024 40.295.708 15.766.879
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2024 (fortsat)

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2024

Koncern

Note 2024 2023
kr. kr.

40.295.708  32.193.326
0  (16.426.447)

40.295.708 15.766.879
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Lgnninger 101.036.137 109.633.120 0 0
Pensioner 12.494.906 13.733.161 0 0
Andre omkostninger til social sikring 3.368.990 3.825.048 0 0
116.900.033  127.191.329 0 0
Lgnninger, pensioner og andre omkost-
ninger til social sikring er omkostnings-
feért under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 110.809.124  121.306.243 0 0
Distributionsomkostninger 2.931.427 1.613.585 0 0
Administrationsomkostninger 3.159.481 4.271.500 0 0
116.900.032 127.191.328 0 0
Heraf udggr vederlag til bestyrelse 2.514.962 3.327.019 0 0
Antal heltidsbeskzeftigede personer i
gennemsnit 209 222 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Finansielle indtaegter
Aktieudbyte 1.800 0 1.800 0
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 319.330 78.421
Andre finansielle indtaegter 1.786.782 351.221 1.252.261 126.488
1.788.582 351.221 1.573.391 204.909
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.781.839 1.649.969 2.970 6.031
Kursreguleringer omkostninger 301.879 375 301.045 0
3.083.718 1.650.344 304.015 6.031
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 3.449.999 252.056 24.926
Arets udskudte skat (282.927) 1.807.680 0 0
(282.927) 5.257.679 252.056 24.926
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 1.700.000 0 1.700.000
Ekstraordinaert udbytte 0 1.183.559 0 1.183.559
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 (3.120.468) 11.603.729
Overfgrt resultat (570.398) 12.014.272 2.550.070 410.543
(570.398) 14.897.831 (570.398) 14.897.831
Minoritetsinteresser (387.198) 3.704.108 0 0
(957.596) 18.601.939 (570.398) 14.897.831
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6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2024

Afskrives over

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede
aktiver

Produktionsan-

Andre anlag,

Materielle an-

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfgrt

under fglgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion

Grunde og byg- leg og maski- driftsmateriel laegsaktiver un-
ninger ner og inventar der udfgrelse
56.956.547 30.256.070 17.971.900 9.656.957
1.788.551 3.186.595 1.724.653 30.637.143
(125.000) 0 (1.018.526) 0
6.660.216 21.015.724 0 (27.675.939)
65.280.314 54.458.389 18.678.027 12.618.161
14.888.715 14.578.873 7.360.208 0
2.208.970 1.444.224 2.451.205 0
0 0 (814.530) 0
17.097.685 16.023.097 8.996.883 0
48.182.629 38.435.292 9.681.144 12.618.161
10-25 ar 5-20 ar 3-10 ar
0 25.284.295 7.316.035 10.899.900
2024 2023
kr. kr.
6.104.399 5.889.378
6.104.399 5.889.378
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Moderselskab
2024 2023
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 2.976.480 2.976.480
Kostpris 31. december 2024 2.976.480 2.976.480
Veardireguleringer 1. januar 2024 39.075.940 27.472.211
Arets resultat (1.520.468)  14.803.729
Udbytte modtaget (1.600.000) (3.200.000)
Verdireguleringer 31. december 2024 35.955.472 39.075.940
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 38.931.952 42.052.420
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Leth Beton A/S Thisted 80 %
Kvistgaard+Leth ApS Thisted 100 %



9 Igangvaerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af periodens produktion

Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver
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Noter til érsrapporten
8 Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre vardi-
papirer og ka-
pitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 2024 3.010.000 82.250
Kostpris 31. december 2024 3.010.000 82.250
Arets nedskrivninger 301.045 0
Nedskrivninger 31. december 2024 301.045 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.708.955 82.250

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
263.320.563 209.672.606 0 0
(260.928.419) (200.202.660) 0 0
2.392.144 9.469.946 0 0
11.447.493 15.334.347 0 0
(9.055.349) (5.864.401) 0 0
2.392.144 9.469.946 0 0
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Noter til arsrapporten

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger forsikringspreemier, abonnementer
mv.

11 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
veerdi
20 A-aktier a kr. 1.000 20.000
180 B-aktier 4 kr. 1.000 180.000
200.000
Selskabets kapital er inddelt i A-anparter og B-anparter. A-anparterne besidder samtlige
stemmerettigheder.
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
12 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2024 13.634.431 11.826.751 0 0

Hensat i aret (282.927) 1.807.680

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2024 13.351.504 13.634.431 0 0
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13

14

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
Koncern 1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Banker 12.114.005 11.648.156 1.166.050 5.804.862
Leasingforpligtelser 11.006.639 37.953.592 6.063.262 9.169.740
23.120.644 49.601.748 7.229.312 14.974.602

Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har garantiforpligtelser pa de afsluttede arbejder i overensstemmelse med branchens
normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejde udover normalt omfang, er der ikke afsat
belgb til imgdegaelse af garantiforpligtelser pa afsluttede arbejder.

Moderselskab

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Operationelle leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Leasingforpligtelse med en restlgbetid i 35 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 27 i alt t.kr. 949.

Huslejeforpligtelsen med en restlgbetid i 3-13 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 45 i alt t.kr. 489.
Lejeforpligtelser med en restlgbetid i 41 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 8, i alt t.kr. 329.
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Noter til arsrapporten

15

16

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for bankforbindelser, har koncernen udstedt ejerpantebrev pa t.kr. 5.000 i grunde og
bygninger, samt gvrige materielle anlaegsaktiver. Den bogfgrte veerdi af aktiverne udggr pr. 31. december
2024 t.kr. 48.183.

Produktionsanlaeg og maskiner pa t.kr. 38.435, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar pa t.kr. 9.681
samt materielle anlaegsaktiver under opf@rsel 12.618 t.kr. kan veere omfattet af pantet i eiendommen i
henhold til reglerne om tilbehgrspant.

Til sikkerhed for bankforbindelser har koncernen givet virksomhedspant pa nom. t.kr. 30.000, i
driftsinventar og driftsmateriel, varebeholdninger, tilgodehavender mv. Den bogfgrte vaerdi af aktiver
omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2024 t.kr. 136.510.

Koncernens bankforbindelse har stillet en garanti pa t.kr. 8.000 overfor koncernens leasinggiver.

Moderselskab:

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sikkerheder stillet i Leth Beton A/S.
Selvskyldnerkautionen er begranset til t.kr. 12.000.

Naertstaende parter

Transaktioner

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner mellem
virksomheden og naertstaende parter, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsvilkar. Der er ingen
forhold at oplyse.
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17

18

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer m.v.

Koncern
2024 2023
kr. kr.

(1.788.582) (351.221)
3.083.718 1.650.344
6.003.395 6.109.355

(282.927) 5.257.679
7.015.604 12.666.157
1.275.785 347.654
15.529.476 (13.462.220)
(8.794.427) 9.456.622
8.010.834 (3.657.944)
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