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Ledelsesberetning

Om Nicholaisen A/S

FALLES STRATEGI
0G MALSATNING
OM PRODUKTIONS-
OPTIMERING

Om Nicholaisen A/S

Nicholaisen A/S er Igsningsleverandgr til skandinaviske produktionsvirksomheder,
der tilstreeber konkurrencekraft gennem intelligente effektivitetsforbedringer.
Lgsningerne angar savel optimeringer pa eksisterende produktionsanleeg som
etablering af nye anlzeg eller fabrikker.

Hos vores kunder, der er nogle af Skandinaviens fgrende producenter af kgkkener,
mgbler og vinduer, har sparringen og radgivningen med fzlles vaerdi for gje veeret
afggrende for det gode resultat.

Motiver for investeringer er meget forskellige. Vi bestraber os pa at skabe vaerdi for
kunderne i alle vores leverancer. Derfor spgrger vi meget og laegger stor veegt pa en
aben og teet dialog med vores kunder. Det er vores erfaring, at det skaber en falles
tillid og samtidig en faelles forstaelse af, hvorfor lige praecis vores lgsninger er dem,
som skaber mest vaerdi for kunden.

AR H

PLACERET 23 19 9 3

| HORNING,
OSTJYLLAND ANSATTE STIFTELSESDATO

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive handel og service inden for industrien.

YOUR EFFICIENCY PARTNER

Hos Nicholaisen A/S har vi en vision om at veere den erfarne og veerdiskabende
partner inden for optimering af produktionsudstyr. Det galder, hvad enten vi
radgiver om effektivisering af de nuvaerende produktionsanlaeg, eller vi leverer
udstyr i forbindelse med nye Igsninger.

For at kunne vaere sikker pa at vaelge den rigtige Igsning for din produktion, skal
du vaelge en samarbejdspartner, der giver dig kompetent sparring gennem en
dben dialog med fokus pa at skabe feelles vaerdier. En sddan samarbejdspartner
far du i Nicholaisen A/S.



Ledelsesberetning

Status pa aret der er gaet

EFFEKTIVISERING, NYTANKNING

06
NAR DET ER BEDST

Status pa aret der er gaet

Det forgangne regnskabsar har budt pa svaere betingelser. De segmenter, som
Nicholaisen A/S driver forretning i, har oplevet tilbagegang, nogle mere end
andre. Alligevel har vi haft travit med nye opgaver i hele Skandinavien og lige-

ledes i vores datterselskab Nicholaisen Baltic OU, som primaert driver forretning
i de baltiske lande. Vi har arbejdet pa samme hgje niveau, som vi plejer og teenkt

innovative Igsninger ind, nar der har veeret brug for det.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 1.976.870,
og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa

kr. 18.014.448.

Resultatet afspejler, at virksomheden arbejder projektorienteret. Der er i
regnskabsaret afsluttet en raekke projekter med et tilfredsstillende resultat.
Opmaerksomheden henledes pa en enkeltstaende leverance i indeveerende
regnskabsar, som har haft en ikke ubetydelige indvirkning pa arets resultat.
Bortset fra leverancen anses arets resultat for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Vi forventer et ar, som i nogen udstreekning stadig er praeget af et marked
i ubalance. Fundamentet i Nicholaisen A/S, herunder strategien, er staerkt.
| virksomheden arbejder vi kontinuerligt pa at skabe mest mulig veerdi for
vores kunder og for Nicholaisen A/S. Det sikrer vi gennem strategiens store
temaer, som er:

At skabe endnu mere vaerdi for kunder

At bygge nye partnerskaber, hvor Nicholaisens kompetencer bruges i
forhold til digitalisering, faktabaserede investeringer, projektledelse og
servicekoncepter, der alle understgtter effektivitet pa maskiner og anlaeg

Gennemarbejdede Igsninger med hgj effektivitet understgtter i hgj grad den
grgnne dagsorden — vi far ganske enkelt mere med mindre energi. | forhold
til Nicholaisens eget aftryk arbejder vi kontinuerligt med at udfordre vanlige
arbejdsgange og har implementeret virtuelle demonstrationer, anlaegsover-
tagelser og tests, som erstatter rejse- og transportmaessige belastninger.

Tak til alle kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere

Vi vil gerne takke vores kunder og samarbejdspartnere for at have vaeret en
del af Nicholaisen A/S, i aret der er gaet. Samtidig skal der lyde en stor tak
til alle vores medarbejdere for deres gode indsats.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

5-ARS UDVIKLING HOS NICHOLAISEN A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2023 2022 2021 pLop 1

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
Hovedtal
Bruttofortjeneste 16.063 15.030 15.297 18.232
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.763 1.487 2.864 4.262
Resultat af finansielle poster 1.087 980 318 176
Arets resultat 1.977 1.513 2.003 2.988
Balance
Balancesum 38.567 38.565 43.905 46.202
Egenkapital 18.014 16.038 14.525 15.522
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.994 3.249 (12.379) 16.754
- investeringsaktivitet (1.063) (1.270) 690 (1.921)
- finansieringsaktivitet (5.419) 315 (726) (2.009)
Antal medarbejdere 23 22 21 21
Nggletal
Afkastningsgrad 3,2% 2,3% 5,0% 9,5%
Soliditetsgrad 46,7% 41,6% 33,1% 33,6%
Forrentning af egenkapital 11,6% 9,9% 13,3% 21,3%
Likviditetsgrad 194,2% 180,7% 165,5% 153,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Nicholaisen-modellen

NICHOLAISEN-
MODELLEN

Nicholaisen-modellen er navnet pa vores model for systematisk tilgang til projekter,
som vi Igbende har udviklet siden 2011. Afhangigt af projektomfang, fra enkelt-
stdende Igsninger til hele fabrikker, har vi forskellige veerktgjer i modellen til at
sikre succesfulde projekter.

Modellen hjelper med at ind- z_SK\TSERING
drage og bygge bro, sa forskellige
kompetencer omkring projektet
seettes bedst muligt i spil.

Er dit mal en hel produktionslinje eller en enkelt maskine?

Vi hjaelper dig gerne med begge dele og tager altid udgangs-
punkt i den mest optimale made at producere pa og til lavest
mulige omkostninger.

Det ggr vi i samarbejde med en lang raekke producenter af
maskiner, anlaeg og software primeert fra Tyskland og Italien.
Vi tager afsaet i nyeste teknologi og produktionsmetoder, der
sikrer, at du far det nyeste produktionsudstyr og samtidig kan
forvente kompetent sparring fra vores side.

Vil du veere mere konkurrencedygtig, kan vi hjaelpe dig med

en Igsning pa, hvordan automatisering og effektivisering kan
implementeres i din produktion. Effekten af din investering
vil typisk veere lavere stykpris pr. produceret enhed, mindre
sarbarhed, stgrre leveringssikkerhed og hgjere oppetid for
bare at naevne nogle af fordelene.

Star du overfor at skulle investere i en ny maskine eller et
nyt anlaeg, er vi klar til at hjeelpe dig.




Ledelsesberetning

Pget effektivisering

KPK DORE 0OG VINDUER
AUTOMATISERER
PRODUKTIONEN |
SAMARBEJDE MED
NICHOLAISEN A/S

Stigende efterspgrgsel efter tree-/aluvinduer far den Inwido-ejede
dgr- og vinduesproducent til at investere et millionbelgb i et nyt
CNC-aluminiumsanlaeg i samarbejde med Nicholaisen A/S.

Millioninvesteringen skal lette arbejdsprocesserne i fremstillingen af
aluminiumsrammer til dgre og vinduer og vaere med til at effektivisere
fremstillingsprocesserne og dermed sikre produktionen i Danmark.

— Vi oplever en stigende efterspgrgsel efter vores trae-/aludgre og -vinduer,
hvor den udvendige ramme bestar af det vedligeholdelseslette aluminium,
som vi kan tilpasse i de fleste farver. Derfor har vi leenge kigget pa mulig-
hederne for at effektivisere processerne i produktionen, s vi fortsat kan
folge med den fremtidige efterspgrgsel, siger Jacob Nielsen, produktions-
chef hos KPK Dgre og Vinduer.

Med anlaegget fjerner man tidskraevende mellemstationer i produktionen
af aluminiumsrammerne.

— Indtil nu har vi flyttet aluminiumsrammerne rundt i produktionen til
medarbejdere, som manuelt har tilsavet laengderne, boret huller til hand-
tag og efterbearbejdet rammerne. Med det nye anlaeg automatiseres de
processer uden at gé pd kompromis med kvaliteten, og vi samler alle
forarbejdningsprocesserne pad ét sted, forklarer Jacob Nielsen.



Ledelsesberetning

Optimering med OptiPeople

STYRK FREMTIDENS
SMARTE PRODUKTION
MED BAREDYGTIG
EFFEKTIVITET

Vi samarbejder med vores s@sterselskab OptiPeople, hvor et team af eksperter
gennem mange ar har arbejdet med optimering af fabriksproduktion.

Den seneste udvikling i OptiPeople er et banebrydende Al-vaerktgj til produktions-
virksomheder, der kan reducere energiforbruget og gge effektiviteten gennem

Al og machine learning. Det hedder OptiAl Assistant og er klar til at revolutionere
digital produktion.

Produktionsvirksomheder kan opna en reduktion i kWh pr. produceret enhed,
forbedre samlet effektivitet og seenke omkostningerne, hvilket i sidste ende
styrker bundlinjen.

Derudover kan man:
= Udnytte avanceret Al til dybdegdende analyse af maskindata
= Fa Al-drevne anbefalinger til at forbedre driftseffektiviteten

= Integrere det problemfrit integration med OptiCloud for en effektiv oplevelse

Quality

Traceability
Manual and automatic

Extra

Registration Camera

Forecasting
Machine control
Al/GPT

Analysis OptiCloud Production \
Costing Efficiency
Project planning Traceability
Investment planning Work order management ,

\ Energy/ /
N Telemetry /

kWh

N Humidity yd

Flow
Vibration
Temperature /

OptiPeople
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Ledelsesberetning N
Optimering med OptiPeople

FOG & VENQ A/S FORBEDRER
OPPETIDEN MED 25% 0G
OGER PRODUKTIONEN AF
VARER MED 837%

Fog & Veng A/S er Europas stgrste producent af lamelbaserede akustikpaneler. Det har bl.a. resulteret i en forbedring af vores oppetid pa en pakkelinje pa
Med deres akustikpaneler skaber de den slags atmosfeere, der tillader en at 25 % og samtidig @get produktionen af emner med 83 %.
slappe af derhjemme, pa kontoret, i restauranter og barer.

Det gode ved OptiPeoples Igsning er, at vi med det samme kan se effekten af

Thomas Brincker Svenningsen, senior project manager, siger: "En af de vigtigste de Igbende forbedringer, der bliver foretaget. OptiPeople er derfor et af de
forudsaetninger for at drive en produktionsvirksomhed er at kunne drage de vigtigste vaerktgjer for Fog & Veng A/S, som giver os mulighed for at fastholde
rigtige konklusioner pa et datadrevet og validt grundlag. og forbedre vores hgje gennemlgbs- og leveringsevne."

Derfor valgte vi at indga et samarbejde med OptiPeople, da deres systemer kan
levere netop dette i realtid samt foretage malinger over tid. Det har veeret et
nyttigt veerktgj for FOG & VEN@ A/S, da vi har kunnet identificere flaskehalse i
vores produktionslinjer og dermed saette direkte ind der, hvor behovet er stgrst.

11




Ledelsesberetning

Glimt fra aret

TRANSFORMERING FRA MANUELT TIL
AUTOMATISERET HOVLEANLAG

Vores kunde, der er specialister i overfladebehandling
af tree, stod over for at opgradere deres gamle manuelle
hgvleanlaeg til en fuldautomatisk linje, der samtidig
tilgodesa ergonomien for operatgrerne.

Vi har ikke bundet os til én enkelt leverandgr; i stedet
samarbejder vi med et mangfoldigt udvalg af leverandgrer,
hver med deres eget ekspertise omrade. Vi lytter derfor
altid til kunden og tager udgangspunkt i deres behov, sa
de far den bedst tilpassede Igsning. Derfor sggte vi i dette
projekt udover vores vanlige greesgange og fandt en pas-
sende leverandgr i Taiwan, som opfyldte kundens behov,
og sammen fandt vi den bedste Igsning.

Det nye hgvleanlaeg er udstyret med indlgbs- og
udlgbsbuffere, hvilket gger anlaeggets operatgrven-
lighed markant og imgdekommer kundens behov for
forbedret ergonomi. Derudover er anlaegget mere
fleksibelt og kan tilpasses kundens fremtidige behov
og a&ndringer i produktionsmiljget.

Vores dedikation til at tilbyde fleksible Igsninger

har vaeret centralt i hele projektets forlgb, hvilket
resulterede i, at projektet kgrte lineaert uden slinger
i valsen, og anlaegget blev installeret hos kunden til
den planlagte dato.

TALENTER | JOB

I Nicholaisen A/S har vi kontinuerligt fokus pa at tiltraekke og udvikle
unge talenter. Den mangfoldighed af kompetencer og perspektiver,
som talenterne bringer, bidrager til at sikre virksomhedens og
kundernes fremtidige succes. Det er vores erfaring, at de unge ikke
blot bringer en fantastisk dynamik til en konservativ branche men
ogsa vigtige kompetencer for levering af Nicholaisens veerditilbud

til kunderne.

Pa nuvaerende tidspunkt har vi tre unge talenter, der arbejder inden
for fagomrader som teknik, marketing, innovation og digitalisering.

12



Ledelsesberetning

Nicholaisen A/S

NICHOLAISENS
30-ARSJUBILAUM

0G ANDRE SOCIALE ARRANGEMENTER

I 2023 naede vi en szerlig milepael i Nicholaisen, nemlig vores 30-arsjubilaaum.
Det blev fejret pa vanlig Nicholaisen-manér med god mad og konkurrencer i
hyggelige omgivelser i Tivoli Friheden — en saerlig dag for bade virksomheden
og medarbejderne.

At mgde pa arbejde skal vaere sjovt, motiverende og udfordrende. Et vigtigt
element heri er afholdelsen af vores sociale arrangementer sdsom sommer-
fest og julefrokost, der skaber sammenhold og fremmer den kultur, vi gnsker
at sta for — alt sammen noget der understgtter vores gnske om at veere en
attraktiv arbejdsplads.

DONATIONER 0G ANSVARLIGHED

Vi stgtter organisationer, som vi mener ggr en forskel pa samfundet og kan
gore en forskel for andre mennesker. Det er vigtigt for os, fordi vi tror p3, at
vores bidrag kan hjaelpe med at finansiere forskning og behandling, der kan
redde liv og forbedre livskvaliteten for bade patienter og deres pargrende.

47N

CYKEL$3NERVEN

FOR EN VERDEN UDEN SCLEROSE

°e’ Danske
\— Hospitalsklovne

ARBEJDSTID ER
BLEVET TIL LADETID

I Nicholaisen arbejder vi Isbende pa at
reducere virksomhedens miljgmaessige
fodaftryk. Vi er blandt andet i fuld gang
med at udskifte virksomhedens fossile
firmabiler til elbiler. Som led i processen
har vi installeret ladestandere pa virk-
somhedens adresse. Pa denne made
tilbyder vi kunder, medarbejdere og
andre besggende muligheden for at
oplade deres biler, mens de tager sig
af dagens aerinder.

13
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Ledelsesberetning

Nicholaisen Baltic OU

NICHOLAISEN BALTIC QU
FORETAGER ENERGI-
EFFEKTIV OPGRADERING
AF TORRESTUE

| 2021 stiftede vi selskabet Nicholaisen Baltic OU, et sgsterselskab til
Nicholaisen A/S. Selskabet arbejder ud fra samme vaerdigrundlag som
Nicholaisen A/S. Salgsaktiviteterne er primeaert rettet mod det baltiske
marked. Fundamentet er staerkt, og vi forventer en positiv udvikling i
selskabets aktiviteter. | 2023 har Nicholaisen A/S kgbt 90 % af selskabet
og vil saledes fremadrettet veere et datterselskab under Nicholaisen A/S.

Vores kunde UAB VIi Timber, der er Litauens stgrste producent af ovn-
tgrret braende, stod over for at skulle opgradere deres tgrrestue. Vi hjalp
kunden med at finde den bedste Igsning, som var tilpasset deres behov.

| dette projekt udfgrte vi et samarbejde med vores leverandgr Incomac
S.r.l,, som er den fgrende producent af tgrrestuer. Opgraderingen inklu-
derede softwarefunktionen STOP & GO, som sikrer, at t@rreprocessen
stopper under ventilation af det friske tree. Derudover inkluderer op-
graderingen et varmegenvindingssystem, der muligggr reduktion af
driftstiden og gger produktets kvalitet.

Efter denne opgradering vil kunden opna fordele sdsom energibesparelser
og forbedret tgrrekvalitet ved at skabe optimale tgrreforhold og effektivt
udnytte varmeenergien til tgrring af treeet.

15
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Arsregnskab 2023

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR — 31. DECEMBER 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 16.063.258 15.029.684
Personaleomkostninger 1 (14.300.073) (13.542.336)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 1.763.185 1.487.348
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 (526.010) (523.180)
Resultat fgr finansielle poster 1.237.175 964.168
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 812.856 0
Finansielle indtaegter 4 511.285 1.144.844
Finansielle omkostninger 5 (236.841) (164.853)
Resultat fgr skat 2.324.475 1.944.159
Skat af arets resultat 6 (347.605) (431.384)
Arets resultat 1.976.870 1.512.775
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 812.856 0
Overfgrt resultat 1.164.014 1.512.775

1.976.870 1.512.775




Arsregnskab 2023

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Note

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7
Indretning af lejede lokaler 7
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 10
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
kr. kr.

1.532.855 1.080.235
342.203 351.486
1.875.058 1.431.721
1.512.863 0
10.000 10.000
802.700 802.700
2.325.563 812.700
4.200.621 2.244.421
2.185.164 2.769.908
137.428 564.710
2.322.592 3.334.618
10.390.210 18.349.917
2.299.829 0
11.580.978 6.681.239
154.992 391.598
126.450 252.667
255.534 135.991
774.790 224.677
25.582.783 26.036.089
6.460.836 6.949.758
34.366.211 36.320.465
38.566.832 38.564.886
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Arsregnskab 2023

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

Note

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henszettelser til garantiforpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Anden gzld
Langfristede galdsforpligtelser 11

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 11
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Forudfakturering igangveerende arbejder 9
Selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgreensningsposter

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
Kortfristede galdsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13

2023 2022
kr. kr.

540.000 540.000
812.856 0
16.661.592 15.497.578
18.014.448 16.037.578
1.280.707 663.907
1.280.707 663.907
441.077 669.302
1.137.704 1.099.231
1.578.781 1.768.533
228.224 228.224
12.909.573 9.928.085
0 2.781.364
503.118 19.888
3.710.162 3.864.567
11.619 335.000
330.200 2.937.740
17.692.896 20.094.868
19.271.677 21.863.401
38.566.832 38.564.886
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Arsregnskab 2023

EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
nettoopskrivning
Virksomheds- efter den indre Overfgrt
kapital vaerdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2023 540.000 0 15.497.578 16.037.578
Arets resultat 0 812.856 1.164.014 1.976.870
Egenkapital 31. december 2023 540.000 812.856 16.661.592 18.014.448

20



Arsregnskab 2023

PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR — 31. DECEMBER 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Arets resultat 1.976.870 1.512.775
Reguleringer 14 403.115 (2.108.356)
/Zndring i driftskapital 15 3.362.807 2.864.147
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 5.742.792 2.268.566
Renteindbetalinger og lignende 511.285 1.144.844
Renteudbetalinger og lignende (238.671) (164.853)
Pengestremme fra ordinzer drift 6.015.406 3.248.557
Betalt selskabsskat (21.718) 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.993.688 3.248.557
Kgb af materielle anlaegsaktiver (969.347) (697.330)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (93.999) (802.700)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 230.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (1.063.346) (1.270.030)




Arsregnskab 2023

PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR — 31. DECEMBER 2023 (FortsaT)

Note

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Lan til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af geeld til kapitalinteresser
Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Andre reguleringer

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2023
Likvider 31. december 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2023

2023 2022
kr. kr.
(228.225) (283.678)
(5.505.747) (88.937)
236.606 0
0 666.224
38.473 21.109
39.629 0
(5.419.264) 314.718
(488.922) 2.293.245
6.949.758 4.656.513
6.460.836 6.949.758
6.460.836 6.949.758
6.460.836 6.949.758
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
2023 2022 |

kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 12.881.851 12.383.421
Pensioner 1.213.727 971.569
Andre omkostninger til social sikring 204.495 187.346

14.300.073 13.542.336

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 23 22

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 526.010 523.180
526.010 523.180

3  Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 991.937 0
Afskrivning af goodwill (179.081) 0
812.856 0

4  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 385.663 149.221
Renteindteaegter fra kapitalinteresser 20.504 8.309
Andre finansielle indtaegter 105.118 987.314

511.285 1.144.844
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
2023 2022 |

kr. kr.
5 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 236.841 164.853
236.841 164.853
6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 467.148 19.888
Arets udskudte skat (119.543) 411.496
347.605 431.384
7  Materielle anlaegsaktiver Andre anlag, Indretning
driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2023 4.075.212 706.260
Tilgang i arets lgb 905.570 63.777
Kostpris 31. december 2023 4.980.782 770.037
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 2.994.977 354.774
Arets afskrivninger 452.950 73.060
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 3.447.927 427.834
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.532.855 342.203

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 732.832 0
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
223 202

kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgang i arets Igb 700.007 0
Kostpris 31. december 2023 700.007 0
Arets resultat 991.937 0
Afskrivning pa goodwill (179.081) 0
Veaerdireguleringer 31. december 2023 812.856 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.512.863 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

Nicholaisen Baltic OU Tallinn 90% (98.865) 1.102.522
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
2023 2022 |

kr. kr.
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder 7.788.329 14.096.712
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (5.488.500) (16.878.076)
2.299.829 (2.781.364)
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 2.299.829 0
Modtagne forudbetalinger under passiver 0 (2.781.364)
2.299.829 (2.781.364)
10 Hensattelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2023 (135.991) (547.487)
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen (119.543) 411.496
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2023 (255.534) (135.991)
Henszettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 26.222 10.068
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (281.756) (146.059)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 255.534 135.991
0 0
Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 255.534 135.991

Regnskabsmaessig veerdi 255.534 135.991
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11

12

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld Geld
1. januar 31. december Afdrag Restgaeld
2023 2023 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 897.526 669.301 228.224 0
Anden geld 1.099.231 1.137.704 0 0
1.996.757 1.807.005 228.224 0

Eventualforpligtelser
Selskabet har seedvanlige branchemaessige garantier for opfyldelse af indgaede kontrakter. Til deekning heraf er
stillet garantier i Tryg. Garantierne andrager t.kr. 5.187 pr. 31. december 2023.

Selskabet er part i enkelte tvister. Det er ledelsens opfattelse, at disse tvister ikke vil pavirke selskabets finan-
sielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet pr. 31. december 2023.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Thomas Biehl Holding Il ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter,
renter og royalties.

Operationelle leasingkontrakter
Restlgbetid pa 15 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 14, i alt t.kr. 211

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver, jf. note 7.
Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftale vedrgrende eksisterende lejemal. Den samlede huslejeforpligtelse udggr
t.kr. 6.422 pr. 31. december 2023. Lejekontrakten er uopsigelig i 8 ar.

2/
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet virksomhedspant pa t.kr. 5.000, i nuveerende og
fremtidige erhvervelser af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt varelager og tilgode-
havender efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).

Den bogfgrte veaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2023
t.kr. 13.717 og de omfatter fglgende:

Regnskabsmaessig vaerdi af anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning lejede lokaler:
t.kr. 1.142

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte varelagre: t.kr. 2.185

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte tilgodehavender: t.kr. 10.390.
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kr.

14 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

kr.

Finansielle indtaegter (511.285) (1.144.844)
Finansielle omkostninger 236.841 164.853
Af- og nedskrivninger 526.010 351.056
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (812.856) 0
Skat af arets resultat 347.605 431.384
Z&ndring i andre hensatte forpligtelser 616.800 (1.910.805)
403.115 (2.108.356)
15 Pengestrgmsopggrelse - ®ndring i driftskapital

/Z&ndring i varebeholdninger 1.012.027 (1.616.299)
Z&ndring i tilgodehavender 5.235.982 (1.064.278)
Z&ndring i leverandgrer mv. (2.885.202) 5.544.724
3.362.807 2.864.147
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Nicholaisen A/S for 2023 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-

tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens
§ 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sasmmendrag af nettoomszetning,
2ndring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsindtaeg-
ter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzlpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel
tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetning-
en svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder

(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele
vil tilga selskabet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer ind-
regnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt
ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten
kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder
det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er
overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage
erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mw. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —
omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende gzld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den for-
holdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avan-
ce/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |

tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsezettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og
2ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar 4-6 ar 10 %
Indretning af
lejede lokaler 10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring
behandles som et regnskabsmaessigt sk@gn, og indvirk-
ningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi
pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsind-
teegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver,
hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indreg-
nes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi
af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rente eller alterna-
tivt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
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Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virk-
somhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita vedrgrer
lejemal.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
good-will indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af ka-
pitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill

fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpemate-
rialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres
som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget. Vaerdien fastseettes under hensyn-
tagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og
forventet udvikling i salgspris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsakti-
ver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, fore-
tages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe

af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgode-
havender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veer-
diforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males
pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igang-
veaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde
ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Netto-
aktiver udggres af summen af de igangvaerende arbej-
der, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af sum-
men af de igangvaerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opna-
else af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaet-
ningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt in-
destaende i pengeinstitutter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostnin-
ger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring
af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hen-
satte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfarin-
ger med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne dan-
ske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskat-
tede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset
fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne reali-
seres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisations-
veerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitalise-
rede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveran-
dgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfriste-
de geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fg@rste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter an-
vendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede veaerdireguleringer direkte pa egenkapi-
talen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetsere poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter
og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme ved-
rgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunk-
tet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
ling i forbindelse med kgb og salg af materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optag-
else af lan, afdrag pa rentebaerende gzld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital:

Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad:

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld
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Selskabet Regnskabsperiode Bestyrelse Revision
Nicholaisen A/S 1. januar - 31. december 2023 Jan Snogdal, formand Roesgaard
Sgnderskovvej 17 Thomas Biehl Godkendt Revisionspartnerselskab
8362 Hgrning Pia Porse Wett Andersen Sgnderbrogade 16
Hjemsted Benjamin Bertelsen 8700 Horsens

CVR-nr. 19454770 Skanderborg Sgren Milter Nielsen

Direktion

Thomas Biehl
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Nicholaisen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Hgrning, den 22. marts 2024

Direktion Bestyrelse

Thomas Biehl Jan Snogdal Thomas Biehl Pia Porse Wett Andersen
Formand
Benjamin Bertelsen Sgren Milter Nielsen
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Til kapitalejeren i Nicholaisen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nicholaisen A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har

opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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= QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 22. marts 2024

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 5431 28

Dorrit Kirckhoff Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35838
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