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Pétegninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2025 for Energi

Fyn Holding A/S.

ﬂrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets

finansielle stilling.

/S\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 25. marts 2026

Direktion:

Mette Rose Skaksen
Adm. direktor

Bestyrelse:

Sgren Thorsager
formand

Louise Andersen

Jgrgen Graulund Jgrgensen

Mads Ngrgaard Mikkelsen
Medarbejdervalgt

Bjarne Toftlund

Ulrikka Braendgaard Nissen

Kenneth Lohmann Hansen
Medarbejdervalgt

Kenneth Christiansen
medarbejdervalgt

Marie-Louise Uglebjerg Han-
sen

Christina Elisabeth Wan-
scher

Rasmus Bggebjerg Jensen
Medarbejdervalgt



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Energi Fyn Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Energi Fyn Holding A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. /S\rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-

telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.



Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af drsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhe-
derne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne27701 mne21334



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Energi Fyn Holding A/S
Sanderumvej 16
5250 Odense SV

Telefon: 6317 19 00
Hjemmeside: www.energifyn.dk
E-mail: energifyn@energifyn.dk
CVR-nr.: 27 47 18 70

Stiftet: 12. november 2003
Hjemsted: Odense

Bestyrelse

Sgren Thorsager (formand)

Bjarne Toftlund

Marie-Louise Uglebjerg Hansen

Louise Andersen

Ulrikka Breendgaard Nissen

Christina Elisabeth Wanscher

Jgrgen Graulund Jgrgensen

Kenneth Lohmann Hansen (medarbejdervalgt)
Rasmus Bggebjerg Jensen (medarbejdervalgt)
Mads Ngrgaard Mikkelsen (medarbejdervalgt)
Kenneth Christiansen (medarbejdervalgt)

Direktion

Mette Rose Skaksen, Adm. direktgr
Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3

5230 Odense M

Advokater

FOCUS Advokater P/S

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 27. april 2026 pa selskabets adresse.



Hoved- og nggletal

|mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Nettoomsaetning 5,7 3,3 3,1 3,5 3,5
Omkostninger -42,7 -46,4 -50,2 -45,8 -37,0
Resultat af primeer drift far afskrivninger -37,0 -43,1 -47,1 -42,2 -33,5
Afskrivninger -11,9 -9,2 -8,5 -5,9 -6,1
Resultat af primeer drift -48,9 -52,3 -55,6 -48,1 -39,6
Resultat i tilknyttede og associerede virksomheder 306,6 215,2 191,7 183,9 100,2
Netto finansielle poster 8,8 10,2 5,6 -10,0 23,3
Resultat for skat 266,6 173,0 141,7 125,9 83,9
Skat af arets resultat 8,8 8.4 8.8 13,4 3,5
Arets resultat 275,4 181,5 150,5 139,2 87,4
Anlzegsaktiver 3.541,9 3.350,5 2.973,3 3.076,4 2.874,0
Investeringer i materielle anleegsaktiver 24,3 19,1 11,3 10,3 6,2
Omseetningsaktiver 740,8 935,0 928,0 840,7 932,5
Aktiver i alt 4.282,7 4.285,5 3.901,3 3.917,0 3.806,4
Egenkapital 3.431,5 3.141,5 2.907,0 3.056,0 2.895,6
Langfristede gaeldsforpligtelser 77,7 81,3 85,8 68,1 72,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 773,5 1.062,8 908,5 792,9 838,1
Nggletal

Afkastningsgrad % -5,6 -6,1 -6,8 -5,9 -4,7
Likviditetsgrad % 95,8 88,0 102,1 106,0 111,3
Egenkapitalandel (soliditet) % 80,1 73,3 74,5 78,0 76,1
Egenkapitalforrentning % 84 6,0 5,0 4,7 3,2
Gennemsnitligt antal ansatte 77 70 58 52 46




Beretning

Arsrapporten for Energi Fyn Holding A/S, der er et 100 % ejet datterselskab af Energi Fyn
a.m.b.a., er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomhe-
der i klasse C-stor.

Arsrapporten er aflagt efter samme praksis som sidste ar.

Da Energi Fyn Holding A/S indgar i Energi Fyn koncernen under Energi Fyn a.m.b.a. kan der p3
Energi Fyns hjemmeside www.energifyn.dk lzeses en fyldig beretning om alle koncernens akti-
viteter i det forlgbne 8r og aktiviteter i de kommende ar.

Samfundsansvar

Energi Fyn-koncernen betragter samfundsansvar som vaerende vasentligt for virksomheden.
Med hensyn til indsatsen i 2025 henvises til afsnittet i arsrapporten for moderselskabet Energi
Fyn a.m.b.a. cvr.nr.53 77 78 13, der offentligggres pa repraesentantskabsmgdet den 27. april
2026.

Redeggrelse for dataetik

Energi Fyn-koncernen har valgt at offentligggre sin redeggrelse for dataetik i koncernregnska-
bet for moderselskabet Energi Fyn a.m.b.a., cvr.nr. 53 77 78 13, der kan rekvireres pa
www.energifyn.dk eller hos Erhvervsstyrelsen.

Hovedaktivitet
Selskabet er stiftet pr. 12. november 2003.

Formalet med stiftelse af Energi Fyn Holding A/S er bl.a.

at kunne indgd fusionsaftaler p& holdingselskabsniveau og samtidig bevare den lokale ind-
flydelse i Energi Fyn a.m.b.a., og

at skabe mulighed for at kunne adskille den strategiske og den operationelle ledelse.

Selskabet er moderselskab for koncernens datterselskaber og varetager desuden stort set alle

administrative opgaver for datterselskaberne, bl.a. inden for gkonomi og regnskab, sekretariat,
information og markedsfgring, HR, IT, kapitalforvaltning, samt drift og vedligeholdelse af ejen-
domme.

Bestyrelsen for Energi Fyn Holding A/S har til opgave at sikre tilrettelaeggelsen af koncernens

gkonomiske forhold, herunder investerings- finansierings-, forsikrings- og kapitalforvaltnings-

politikker, samt at sikre, at de mal og strategier, der fastszettes i Energi Fyn a.m.b.a., udmgn-
tes i konkrete handlingsplaner.

Bestyrelsen i Energi Fyn Holding A/S er identisk med bestyrelsen i Energi Fyn a.m.b.a. I Energi
Fyn Holding A/S er der dog siden 2008 indtrddt 4 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

I overensstemmelse med selskabets risikopolitik er der indgdet kapitalforvaltningsaftaler med
eksterne partnere om formueforvaltning.

Det er selskabets politik, at forretningsrisici i muligt omfang skal afdeekkes sd hvert enkelt for-
retningsomrades gkonomiske risici ikke pavirker den gkonomiske stilling i selskabets gvrige
forretningsomrader.




Tilknyttede virksomheder

Som naevnt er selskabets formal at eje aktier og anparter i andre selskaber. Selskabet ejer
100 % af aktiekapitalen i fglgende selskaber:

Vores Elnet A/S

Energi Fyn Handel A/S

Energi Fyn Erhverv A/S

Energi Fyn Bredband A/S

Energi Fyn Produktion A/S

Energi Fyn Energihandel A/S

Administrationsservice Fyn A/S

Vores Elnet A/S

Selskabet ejer og driver 60 kV og 10 kV hgjspaendingsnettene med tilhgrende 10/0,4 kV trans-
formerstationer og lavspaendingsnet. Endvidere forsyner hgjspaendingsnettet de gvrige elforsy-
ningsselskaber pa Fyn og private 10/0,4 kV transformerstationer.

Energi Fyn Handel A/S

Energi Fyn Handel A/S' hovedaktivitet er handel med el til kunder i Danmark. Andre kommerci-
elle aktiviteter omfatter salg af ladestandere, varmepumper og energiradgivning.

Energi Fyn Erhverv A/S
Selskabet beskaeftiger sig primaert med projektering og etablering af vejbelysningsanlaeg.
Energi Fyn Bredband A/S

Energi Fyn Bredband A/S' hovedaktivitet bestar i etablering og drift af et fiberoptisk net til slut-
kunder pd Fyn.

Energi Fyn Produktion A/S

Selskabet beskaeftiger sig med produktion af systemydelser for Energinet.dk, primaert med fo-
kus inden for forretningsomradet op- og nedregulering. Herudover producerer selskabet strgm
via ejerskabet af vindmgller.

Energi Fyn Produktion A/S driver i alt 26 vindmgller og 5 regulerkraftveerker, heraf fungerer ét
som ngdstrgmsanlaeg for Odense Universitetshospital.

Energi Fyn Energihandel A/S
Selskabet driver kommercielle aktiviteter i form af handel med gas til kunder i Danmark.
Administrationsservice Fyn A/S

Selskabet er et kunde- og afregningsselskab, der handterer afregningsforhold inden for el, gas,
bredbdnd, fjernvarme, vand, spildevand og renovation.

Handteringen af fjernvarme, vand og renovation sker pd vegne af og i teet samarbejde med
Fjernvarme Fyn, VandCenter Syd og Odense Renovation, samt en raekke mindre forsyningssel-
skaber. El, gas og fiber hdndteres pa vegne af Energi Fyns selskaber. Det er et vaerdiskabende



samarbejde, som indebeerer, at kunderne ved at henvende sig ét sted kan fa radgivning om
flere forsyningsarter. Samtidig tilfgrer samarbejdet synergi og effektivitetsforbedringer for alle
parter.

@konomisk udvikling

Selskabet har i regnskabsdret 2025 realiseret et overskud pd DKK 266,6 mio. (2024 DKK
173,0 mio.) fgr skat og DKK 275,4 mio. efter skat (2024 DKK 181,5 mio.).

Arets overskud fgr skat skal sammenholdes med at selskabet i arsrapporten for 2024 forven-
tede et resultat fgr skat i niveauet DKK 110 mio. Datterselskaberne har bidraget positivt til
drets resultat. I 2025 har szerligt regulerkraftvaerkerne bidraget positivt, men ogsa salg af el,
gas og bredband til privat- og erhvervskunder, produktion af el pd vores vindmgller, samt
Nelselskabet bidrager positivt. Selskabets egne aktiviteter har udviklet sig tilfredsstillende,
herunder ogsa en positiv veerdiregulering af selskabets vaerdipapirer. Der har fortsat veeret hgj
aktivitet omkring den strategiske udvikling af selskabet som fglger den plan, som er fastlagt og
godkendt af bestyrelsen.

Regnskabsresultatet anses overordnet for meget tilfredsstillende.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at resultatet disponeres som anfgrt i resultatdi-
sponeringen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at sendre
vurdering af regnskabets resultat og den gkonomiske stilling.

Det kommende &r

Selskabet forventer et resultat for skat i stgrrelsesordenen 155.000 t. kr. i 2026.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

/&rsrapporten for Energi Fyn Holding A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i klasse C-stor.

/&rsregnskabet er i gvrigt aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der udarbejdes ikke koncernregnskab, jf. &rsregnskabslovens § 112, stk. 1. Moderselskabet,
Energi Fyn a.m.b.a., Odense, cvr-nr. 53 77 78 13, udarbejder koncernarsregnskab, hvori sel-
skabet indgdr og hvor koncernregnskabet kan rekvireres.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejder selskabet ikke pengestremsopggrelse.
Der henvises til koncernpengestrgmsopggrelse i arsrapporten for Energi Fyn a.m.b.a. CVR-nr.
5377 78 13.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgg-
res som forskellen mellem af-haendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af netto-ak-
tiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksom-
heders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden over-
tagelsesdagen, og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelses-
balancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overta-
gende virksomhed, indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identifi-
cerede aktiver og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
levetid.

Negativeo forskelsbelgb (negativ goodcyvill) indregnes som en indteegt i resultatopgg-
relsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af
en indteegt er til stede.

Afledte finansielle instrumenter

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for indregning af afledte finansielle in-
strumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfgl-
gende til dagsveerdi.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, ind-
regnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodeha-
vender eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning
af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Nettoomsaetning omfatter salg af serviceydelser. Nettoomsaetning ved salg indregnes i resul-
tatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males
ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til administration, drift
af ejendomme, kontoromkostninger mv.

Personaleomkostninger

I personaleomkostninger indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse og
andre Ignomkostninger.

Resultat i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat
efter skat og efter eliminering af interne avancer mv.

Afskrivninger

Selskabets anlaegsaktiver afskrives lineart over aktivernes forventede levetid.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, herunder
kursregulering af terminskontrakter mv.

Skat af ordinaert resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i
udskudt skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen
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med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris. Der afskrives over den
estimerede gkonomiske levetid uden fastseettelse af en restveerdi.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider.

o

Software 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider.

Bygninger 40 3r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af lea-
singkontrakter.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejekontrakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens sam-
lede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventual-
poster.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, indregnet under anlaegsaktiver, males til indre vaerdi
med tilleeg af eventuel goodwill. Goodwill afskrives over 3-20 ar.
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Andre kapitalinteresser
Andre kapitalinteresser males til anskaffelsessum.

Hvis der foreligger en objektiv indikation pa at kapitalinteresser er veerdiforringet foretages
nedskrivning heraf pa individuelt niveau.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristet geeld i form af geeld til kreditinstitutter,
som indgar i selskabets Igbende likviditetsstyring.

Energi Fyn Holding A/S og tilknyttede virksomheder har indgdet en fzelles cashpool ordning
med koncernens bankforbindelse. Energi Fyn Holding A/S er i henhold til aftalen hovedkonto-
haver, mens tilknyttede virksomheder er underkontohaver. I henhold til aftalen kan banken
udligne traek og indestdender pd selskabernes bankkonti, sdledes at alene nettobelgbet udger
et mellemvaerende med banken. Nettobelgbet omfattet af aftalen er i &rsrapporten praesente-
ret som likvide beholdninger henholdsvis kortfristet bankgaeld.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter bgrsnoterede aktier, investeringsforeninger og obligationer. Veerdipapi-
rer males til dagsvaerdi (bgrskurs) pd balancedagen.

Egenkapital - Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af
sikrings-transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede trans-
aktion realiseres, hvis de sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sik-
ringsforholdet ikke lzengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding
og kan derfor udggre et negativt belgb.

Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af alle midlertidige forskelle

mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige un-
derskud, indregnes med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu. I efterfgl-
gende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rerende indtaegter i de efterfglgende ar.

Dagsveaerdi
Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primasre marked. Hvis et primart marked
ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der

maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kate-
goriseret efter dagsveerdhierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfunge-
rende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort for anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pd baggrund af observer-
bare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder, og rimelige sk@n foreta-
ges pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males ak-
tivet eller forpligtelsen til kostprisen.
Segmentoplysninger

Der afgives ikke oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder, idet selskabet
opererer inden for ét forretningssegment og pa ét geografisk marked.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige operationelle aktiver

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Anvendte undtagelsesbestemmelser

Selskabet anvender falgende bestemmelser jf. arsregnskabsloven:
. ,&rsregnskabslovens 8§96, stk. 3 vedrgrende revisionshonorar
 Arsregnskabslovens §112, stk. 1 vedrgrende koncernregnskab
- Arsregnskabslovens §86, stk. 4 vedrgrende pengestrgmsopggrelse

16



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note (1.000 kr.)

=

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
Resultat i tilknyttede virksomheder

Resultat fgr renter

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

2025 2024
5.670 3.267
-21.713 -25.238
-16.042 -21.971
-21.007 -21.167
-11.883 -9.156
-48.932 -52.294
306.641 215.181
257.709 162.887
46.664 56.265
-37.816 -46.115
266.557 173.037
8.820 8.442
275.377 181.479

17



Balance pr. 31. december

AKTIVER

Note (1.000 kr.)

10
11

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software
Immaterielle anlaagsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlzeg under opfgrelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Vaerdipapirer
Omsaetningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

2025 2024
23.462 0
23.462 0

119.761 118.103
10.287 10.360
1.552 15.330
131.600 143.793
3.386.790 3.206.494
0 234
3.386.790 3.206.728
3.541.853 3.350.522
106 82
719.711 679.226
6.665 6.733

0 8.718

3.217 4.796

11.135 13.310

740.833 712.865
0 222.144

740.833 935.009
4.282.686 4.285.530
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Balance pr. 31. december

PASSIVER

Note (1.000 kr.)

12

13

13
15

16
14

15
16
17

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve sikringstransaktioner
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Langfristet geeldsforpligtelser
Kreditforening

Bankgeeld

Langfristet galdsforpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter

Anden geeld

Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERIALT

Pantsaetninger og eventualforpligtelser

Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Nzertstdende parter

2025 2024
5.000 5.000
1.356 -23.295

3.425.138 3.149.761

0 10.000
3.431.494 3.141.466
68.251 70.334
9.414 10.964
77.666 ~ 81.298
3.579 4.918
575.992 859.261
103.423 162.393
17.442 28.116
66.696 0
470 2.392

5.924 5.686
773.526 1.062.766
4.282.686 4.285.530
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Egenkapitalopggrelse

Note (1.000 kr.)

18

Egenkapital 1. januar 2025

Veerdireguleringer i tilknyttede virksomheder
Veaerdiregulering afledte finansielle instrumenter
Udbetalt udbytte

Skat af egenkapitalposter

Overfgrt jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Reserve Foresldet

Aktie- sikrings- udbytte for Overfgrt
kapital transaktioner regnskasaret resultat I alt
5.000 -23.295 10.000 3.149.761 3.141.466
0 23.655 0 0 23.655
0 1.277 0 0 1.277
0 0 -10.000 0 -10.000
0 -281 0 0 -281
0 0 0 275.377 275.377
5.000 1.356 0 3.425.138 3.431.494
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Noter

(1.000 kr.) 2025 2024

Personaleomkostninger

Gager 52.484 45.227

Pensioner 5.782 4.736

Andre sociale omkostninger 5.817 4.647

Fordelt personaleydelser -43.076 -33.444

Personaleomkostninger i alt 21.007 21.167

Der har i regnskabsaret vaeret udbetalt vederlag

til bestyrelse og direktion 5.678 5.493

Der henvises i gvrigt til koncernens vederlagspolitik og vederlagsrapport pa

Energi Fyns hjemmeside.

I henhold til Arsregnskabslovens §98b, stk. 3 oplyses vederlag til

bestyrelse og direktion samlet.

Arets gennemsnitlige antal ansatte har udgjort 77 70

Af- og nedskrivninger

Software 2.486 0

Bygninger 4.542 4.366

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.855 4.790
11.883 9.156

Finansielle indtaegter

Renter, bank 19.938 14.684

Renter og udbytte, vaerdipapirer 79 2.905

Kursgevinst, veerdipapirer 697 14.049

Renter, tilknyttede virksomheder 25.305 24.625

@vrige finansielle indtaegter 1 2

Vaerdiregulering renteswap 645 0
46.664 56.265

Finansielle omkostninger

Renter, bank og kreditinstitutter mv. 22.739 30.858

Veaerdiregulering renteswap 0 37

Renter, tilknyttede virksomheder 13.680 13.140

@vrige finansielle omkostninger 1.396 2.080
37.816 46.115

Skat af 3rets resultat

Skat af arets resultat (sambeskatningsbidrag) -8.608 -8.705

Heraf skat af egenkapitalposter -281 154

Regulering udskudt skat 69 -764

Regulering skat tidligere ar 0 873
-8.820 -8.442
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Noter
(1.000 kr.)

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Bogfgrt vaerdi ultimo
Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Overfgrt

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Overfgrt

Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Bogfgrt veerdi ultimo
Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele

Anskaffelsessum primo
Tilgang i ret

Afgang i ret
Anskaffelsessum ultimo

Op- og nedskrivninger primo
Veerdiregulering afledte finansielle instrumenter
Vaerdiregulering Andre kapitalandele

Udbytte

Andel i 8rets resultat excl. goodwill efter skat
Afskrivning koncerngoodwill og intern avance
Nedskrivning koncerngoodwill

Tilbagefgrt op- og nedskrivninger ved afgange
Op- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Goodwill i forbindelse med kgb af aktier udggr

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Andre anlaeg
Grunde og driftsmateriel

Software
0
25.948

25.948

0
2.486

2.486

23.462

3-5 ar

Anlzeg under

Bygninger  og inventar udfgrelse

164.249 59.512 15.330

411 2.988 0

6.200 4.782 23.152

0 0 -36.930

170.860 67.282 1.552

46.145 49.152 0

412 2.988 0

4.542 4.855 0

51.099 56.995 0

119.761 10.287 1.552
40 ar 3-10 ar

Tilknyttede Andre kapi-

virksomheder talinteresser

6.023.490 4.268

0 0

0 -4.268

6.023.490 0

-2.816.996 -4.034

23.655 0

0 -96

-150.000 -138

327.846 0

-21.205 0

0 306.641 0

4.268

-2.636.700 0

3.386.790 0

122.677 0

Belgbet vedrgrer mervaerdi ved kgb af dattervirksomhed. Den resterende gkonomiske levetid udggr
3-10 &r og er fastlagt under hensyntagen til, at virksomhedens nuvaerende produkter er i vaesentlig
risiko for stadig stigende konkurrence samt konvertering fra gas til andre Igsninger.
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10

11

12

13

Noter
(1.000 kr.)

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele

Forslag til
Aktiebesiddelser i tilknyttede virksomheder udbytte Andel af Andel af
for 2025 resultat egenkapital Ejerandel
Energi Fyn Erhverv A/S, Odense 0 6.329 148.360 100,0%
Energi Fyn Bredband A/S, Odense 0 8.689 755.634 100,0%
Energi Fyn Produktion A/S, Odense 200.000 192.280 621.591 100,0%
Energi Fyn Handel A/S, Odense 0 23.828 271.850 100,0%
Vores Elnet A/S, Odense 0 71.075 1.234.976 100,0%
Administrationsservice Fyn A/S, Odense 0 2.517 39.914 100,0%
Energi Fyn Energihandel A/S, Odense 0 23.128 204.928 100,0%
200.000 327.846 3.277.253
Andre kapitalinteresser Veerdisat Veerdisat
primo Ultimo
Fionia Lighting A/S, Odense 234 0
Ejerandel
Fionia Lighting A/S, Odense 19,3% 0,0%
Fionia Lighting A/S, Odense er oplgst i lgbet af 2025.
2025 2024
Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv primo 6.733 5.969
Arets regulering af udskudt skat -69 764
Udskudt skatteaktiv ultimo 6.664 6.733
Udskudt skat vedrgrer primaert materielle anleegsaktiver.
Andre tilgodehavender
Moms 2.235 3.360
Renter 0 284
Diverse tilgodehavender 982 1.152
3.217 4.796
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 11.135 13.310
11.135 13.310
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestdr af aktier pa nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
Aktiekapitalen har veeret uzendret de sidste 5 regnskabsar.
Langfristet gaeldsforpligtelse
Efter mere end 5 &r forfalder 57.583 60.680
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14

15

Noter

(1.000 kr.)
2025 2024
Anden geeld
Skyldige feriepenge 2.820 2.388
Skyldig lgn 864 993
Skyldig A-skat mv. 2.240 2.305
5.924 5.687
Pantsaetninger og eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Energi Fyn-koncernen. Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncern-
selskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen.
De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pd selskabsskatter
og kildeskatter p& udbytte og renter udggr et forpligtelse pd 66.696 t.kr. pr.
31. december 2025. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kilde-
skat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udggr et andet belgb.
Selskabet haefter sammen med gvrige helejede datterselskaber i Energi Fyn-koncernen
solidarisk for feellesregistrering af moms.
Energi Fyn Holding A/S og tilknyttede virksomheder har indgaet en fzelles cashpool
ordning med koncernens bankforbindelse. Energi Fyn Holding A/S er i henhold til aftalen
hovedkontohaver, mens tilknyttede virksognheder er underkontohaver. I henhoLd til
aftalen kan banken udligne traek og indestaender pa selskabernes bankkonti, saledes at
alene nettobelgbet udger et mellemvaerende med banken. Traek eller indestdende pd
bankkonti omfattet af aftalen er i arsrapporten praesenteret som likvide beholdninger
henholdsvis kortfristet bankgaeld.
Pr. balancedagen indgér fglgende saldi omfattet af aftalen i Likvide beholdninger
henholdsvis Kortfristet bankgaeld:
Likvider 0 0
Bankgeeld 575.992 859.261
Vi ventualforpligtelser:
Aktiver pantsat over for kreditinstitut t. kr. 69.802 72.793
Depot med veerdipapirer stillet til sikkerhed for
Energi Fyn koncernens geeldsforpligtelse t. kr. 0 222.144
Der er stillet moderselskabsgaranti vedr. gaskgb 268.200 290.550
Operationel leasingforpligelse p& kgretgjer udger t. kr. 771 982

Virksomheden har derudover indgdet szedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler
som led i virksomhedens normale drift

24



16

17

18

Noter
(1.000 kr.)

Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Selskabet afdaekker renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rente-

betalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Den samlede beregningsmaessige hovedstol vedr. renteswaps udggr 52.591 t. kr.

Afledte Afledte
finansielle finansielle
Vaerdipapirer instrumenter instrumenter
Dagsveerdi, ultimo 0 -470 0
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien,
indregnet i resultatopggrelsen 697 -645 -
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien,
indregnet i reserve for sikringstransaktioner - - 1.277
Dagsveaerdiniveau 1 2 2

Renteswaps er kategoriseret i niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet og der indgar
ikke vaesentlige ikke-observerbare input i vaerdiansaettelsen. Vaerdipapirer er
kategoriseret i niveau 1 i dagsvaerdihierarkiet og der indgdr kun observerbare
input i veerdianszettelsen.

Nzertstdende parter
Selskabet ejes 100 % af Energi Fyn a.m.b.a.

Arsregnskabslovens §98c, stk. 7 anvendes vedrgrende transaktioner med nzertstdende parter.

Bestemmende indflydelse:
Energi Fyn a.m.b.a., Sanderumvej 16, 5250 Odense SV, der er hovedaktionaer.

Ejerforhold:
Fglgende aktionaer er noteret i selskabets aktioneserfortegnelse som ejende
minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Energi Fyn a.m.b.a., Sanderumvej 16, 5250 Odense SV

2025

Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt til overfgrt resultat 275.377
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0
275.377

2024

171.479
10.000

181.479

25
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