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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for BYG & STIL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 28. april 2022

Direktion:

Maria Lund

Bestyrelse:

Per Kjaer Nielsen Connie Elgaard Maria Lund
Formand



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i BYG & STIL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BYG & STIL A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 28. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er salg af byggematerialer og produkter til boligindretning online til hele
DK.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskab for 2021 endte pa et underskud pa 388.740 kr.

Byg og stil A/S gik ferst online 1. april 2021. Kort efter vi gik online kunne vores hjemmeside ikke
handtere alle de programmer, som vi lebende har lagt ind. Dette betad at hjemmesidens hastighed gik
fra 90% til 1%. Lasningen pa dette blev at B&S skulle over pa deres egen server. Sa vi kom desvarre
ikke ordentlig i gang for slut maj. Hen over efteraret kom der andre udfordringer med hjemmesiden, og
dette resulterede desvaerre ogsa i et meget lavere salg end forventet resten af aret.

Markedsfaringsdelen er en meget vigtig del i en nyopstartet webshop som Byg og stil. Men her har vi
ogsa vaeret ngdt til at aendre strategien, da vi brugte for mange penge pa at markedsfare for mange
forskellige produkter pa samme tid. Det tager tid at finde frem til den rigtige markedsfaringsplan og
samarbejdspartner. De 2 starste poster i 2021 ligger helt klart pa vores varelager (egen brand) og pa
Googledelen.

Selskabets forretningsgrundlag og driftsrisiko er i hgj grad knyttet til evnen til at opretholde staerk
markedspositionering af produkterne og stabilitet pa leverandersiden med stadige konkurrencedygtige
priser. Der har i aret vaeret udfordringer med logistiksituationen, bade fra Asien, men ogsa i Europa.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Udover Corona pandemien, som nu tyder pa at vaere ovre det vaerste, sa er det opstaet en
krigssituation her i begyndelse af 2022 i Ukraine. Hvor vidt og hvor meget det vil have indflydelse pa
vores firma, er det for tidligt at sige noget om, men ingen tvivl om, at det kommer til at fa indflydelse.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabets rentebaerende gaeld er minimal og aendringer i renteniveauet vil ikke have nogen direkte
effekt pa indtjeningen i selskabet.

Forventninger til fremtiden

Vi forventer et hgjere salg pa vores byggemateriale kategori i 2022. Der vil vaere stor fokus pa vores
byggemateriale kategori og vores eget brand B&S design. Det gaelder bade hvilket produkter vi vil
forhandle, men ogsa hvordan vi markedsfarer dem pa alle digitale platforme. Derudover skal vi sammen
med vores markedsfagringsbureau, ramme Google og SoMe meget bedre end vi gjorde i 2021, bade med
produkter men ogsa med selve webshoppen. Vi skal skaffe markant mere trafik ind til vores webshop
med det budget, vi har at arbejde med.

Vi skal arbejde pa et mere nordisk look pa vores webshop, og gor det endnu bedre og nemmere for
vores kunder at finde rundt pa shoppen. Dette gaelder bade at finde produkter, brands, hvad produktet
kan bruges til og data pa selve produktet.

Der skal arbejdes mere pa inspirations-, miljgbilleder og salgstekst til webshoppen, og i juni lancerer vi
vores online inspirationsmagasin, hvor vi vil prgve at inspirerer, vise, fortaelle og radgive vores kunder i
vores produkter.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiieeeeeeennieaees
SKat af Arets resULtAt. . ... eveireiieiieiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiieeiie e et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicrceees

FALT. o

Note

2021
kr.

-316.050

-173.749

-489.799

-8.562

-498.361

109.621

-388.740

-388.740

-388.740

2020
kr.

-43.652

-43.652

-1.269

-44.921

9.894

-35.027

-35.027

-35.027
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccovvvvenene...
Varebeholdninger........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c.c.ccoeuee.e.
Udskudte skatteaktiver........ccvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienes
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c..ccevvvviiinnnennnn..
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens
|7 [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER......oitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiiii i e
Overfart OVerskUd. ....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt eeeeeeeeaeannn

EGENKAPITAL ..ottt

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiin... 4

Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ceiiiiiiiiiiniiiennieneeneeneeenneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 5

Koncernregnskab 6

2021
kr.

884.210
884.210

2.427
159.000
42.770
111.053
6.427
321.677
362.611
1.568.498

1.568.498

500.000
-31.834

468.166

1.000.000
1.000.000

76.765
11.556
12.011
100.332
1.100.332

1.568.498

2020
kr.

0
0

0
165.000
8.981

0

0
173.981
718.965
892.946

892.946

500.000
356.905

856.905

0
0

6.540
29.501
0
36.041
36.041

892.946
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cooiuiiiiniiii i 500.000 356.906 856.906
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -388.740 -388.740

Egenkapital 31. december 2021.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnenns, 500.000 -31.834  468.166
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NOTER
2021 2020
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 147.326 0
oS 1Y o] 1 = 23.448 0
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 732 0
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 2.243 0
173.749 0
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 6.250 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiienannnn. 2.312 1.269
8.562 1.269
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens -115.621 -432.894
Regulering af udskudt skatteaktiv.......cooeviviiniiiinniiiinninannn.. 6.000 423.000
-109.621 -9.894
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 1.000.000 0 0 0
1.000.000 0 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for alt mellemvarende med tilknyttede virksomheders

pengeinstitut.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for GF Inveco
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for GF Inveco A/S, Fuglevaenget 19, 9000 Aalborg, CVR-

nr. 20 60 83 90.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BYG & STIL A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skatteaktiv, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



