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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for BYG & STIL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 22. april 2024

Direktion:

Maria Lund

Bestyrelse:

Per Kjaer Nielsen Connie Elgaard Maria Lund
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i BYG & STIL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BYG & STIL A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 22. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er online salg af byggematerialer og produkter til boligindretning i hele
Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabet for 2023 resulterede i et underskud fer skat pa 482.860 kr., hvoraf 144.833 kr. udger
nedskrivning af varelager.

Virksomheden oplever en positiv udvikling takket vaere en forbedret trafikgenerering via Google, SEO
og SoMe markedsfaring. Sortimentet er lgbende blevet tilpasset med faerre decor produkter og flere
byggematerialer i webshoppen. Der arbejdes pa at tilfgje flere leverandgrer med dropshipping
muligheder, hvilket flere nu tilbyder, og tidligere leverandarer vender tilbage med denne mulighed.

Markedsfaring spiller en central rolle, og strategien er blevet tilpasset labende. Nye medarbejdere er
blevet tilfgjet til marketingteamet i 2023, og en ny og langvarig markedsfgringsplan er udarbejdet.
Samarbejdet med Aveo fortsaetter, men virksomheden star nu ogsa selv for produktion af
reklamevideoer, produkt- og miljgbilleder samt salgstekster, som sendes til Aveo til distribution.
Naeste skridt indebaerer oprettelse af en tilstedevaerelse pa TikTok og Reels, samt gget synlighed pa
LinkedIn med flere personlige opslag. Varelager, fragt og markedsfgring udgjorde de store udgifter i
2023, hvilket er almindeligt for en webshop.

Selskabet har tabt selskabskapitalen. Selskabet fusioneres i 2024 med moderselskabet, som har positiv
indtjening og egenkapital.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Det er efter balancedagen besluttet at selskabet skal fusioneres med moderselskabet med
regnskabsmaessig virkningsdato den 1. januar 2024. Fusionen forventes at give bade okonomiske
fordele og tidsbesparelser.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Virksomhedens driftsrisici er primaert knyttet til opretholdelsen af en staerk markedsposition og stabile
leverandgraftaler med konkurrencedygtige priser. Der laegges fortsat vaegt og fokus pa webshoppen,
ogsa efter gennemfarsel af fusionen.

Selskabets rentebasrende geeld er minimal og andringer i renteniveauet vil ikke have den store direkte
effekt pa indtjeningen i selskabet.

Forventninger til fremtiden

Forventningerne til 2024 inkluderer gget salg indenfor kategorien af byggematerialer med fokus pa
kampagner, konkurrencer og markedsfgring pa tvaers af kanalerne. Der vil vaere saerligt fokus pa valg
af produkter fra leverandegrer samt markedsfering pa digitale platforme og i overensstemmelse med
trends og saesoner. Samarbejdet med Aveo vil blive intensiveret for at forbedre synligheden pa Google
og SoMe. Der vil blive lagt vaegt pa at generere mere trafik til webshoppen indenfor de givne
budgetrammer.

Der vil blive arbejdet kraftigt pa at forbedre inspirations- og miljgbilleder samt salgstekster til hvert
produkt. Der planlaegges flere "how-to" videoer til GDS samt forbedring af kabsoplevelsen med fokus pa
god service, lav fragt og hurtig levering.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB.....ciiitiiiiiiiitiiieteieeitenieeeneenneeneeanaenns
Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
DRIFTSRESULT AT . eintiiitiiitieitiiiteieeieeeieeeneenneeneeanaanns

Andre finansielle indtaegter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiennnnn.

RESULTAT FOR SKAT . .ciiiiiiiiiiiiittiiiieeiiieeeeseeeennneees
Skat af arets reSUltat....vv.evre i it iieiieeieeaneeineenneannens

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.ccooeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2023
kr.

-468.097

0

-468.097

8.150
-22.913

-482.860

106.229

-376.631

-376.631

-376.631

2022
kr.

-315.296

-181.027

-496.323

1.006
-25.960

-521.277

115.027

-406.250

-406.250

-406.250
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccocuveeen.. 38.695
Varebeholdninger.........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens 38.695
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevennnne 3.934
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 145.908
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieiiiiiiinnn, 106.229
Periodeafgraensningsposter.....cooevviiiiiiiiiiiiiiiieieenennnnnennns 18.800
Tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiii e eeeneens 274.871
[ 114 e [= ) N 387.951
OMSETNINGSAKTIVER. ....ccutiiiiiiiiiiiiiieinieeneeneeanaens 701.517
AKTIVER ...t e e e ere e e e e eeaeanaes 701.517
PASSIVER
F1Y (0 (51 T - | S PPN 500.000
Overfart overskUd......ooeeeeiiiriiiiriieiiieeiieeeieenneeaaneens -814.715
EGENKAPITAL. ...ottiitiiiiiiii i i eieeieeneeneenaeaneeanaens -314.715
Hensaettelse til udskudt skat......coeveviiiiiiiiiiiiiniiinnnnenn. 4.000
HENSATTE FORPLIGTELSER......cctiitiiitiiiiinieiieeneenneeanenns 4.000
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiinnnnn... 332.000
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinna. 5 332.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn.. 75.100
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiiinnnnn... 558.075
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP 47.057
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoevviiiiiiiiiiininnnnn.. 680.232
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiieenieennenneennanns 1.012.232
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e neeaaeas 701.517
Eventualposter mv. 6

Koncernregnskab 7

2022
kr.

688.521
688.521

32.576
146.125
2.053
132.119
19.075
331.948
350.075
1.370.544

1.370.544

500.000
-438.084

61.916

4.000

4.000

1.000.000
1.000.000

94.715
175.836
34.077
304.628
1.304.628

1.370.544
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Overfart
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. januar 2023.....ccuveiiiiiiiiiiiiieereeirnneeeaennnnes 500.000 -438.084
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes -376.631

Egenkapital 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeen, 500.000 -814.715

10

| alt

61.916

-376.631

-314.715
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et uuuettiriiieteereirneeeereeraeeeressnnnsessennnnnes
< A1 (0] 1=
Andre omkostninger til social Sikring.........ccccvvvvvineeeennnn.
Andre personaleomkostninger.......coeveviiiiiiieiiiiiineeeennnns

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinne,

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..............
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccoeeviiiiiiiiiniinnnne

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skatteaktiv.........cccevvviiiiiiiiiiinn.,

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2023
geeld i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder............. 666.000

666.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023
kr.

[eNeNoNe)

o

-106.229
0

-106.229

Afdrag Restgeeld
naeste ar efter 5 ar

334.000

334.000

0

0

2022
kr.

1
149.133
21.967
1.773
8.154

181.027

1.006

1.006

25.000
960

25.960

-132.119
17.092

-115.027

31/12 2022
geeld i alt

1.000.000

1.000.000

Selskabet har stillet kaution for alt mellemvaerende med tilknyttede virksomheders

pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for GF Inveco

A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note



|IBDO

NOTER

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for GF Inveco A/S, Fuglevaenget 19, 9000 Aalborg, CVR-
nr. 20 60 83 90.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BYG & STIL A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skatteaktiv, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



