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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025 for Connected Cars A/S.

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

,&rsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 5. februar 2026

Direktion:

Jesper Hill-Kjeersgaard
adm. direktgr

Bestyrelse:
Ulrik Drejsig Tina Moltke-Leth Christian Swane Mourier
formand naestformand

Lars Himmer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Connected Cars A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Connected Cars A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis (’regnskabet’).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige

af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internati-

onale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette

driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risi-
ci samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

«  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke la&ngere kan fortsaette driften.

» Tagervistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 5. februar 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Torben Jensen Emil Petraeus Brogaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne 18651 mneb51543



Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
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Hjemsted: Brendby
Bestyrelse
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Direktion
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Revision
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Hoved- og nggletal

Connected Cars A/S

A rsrapport 2025

CVR-nr. 38 15 30 80

[mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021 |
Hovedtal

Resultat af primaer drift -18,5 -36,9 -20,3 -5,8 -23,7
Resultat af finansielle poster -2,8 -6,5 -3,4 -1,3 -0,4
Resultat fgr skat -21,3 -43,4 -23,7 =71 -24,1
Arets resultat -16,6 -33,9 -18,4 -4,4 -17,6
Anlaegsaktiver 72,9 61,7 47,6 29,0 5,0
Omsaetningsaktiver 143,5 1449 11,3 45,5 32,8
Aktiver i alt (balancesum) 216,4 206,5 158,9 74,5 37,8
Virksomhedskapital 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Egenkapital -2,3 -50,7 -16,8 1,7 6,1
Hensatte forpligtelser 0,0 12,7 9,9 5,6 0,1
Langfristede geeldsforpligtelser 69,2 24,8 b4 5,2 A
Kortfristede gaeldsforpligtelser 149,5 219,7 161,4 62,0 27,2
Investering i materielle anleegsaktiver 0,0 0,5 0,6 2,6 0,0|
Nggletal

Afkastgrad -8,7% -20,2% -17,4% -10,3% -58,5%
Likviditetsgrad 96,0% 66,0% 69,0% 73,4% 120,6%
Soliditetsgrad -1,1% -24,6% -10,6% 2,3% 16,1%
Egenkapitalforrentning 62,6% 100,4% 243,7% -112,8% 174,3%
[Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 62 67 55 52 48|

Nggletallene er beregnet efter de definitioner og begreber, som er beskrevet under anvendt regn-

skabspraksis.
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at styrke relationerne til bilejerne via digitale services og udvikling i nye
digitale funktioner.

Selskabet har siden sin etablering i 2016 udviklet egen cloud-baseret teknologi samt loT-device, der
ved hjalp af moderne teknologier for dataindsamling, -behandling og -analyse i realtid forbinder bilen
til skyen og herigennem skaber forbindelse mellem bilbruger og veerksted. | indevaerende regnskabsar
har selskabet faet en ny adm. direktgr.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i arets lgb videreudviklet selskabets IT-platform samt hardware-devices. Sidelgbende
har selskabet foretaget ekspansion til flere markeder og samtidig sikret en stigning i antal kunder pa
eksisterende markeder, som bestar af bade privat- og erhvervskunder.

| 2025 har selskabet haft positive tendenser i aktiviteten og bruttoavance.

Tidligere ar har selskabets aktiviteter vaeret fokuseret omkring maerkerne Volkswagen, Audi, Seat og
Skoda, men aktiviteten er nu udvidet til at omfatte andre merker, ligesom Connected Cars services
udbydes i flere lande end Danmark.

| 2025 har selskabet succesfuldt realiseret den oprindelige strategiske vision om at etablere et staerkt
og langsigtet samarbejde med de stgrste bilproducenter. Med dette afsaet intensiveres nu arbejdet
med at udbygge og kommercialisere vaerdien af indgaede aftaler, som udger selskabets klare strategi-
ske kerne. Parallelt viderefgres selskabets indsats i de tilgreensende forretningsomrader, herunder
Leasing og Fleet Management segmentet, hvor fokus primaert er at understgtte kerneforretningen og
sikre en lensom og balanceret vaekst.

Udviklingsaktiviteter

Connected Cars A/S har i 2025 haft udviklingsaktiviteter, der har veaeret fokuseret pa videreudvikling og
international udrulning af selskabets IT-platform.

Kapitalberedskab

Pr. 31. december 2025 har selskabet tabt mere end 50% af selskabskapitalen. Selskabet forventer po-
sitiv drift i 2026 og fremover, hvorfor selskabskapitalen reetableres.

Derudover har moderselskabet overfor selskabet afgivet en stgtte- og tilbagetraedelseserklzering.

Pa den baggrund anser selskabets ledelse kapitalberedskabet for tilstraekkeligt. For yderligere uddyb-
ning omkring selskabets kapitalforhold henvises til note 2 "Kapitalberedskab”.

Arets resultat

Selskabet realiserede et underskud pa 16,6 mio. kr., hvilket ledelsen anser som vaerende utilfredsstil-
lende, da forventningen til aret var et underskud pa 10-15 mio. kr. Afvigelse til sidste ars forventninger
fra 2024 ledelsesberetning, skyldes primzert lavere aktivitet pa offline markeder. Fremlagt udrulnings-
plan fra Volkswagen AG for offline markeder blev pa bagkant lavet om til en anbefaling i stedet for et
krav, hvilket har skabt reduceret omsaetning i forhold til forventninger i daveerende forecast.
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Forventning til fremtiden

Ledelsens forventning til arets resultat for 2026 er et overskud pa 0 — 5 mio. kr. Dog er nuveerende
usikkerhed i verdensgkonomien kombineret med den nuveerende markante transformation i bilbran-
chen globalt, medvirkende til at der kan ske afvigelser herfra. Aktivitetsstigningen forventes at fort-
saette, da der er indgaet en bindende aftale med Volkswagen koncernen om anvendelse af selskabets
kerneprodukt pa hoveddelen af de i fremtiden producerede Volkswagen erhvervsbiler pa verdensplan.

Finansielle risici

Selskabets kommercielle aktiviteter medfgrer finansielle risici i form af valuta-, rente- og kreditrisici.
Valutarisikoen knytter sig primaert til varekgb fra leverandgrer i Euro samt varesalg til kunder i Euro.

Renterisikoen knytter sig til de korte renter. Risikoen afdeekkes ikke.

Kreditrisikoen knytter sig til selskabets omsaetning, som gennem spredning pa mange kunder vurde-
res som begraenset.
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,&rsregnskab 1. jJanuar - 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 28.305 6.262
Personaleomkostninger 3 -33.505 -34.291
Af- og nedskrivninger 7,8 -13.320 -8.890
Resultat af primeaer drift -18.520 -36.919
Finansielle indtaegter 4 34 72
Finansielle omkostninger 5 -2.798 -6.544
Resultat fgr skat -21.284 -43.391
Skat af arets resultat 6 4.706 9.519
Arets resultat -16.578 -33.872
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Arsregnskab 1. jJanuar —31. december

Balance

tkr. Note 2025 2024

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 7

Udviklingsprojekter 52.832 38.444

Udviklingsprojekter under udfgrsel 18.709 21.133
71.541 59.577

Materielle anlagsaktiver 8

Indretning af lejede lokaler 955 1.630

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 419 530

1.374 2.160

Anlaegsaktiver i alt 72.915 61.737

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Handelsvarer 116.231 131.765

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.162 8.084

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10 94

Selskabsskat 0 2.255

Udskudt skatteaktiv (N 10.085 0

Andre tilgodehavender 1.666 1.169

Periodeafgraensningsposter 9 301 1.391
27.224 12.993

Omseetningsaktiver i alt 143.455 144.758

AKTIVER | ALT 216.370 206.495

10
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Arsregnskab 1. jJanuar —31. december

tkr. Note 2025 2024

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 10 900 800

Reserve for udviklingsomkostninger 55.801 46.469

Overfgrt resultat -58.960 -97.950

Egenkapital i alt -2.259 -50.681

Udskudt skat 11 0 12.663

Hensatte forpligtelser i alt 0 12.663

Geeldsforpligtelser 12

Langfristede gaeldsforpligtelser

Periodeafgransningsposter 13 69.148 24.779

69.148 24.779

Kortfristede galdsforpligtelser 12

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.281 7.649

Geeld til tilknyttede virksomheder 109.541 190.736

Selskabsskat 2.574 0

Anden geeld 9.286 7.516

Periodeafgransningsposter 13 24.799 13.833
149.481 219.734

Geeldsforpligtelseri alt 218.629 244.513

PASSIVER | ALT 216.370 206.495

Eventualposter og andre forpligtelser m.v. 15

Ejerforhold 16

(N
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Arsregnskab 1. jJanuar —31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfgrt
tkr. Note Aktiekapital omkostninger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2024 800 35.289 -52.898 -16.809
Overfgrt jf. resultatdisponering 0 0 -33.872 -33.872
Nettoregulering, aktiverede
udviklingsomkostninger 0 11.180 -11.180 0
Egenkapital 1. januar 2025 800 46.469 -97.950 -50.681
Kapitalforhgjelse inkl. overkurs 100 0 64.900 65.000
Overfgrt jf. resultatdisponering 16 0 0 -16.578 -16.578
Nettoregulering, aktiverede
udviklingsomkostninger 0 9.332 -9.332 0
Egenkapital 31. december 2025 900 55.801 -58.960 -2.259

12
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Arsregnskab 1. jJanuar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for Connected Cars A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomhed (mellem).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

,&rsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Connected Cars A/S indgar i koncernregnskabet for Semler Holding A/S, Park Alle 355, 2605 Brgndby.

Omregning af fremmed valutas

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
| overensstemmelse med ARL § 32 er regnskabsposterne nettoomsaetning, omkostninger til varer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger sammendraget til regnskabsposten bruttofortjeneste.
Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser, hvilket omfatter salg af licenser samt services til biler, ind-
regnes i nettoomsaetningen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til varer og hjeelpematerialer

| omkostninger til varer indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herun-
der indgar direkte omkostninger til handelsvarer samt s&endringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

13
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Arsregnskab 1. jJanuar —31. december

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere samt allokerede personaleomkostninger i koncernen. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
laeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Semler Gruppens danske sel-
skaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Det ultimative moderselskab Semler Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og af-
regner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat, herunder som fglge af
a&ndring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Uaviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straeekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udvik-
lingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved fgrste indregning til kostpris og efterfgl-
gende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Et belgb svarende til de aktiverede
udviklingsomkostninger 1 balancen indregnes 1 posten “reserve for udviklingsomkostninger” under egen-

kapitalen. Reserven formindskes i vaerdi som fglge af afskrivningerne.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel scrapvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler .......cooceiiiiiiiiiiee 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar................... 3-5ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvik-
ling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke be-
nyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede ud-
viklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til udskudt skat m.v. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Safremt opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til kapitalveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ’Tilgodehavende selskabs-
skat eller skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, hvor opggrelse af skat-
tevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og ju-
risdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopggrelse
Der er i henhold til ARL § 86 stk. 4 ikke udarbejdet pengestrgmsopgerelse, da Connected Cars A/S indgar
i pengestrgmsopggrelsen for Semler Holding A/S.

Nggletal

Der henvises til opstillingen pa side 6. Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med nedenstaende
definitioner.

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig balancesum

Afkastgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Kapitalberedskab

Moderselskabet har overfor selskabet afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklaering der er gaeldende indtil
afholdelsen af den ordinaere generalforsamling for regnskabet 2026.

P3a baggrund af forventningerne til den gkonomiske udvikling i 2026 og de afgivne erklaeringer, er det le-
delsens vurdering, at selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt til finansiering af selskabets fortsatte
drift.
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Personaleomkostninger

tkr.

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf aktiveret som udviklingsprojekt

Vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede

| vederlag til direktion og bestyrelse indgar management fee allokeret fra moderselskab.

Finansielle indtaegter

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar

(- = indtaegt)

2025 2024
50.087 50.107
4.476 4.313
526 614
55.089 55.034
-21.584 -20.743
33.505 34.291
3.790 3.844
62 67
33 72
33 72
2.748 6.436
50 108
2.798 6.544
9.574 -12.317
8.468 0
-14.253 2.798
-8.495 0
-4.706 -9.919
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Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-

Udviklings- projekter
tkr. projekter under udfarsel [ alt
Kostpris 1. januar 93.222 21.133 74.355
Overfgrsel 26.922 -26.922 0
Tilgang 0 24.498 24.498
Kostpris 31. december 80.144 18.709 98.853
Afskrivninger 1. januar 14.778 0 14.778
Arets afskrivninger 12.534 0 12.534
Afskrivninger 31. december 27.312 0 27.312
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 52.832 18.709 71.541

Afskrives over 5ar

Udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udfersel vedrerer videreudvikling af selskabets app og
IT-platform.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,

Indretning af driftsmateriel

lejede lokaler og inventar | alt
Kostpris 1. januar 3.080 870 3.950
Afgang 0 -169 -169
Kostpris 31. december 3.080 701 3.781
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.450 340 1.790
Arets af- og nedskrivninger 675 111 786
Tilbagefgrte afskrivninger vedr. afgange 0 -169 -169
Af- og nedskrivninger 31. december 2.125 282 2.407
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 955 419 1.374
Afskrives over 5ar 3-5ar

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte licensomkostninger.
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Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 900 aktier 8 nominelt 1.000 kr.

De seneste 5 ars andringer kan specificeres saledes:

tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Saldo 1. januar 800 800 800 800 700
Kapitalforhgjelse 100 0 0 0 100
Saldo 31. december 900 800 800 800 800
Udskudt skat
2025 2024
Udskudt skat 1. januar 12.663 9.865
Reguleringer af udskudt skat vedrgrende tidligere ar -8.495 0
Arets regulering af udskudt skat -14.253 2.798
Udskudt skat 31. december (-= aktiv) -10.085 12.663
Galdsforpligtelser
Inden 1 ar 1-5 ar Efter 5 ar

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.281 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 109.541 0 0
Selskabsskat 2.974 0 0
Anden geeld 9.286 0 0
Periodeafgransningsposter 24.799 69.148 0

149.481 69.148 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalinger fra kunder.

Eventualposter og andre forpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser

Semler Gruppen A/S har indgaet Cash Pool aftale i DKK med Danske Bank for selskaberne Semler Hol-
ding A/S, Skandinavisk Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Mobility Retail Silkeborg A/S,
Semler Ejendomme A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor Co. Premium Import A/S, SMC PI Holding
A/S, Connected Cars A/S, Holo A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Shared Mobility A/S, Semler Fleet Lo-
gistics A/S, Semler Agro Ejendomme Nord A/S, Semler Agro A/S, Kronborg Auto A/S, Semler Mobility CH
A/S, H.P. Entreprengrmaskiner A/S, Semler Premium Denmark A/S, Semler Equipment A/S og Semler
Equipment Rental A/S.
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Semler Gruppen A/S har indgaet Cash Pool aftale i EUR med Danske Bank for selskaberne Skandinavisk
Motor Co. A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Agro A/S, Holo A/S, Connected Cars A/S, Skandinavisk
Motor Co Premium Import A/S, SMC Pl Holding A/S, Semler Premium Sweden AB, Semler IT A/S, H. P.
Entreprengrmaskiner A/S og Semler Premium Denmark A/S.

Semler Gruppen A/S har indgdet Cash Pool aftale i SEK med Danske Bank for selskaberne Semler Mobili-
ty Retail A/S, Semler Premium Sweden AB, Shared Mobility A/S, Connected Cars A/S, Semler Ejendomme
A/S og H. P. Entreprengrmaskiner A/S.

Semler Gruppen A/S er det afregnende selskab for koncernens momsmaessige faellesregistrering, som
udgeres af fglgende selskaber: Semler Agro A/S, Semler Holding A/S, Skandinavisk Motor Co Premium
Import A/S, Shared Mobility A/S, Semler Mobility Retail A/S, Semler Ejendomme A/S, Semler Agro Ejen-
domme Nord A/S, SMC PI Holding A/S, Semler Agro Ejendomme @st A/S, Semler Mobility CH A/S, Semler
Equipment A/S, Connected Cars A/S, Dribe A/S, Dribe Danmark A/S, Semler IT A/S, Skandinavisk Motor
Co A/S, Semler Fleet Logistics A/S, Semler Premium Denmark A/S og Semler Equipment Rental A/S.
Disse selskaber hafter solidarisk for selskabernes momstilsvar.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Semler Holding A/S, der er admini-
strationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hafter endvidere solida-
risk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektio-
ner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Andre forpligtelser

Udover sadvanlige forretningsmaessige forpligtelser har Connected Cars A/S indgaet fglgende vaesentli-
ge andre forpligtigelser efter balancedagen:

tkr.

Operationelle leasingforpligtelser overfor nartstdende parter, forfald inden for 1 ar 100
Huslejeforpligtelser, opsigelsesperiode op til 1 ar 1.200
Andre forpligtelser over for leverandgrer, forfald inden for 4 ar 238.700
Ejerforhold

Selskabet indgar for stgrste og mindste koncernregnskab i koncernrapporten for det ultimative moder-
selskab Semler Holding A/S, der ejer 100% af aktiekapitalen i Semler Gruppen A/S.

@vrige naertstaende parter

Selskabets naertstdende parter omfatter bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, aktionzer, tilknyt-
tede virksomheder eller andre naertstaende parter.

Selskabets transaktioner med nzertstdende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Regnskabsposter i arsregnskabet med benavnelsen nartstdende parter omfatter transaktioner med
datterselskaber af Volkswagen Semler Finans Danmark Holding A/S.
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Resultatdisponering

tkr. 2025 2024
Overfgrt resultat -16.578 -33.872
-16.578 -33.872
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