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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Ledelsesberetning

Formal
Fonden er etableret i 1995 pa baggrund af en gave fra fru Gudrun Thomsen.

Det er fondens formal at etablere og drive et museum i Hornbaek, herunder eventuelt samtidig hermed at opfare
en bygning til udlejning til offentligt formal pa de ved gaven modtagne arealer.

Kapitalgrundlaget for etablering af et museum vil sgges skabt, bl.a. ved udlejning af fondens ejendomme samt
donationer fra savel private som offentlige institutioner og andre fonde.

Fonden har etableret en stgtteforening, hvis arbejde det er at skabe interesse for museets tilblivelse.

Fondens aktivitet i 2025

| 2025 har fonden arbejdet videre pa det forprojekt, der blev startet i 2021 og som Realdania medfinansierede.
Dette forprojekt havde som opgave at undersage forskellige sceniarer for hvordan aktiviteter og funktioner pa
fondens grund kan skabe en fremtidig kunstattraktion, der er skonomisk baeredygtig. Fonden har pa baggrund
af arbejdet valgt et scenarie, som fonden arbejder videre med ogsa i det kommende ar. Fonden er i 2025 pa
den baggrund fortsat med at kunstmodne grunden og involvere interessenter. Dette arbejde med fokus pa
fundraising vil fonden fortseette og udvikle i det kommende ar.

Der har derudover i aret ikke veeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Redeggrelse for god fondsledelse

Denne lovpligtige redegarelse om god fondsledelse for Fonden Hornbaek Kunstmuseum, udger en del af ledel-
sesberetningen i arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2025.

Fonden Hornbaek Kunstmuseum er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fondsle-
delse, som er tilgaengelig pa Komitéen for god Fondsledelse hjemmeside, https://godfondsledelse.dk/.

Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt bar falge.
Hvis en anbefaling ikke fglges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

| det felgende har bestyrelsen kommenteret status i Fonden Hornbaek Kunstmuseum i forhold til anbefalingerne
fra Komitéen for god Fondsledelse.
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Ledelsesberetning

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal im@dekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden har besluttet at det alene bestyrelsesforman-

den som udtaler sig om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes forméal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Fonden folger anbefalingen.

I henhold til fondens fundats § 5, er det stifternes|on-
ske, at fonden i videst muligt omfang og ogséa ggrne
hele overskuddet skal kunne henlaegge dette til kon-

solidering af formuen med henblik pa at opspare mid-

ler til brug for etablering af Hornbak Kunstmusgum.

2.1.2. Det anbefales at bestyrelsen lgbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden folger anbefalingen.

2.2. Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsen atholder mede, nér formanden skon

ner

det fornedent, samt nar dette begares af et medlgm

af bestyrelsen.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandserhvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsfor-
deling mellem formanden, naestformanden, den @v-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden folger anbefalingen.

I henhold til fondens fundats § 9, kan bestyrelsen

nedsette et forretningsudvalg, der bestar af tre m

ed-

lemmer, hvor formanden for bestyrelsen er fedt med-

lem. Forretningsudvalget vil forestd den daglige

delse af fonden.

le-

2.2.3. Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har ind-
gaet med interesseforbundne virksomheder. Oplys-
ningerne bar omfatte arten af forholdet mellem fon-
den og den interesseforbundne virksomhed, arten af
transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige
starrelse.

Der er ingen sddanne transaktioner.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Ledelsesberetning

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilket
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler be-
styrelsen.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Bestyrelsen er opmerksom pé behovet for de ratte
kompetencer og kommunikerer dette til de parter,

der kan udpege bestyrelsesmedlemmer.

Det fremgar af fondens fundats § 7, at de enkelte be-

styrelsesmedlemmer udpeges for to ar ad gangen

af

Helsinger byrdd, Hornbak Turistforening, Hornbaek

Handelsstandsforening, Fru Gudrun Thomsen — med

substitutionsret for advokat Anders Drachmann|

0g

stotteforening til Fonden Hornbak Kunstmusepm,
hvorfor bestyrelsen ikke selv har indflydelse p4 be-

styrelsens sammensatning.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Fonden folger delvist anbefalingen.

Samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, hvorfa

—

bestyrelsen ikke har direkte indflydelse pé bestyrel-

sens sammensatning,

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfol-
dighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
ring, alder og ken.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats. Det fremgar af fondg
fundats § 7, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer
udpeges for to &r ad gangen, af Helsinger byrad,

Hornbak Turistforening, Hornbaek Handelsstands-

forening, og stetteforening til Fonden Hornbaek
Kunstmuseum, hvorfor bestyrelsen ikke selv har|
indflydelse pa bestyrelsens sammensatning.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives falgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:

- Den pageldendes navn og stilling,

- Den pageeldendes alder og ken,

- Dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

- Medlemmes eventuelle seerlige kompeten-
cer

- Den pageldendes @vrige ledelseserhverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kraevende organisa-
tionsopgaver,

- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
dighederftilskudsyder m.v., og

- Om medlemmet anses for uafthaengigt.

Fonden folger delvist anbefalingen.

Det fremgér af arsrapporten, hvem der er bestyrel
sesmedlemmer. Pa fondens website fremgar viss
af oplysningerne.

w

ns
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Ledelsesberetning

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden har ingen datterselskaber

2.3.6. Det anbefales, at bestyrelsen veelger fondens
formand og eventuelle naestformand for 1 ar ad gan-
gen. Genvalg kan finde sted.

Fonden felger anbefalingen.

2.4. Uafthangighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst ét
medlem veere uafhaengig. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bar mindst to medlem-
mer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni il el-
leve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget sterre
vederlag, herunder uddelinger elle andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for de seneste ar har haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktionzer, kunde, leverander eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

- erinaer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uathaengige seer-
lig neer,

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stette til disses familie eller an-
dre, som star disse seerligt neer,

- erledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Ledelsesberetning

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksi-malt for en periode pa fire ar.

Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en perig
pa to ar.

de

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastseettes en aldersgreense, som offent-
liggares i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Der er ikke fastsat nogen aldersgraense i fonde
fundats.

ns

Idet samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, har

bestyrelsen ikke indflydelse pa sammensatninget
bestyrelsen, herunder en aldersgranse.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrel-
sen.

Fonden felger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer arbejdet og resultater hvert

i forbindelse med gennemgangen af arsrapporter.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-
rier.

Fonden folger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer arbejdet og resultater hvert

i forbindelse med gennemgangen af arsrapporten.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejles
det arbejde og ansvar, der falger af erhvervet.

Fonden folger ikke anbefalingen.

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager

vederlag for bestyrelsesarbejdet.

3.1.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bar det oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i besty-
relsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-
tede virksomheder i fonden.

Fonden folger anbefalingen.

naf

ar

ar

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager

vederlag for bestyrelsesarbejdet.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Det er i henhold til fondens vedteegter formalet at etablere og drive et museum i Hornbaek. Det er ikke forma-
let at foretage eksterne uddelinger. Hvis dette matte blive aktuelt vil bestyrelsen pa dette tidspunkt formulere

en politik pa omradet, som vil blive offentliggjort.
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2025 for Fonden
Hornbaek Kunstmuseum.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-

ber 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Helsinggr den 1. marts 2026

Bestyrelse

Christina Hvid (formand) Charlotte Steiner

Jens Bertram Jargen Harry Ahrendt-Jensen
Mette Rude Clemmensen Peter Fangel Poulsen
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Hornbak Kunstmuseum:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Hornbaek Kunstmuseum for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af fonden i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, den 1. marts 2026
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar — CVR-nummer 33 24 17 63

Sgren Mark Thorbjgrnsen
statsautoriseret revisor
mne19687
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Hornbaek Kunstmuseum for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold il sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjenesten
Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter indtaegter ved udlejning af fondens ejendomme. Indteegter indregnes i resultatopge-
relsen i den periode de vedrarer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkost-
ninger mv.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

10
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og males efterfalgende til dagsvaerdi. Dagsveer-
dien af investeringsejendomme opgeres ud fra en systematisk vurdering baseret pa ejendommenes forventede
afkast. Afkastkravet fastseettes for hver ejendom.

Veerdiforringelsen, der finder sted efterhanden som investeringsejendommene forzeldes, afspejles i den Ig-
bende maling til dagsveerdi. Der foretages ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommenes
brugstid. Veerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten 'Veerdiregulering af ejendomme’.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veardien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Gald

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under Skyldig selskabsskat eller
Aktuelle skattetilgodehavender.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af &en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

11
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Note

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Dagsverdiregulering af investeringsejendomme

Resultat for finansielle poster

Finansielle Indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfort til reserve for dagsvaerdireguleringer
Overfort fra (til) dispositionsfond

Arets resultat, disponeret

2025 2024
212.400 243.979
-100.000 1.535.000
112.400 1.778.979

5.749 10.661

0 3.432
118.149 1.786.208
-19.580 338.030
137.729 1.448.178
0 1.197.300
137.729 250.878
137.729 1.448.178
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Note

Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Investeringsejendomme 9.500.000 9.600.000
Materielle anlagsaktiver 9.500.000 9.600.000
Anleegsaktiver 9.500.000 9.600.000
Andre tilgodehavender 4.595 16.070
Periodeafgraensningsposter 46.792 45.839
Tilgodehavende selskabsskat 15.580 34.919
Tilgodehavender 66.967 96.828
Likvide beholdninger 2.031.431 1.757.925
Omsatningsaktiver 2.098.398 1.854.753
Aktiver i alt 11.598.398 11.454.753

13
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Note

Balance 31. december

Passiver

2025 2024
Grundkapital 300.000 300.000
Bunden kapital 3.047.360 3.047.360
Reserve for dagsverdireguleringer 0 3.523.205
Disponibel kapital 6.942.148 3.281.214
Egenkapital 10.289.508 10.151.779
Henseettelser til udskudt skat 971.700 993.700
Hensatte forpligtelser 971.700 993.700
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 111.177 108.297
Anden gald 226.013 200.977
Kortfristet geeld 337.190 309.274
Geald i alt 337.190 309.274
Passiver i alt 11.598.398 11.454.753

Oplysninger om aktiver indregnet til dagsveerdi
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser

14
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Egenkapital 1. januar 2024
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2025

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

Oplesning af tidligere ars opskrivning 0 0 -3.523.205

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Grund- Bunden dagsveerdi-  Disponibel  Egenkapital
kapital kapital reguleringer kapital ialt
300.000  3.047.360  2.325.905  3.030.336  8.703.601
0 0 1.197.300 250.878 1.448.178
300.000  3.047.360  3.523.205  3.281.214 10.151.779
300.000  3.047.360  3.523.205  3.281.214 10.151.779
3.523.205 0
0 0 0 137.729 137.729
300.000  3.047.360 0 6.942.148  10.289.508
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Fonden Hornbak Kunstmuseum

Noter til arsregnskabet

2025 2024

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere 0 0

Fonden har i regnskabsaret ikke haft ansatte. Der er ikke betalt lonninger og gager i drets lab. Der er ikke
betalt vederlag til bestyrelsen for bestyrelsesarbejdet, men der er betalt honorar for administration af

fondens ejendom samt lgbende juridiske opgaver med i alt 56 t.kr. til det advokatfirma, hvor et af fondens
bestyrelsesmedlemmer er ansat.

Skat af arets resultat

Aktuel skat af drets resultat 2.420 330
Forogelse af hensettelse til udskudt skat -22.000 337.700
Skat vedrarende tidligere ar 0 0

-19.580 338.030

Investeringsejendomme

This document has esignatur Agreement-ID: 625204x673596975101056

Anskaffelsessum 1. januar 5.083.071 5.083.071
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 5.083.071 5.083.071
Veardireguleringer 1. januar 4.516.929 2.981.929
Arets veerdireguleringer -100.000 1.535.000
Tilbageforte vaerdireguleringer pa érets afgang 0 0
Verdireguleringer 31. december 4.416.929 4.516.929
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 9.500.000 9.600.000

Centrale forudsatninger som er anvendt ved verdiansattelse til dagsvardi

Til beregning af dagsverdi af investeringsejendomme er der anvendt en afkastbaseret model, der tager
udgangspunkt i ejendommens budgetterede driftsatkast det kommende ar. Afkastkravet er fastsat til 5,5%,
som er baseret pd ejendommens stand samt beliggenhed. Det budgetterede driftsatkast er baseret pa

forventede lejeindtaegter, fratrukket ejendommens sedvanlige driftsomkostninger. 16



Fonden Hornbak Kunstmuseum

Noter til arsregnskabet

Oplysninger om aktiver indregnet til dagsverdi

Investeringsejendomme, blandet beboelse
og erhverv

De centrale forudsaetninger for dagsveardi er anfert i note 3.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst ejerpantebrev pa kr. 150.000 i fondens ejendomme til sikkerhed for fondens engagement

med Nordea.

Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser.

Andre forpligtelser

Selskabet har ikke péataget sig vasentlige andre forpligtelser.

Verdi ultimo
indregnet 1

balance

Arets urealiserede
nettoregulering
indregnet 1

resultatopgerelsen

9.500.000

-100.000
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