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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Ledelsesberetning

Formal
Fonden er etableret i 1995 pa baggrund af en gave fra fru Gudrun Thomsen.

Det er fondens formal at etablere og drive et museum i Hombaek, herunder eventuelt samtidig hermed at opfare
en bygning til udlejning til offentligt formal pa de ved gaven modtagne arealer.

Kapitalgrundlaget for etablering af et museum vil sgges skabt, bl.a. ved udlejning af fondens ejendomme samt
donationer fra savel private som offentlige institutioner og andre fonde.

Fonden har etableret en statteforening, hvis arbejde det er at skabe interesse for museets tilblivelse.

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

| 2021 har fonden sammen med Realdania finansieret og udarbejdet et forprojekt, som undersgger forskellige
scenarier for hvordan aktiviteter og funktioner pa fondens grund kan skabe en fremtidig kunstattraktion, der er
gkonomisk baeredygtig. Fonden vil arbejde videre med resultater og findings herfra i det kommende .

Der har derudover i aret ikke veeret vaesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Redeggrelse for god fondsledelse

Denne lovpligtige redegarelse om god fondsledelse for Fonden Hornbaek Kunstmuseum, udger en del af ledel-
sesberetningen i arsrapporten for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2021.

Fonden Hornbaek Kunstmuseum er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fondsle-
delse, som er tilgaengelig pa Komitéen for god Fondsledelse hiemmeside, https://godfondsledelse.dk!.

Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt bar falge.
Hvis en anbefaling ikke falges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

| det fglgende har bestyrelsen kommenteret status i Fonden Hornbaek Kunstmuseum i forhold til anbefalingerne
fra Komitéen for god Fondsledelse.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Ledelses

beretning

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imadekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden fglger anbefalingen.

Fonden har besluttet at det alene bestyrelsesforman-
den som udtaler sig om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.

Fonden fglger anbefalingen.

| henhold til fondens fundats § 5, er det stifternes gn-
ske, at fonden i videst muligt omfang og ogsa gerne
hele overskuddet skal kunne henlaegge dette til kon-
solidering af formuen med henblik pa at opspare mid-
ler til brug for etablering af Hornbaek Kunstmuseum.

2.1.2. Det anbefales at bestyrelsen lgbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden fglger anbefalingen.

2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder made, nar formanden skenner
det forngdent, samt nar dette begaeres af et medlem
af bestyrelsen.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandserhvervet — undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsfor-
deling mellem formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

| henhold til fondens fundats 8§ 9, kan bestyrelsen
nedseette et forretningsudvalg, der bestar af tre med-
lemmer, hvor formanden for bestyrelsen er fgdt med-
lem. Forretningsudvalget vil foresta den daglige le-
delse af fonden.

2.3. Bestyrelsens sammensaetning og organiserin

g

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurde-
rer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfare de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger ikke anbefalingen.

Det fremgar af fondens fundats § 7, at de enkelte be-
styrelsesmedlemmer udpeges for to ar adgangen, af
Helsinger byrad, Hornbaek Turistforening, Hornbaeek
Handelsstandsforening, Fru Gudrun Thomsen —med
substitutionsret for advokat Anders Drachmann, og
stgtteforening til Fonden Hornbaek Kunstmuserum,
hvorfor bestyrelsen ikke selv har indflydelse pa be-
styrelsens sammensaetning.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Ledelsesberetning

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Fonden falger ikke anbefalingen.

Samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, hvorfor
bestyrelsen ikke har indflydelse pa bestyrelsens
sammensaetning,

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egenskaber
0g kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensaetning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kan.

Fonden falger ikke anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats. Det fremgar af fondens
fundats 8§ 7, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer
udpeges for to ar adgangen, af Helsingar byrad,
Hornbaek Turistforening, Hornbaek Handelsstands-
forening, Fru Gudrun Thomsen — med substitutions-
ret for advokat Anders Drachmann, og stettefor-
ening til Fonden Hornbaek Kunstmuseum, hvorfor
bestyrelsen ikke selv har indflydelse pa bestyrel-
sens sammenseetning.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:

- Den pageeldendes navn og stilling,

- Den pageeldendes alder og ken,

- Dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

- Medlemmes eventuelle seerlige kompeten-
cer

- Den pageeldendes gvrige ledelseserhverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kreevende organisa-
tionsopgaver,

- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
dighederftilskudsyder m.v., og

Om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden falger delvis anbefalingen.

Det fremgar af arsrapporten, hvem der er bestyrel-
sesmedlemmer. Fonden finder det ikke relevant at
de gvrige oplysninger i anbefalingen oplyses.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.

Fonden har ingen datterselskaber
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Ledelsesberetning

2.4. Uafhaengighed og 2.5 Udpegningsperiode

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengig. Bestar bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bgr mindst to medlem-
mer veere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere
uafhaengige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng
ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget sterre
vederlag, herunder uddelinger elle andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for de seneste ar har haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktionaer, kunde, leverandgar eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

er i neer familie med eller pa anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige seer-
lig neer,

er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formdl at yde stette til disses familie eller an-
dre, som star disse seaerligt neer,

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden falger delvis anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode
pa to &r. Anders Drachmann er udpeget for livstid.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgreense, som offent-
liggares i ledelsesberetningen eller pa fondes hjem-
meside.

Fonden falger ikke anbefalingen.

Der er ikke fastsat nogen aldersgreense i fondens
fundats.

Idet samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, har
bestyrelsen ikke indflydelse pa sammensatningen af
bestyrelsen, herunder en aldersgraense.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Ledelsesberetning

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrel-
sen.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsen og de enkelte medlemmers hidrag og
resultater evalueres hvert ar i forbindelse med gen-
nemgangen af arsrapporten.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-

tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-

rier.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer forretningsudvalgets arbejde
og resultater hvert ar i forbindelse med gennem-
gangen af arsrapporten.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber veere afhaengig af regn-
skabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejles
det arbejde og ansvar, der fglger af erhvervet.

Fonden falger ikke anbefalingen.

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager
vederlag for bestyrelsesarbejdet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bgr det oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i besty-
relsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-
tede virksomheder i fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager
vederlag for bestyrelsesarbejdet.

Redeggarelse for fondens uddelingspolitik

Det er i henhold til fondens vedteegter formalet at etablere og drive et museum i Hornbaek. Det er ikke forma-
let at foretage eksterne uddelinger. Hvis dette métte blive aktuelt vil bestyrelsen pa dette tidspunkt formulere
en politik pa omradet, som vil blive offentliggjort.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021 for Fonden
Hornbaek Kunstmuseum.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-

ber 2021.

Ledelsesheretningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingar den 25. februar 2022

Bestyrelse

Christina Hvid Jargen Harry Ahrendt-Jensen
Formand

Sine Bayard Anders Peter Drachmann
Jens Bertram Lene Breusch Floris
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Hornbaek Kunstmuseum:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Hornbaek Kunstmuseum for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafheengige af fonden i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

This document has esignatur Agreement-ID: 6855a0ZUwrh247368884



Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Den uafheengige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 25. februar 2022
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Sgren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Hornbaek Kunstmuseum for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige konomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
lzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjenesten
Bruttofortienesten indeholder arets nettoomseetning fratrukket andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning omfatter indteegter ved udlejning af fondens ejendomme. Indteegter indregnes i resultatopge-
relsen i den periode de vedrarer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkost-
ninger mv.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Dagsveer-
dien af investeringsejendomme opgeres ud fra en systematisk vurdering baseret pa ejendommenes forventede
afkast. Afkastkravet fastseettes for hver ejendom.

Veerdiforringelsen, der finder sted efterhanden som investeringsejendommene foreeldes, afspejles i den lg-
bende maling til dagsveerdi. Der foretages ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommenes
brugstid. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten 'Veerdiregulering af ejendomme’.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under Skyldig selskabsskat eller
Aktuelle skattetilgodehavender.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsherettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Note

Resultatopgerelse

2021 2020

Bruttofortjeneste -302.331 422.159
Andre driftsindteegter 231.731 0
Veerdiregulering af ejendomme -60.000 -40.000
Resultat fgr finansielle poster -130.600 382.159
Finansielle omkostninger 10.502 7.170
Resultat fgr skat -141.102 374.989
Skat af arets resultat 34.234 82.544
Arets resultat -175.336 292.445
Resultatdisponering:

Overfart til bunden kapital -46.800 -31.200
Overfart til dispositionsfond -128.536 323.645
Arets resultat, disponeret -175.336 292.445
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Note

Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme

Materielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver i alt

2021 2020
8.340.000 8.400.000
8.340.000 8.400.000
8.340.000 8.400.000

322.223 38.912
322.223 38.912
1.194.555 1.540.269
1.516.778 1.579.181
9.856.778 9.979.181
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Note

Balance 31. december

Passiver

2021 2020
Grundkapital 300.000 300.000
Bunden kapital 5.587.765 5.634.565
Disponibel kapital 2.873.779 3.002.315
Egenkapital 8.761.544 8.936.880
Henseettelser til udskudt skat 716.500 729.700
Hensatte forpligtelser 716.500 729.700
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 157.062 60.003
Anden geeld 194,501 195.254
Periodeafgraensningsposter 18.269 0
Skyldig selskabsskat 8.902 57.344
Kortfristet geeld 378.734 312.601
Geeld i alt 378.734 312.601
Passiver i alt 9.856.778 9.979.181

Oplysninger om aktiver indregnet til dagsvaerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapitalopgarelse

Reserve for

dagsveerdi-
reguleringer
Grund- Bunden (Bunden Disponibel  Egenkapital
kapital kapital kapital) kapital i alt
300.000 3.047.360 2.618.405 2.678.670 8.644.435
0 0 -31.200 323.645 292.445
300.000 3.047.360 2.587.205 3.002.315 8.936.880
300.000 3.047.360 2.587.205 3.002.315 8.936.880
0 0 -46.800 -128.536 -175.336
300.000 3.047.360 2.540.405 2.873.779 8.761.544
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Noter til arsrapporten

2021 2020

Personaleomkostninger

Fonden har i regnskabsaret ikke haft ansatte. Der er ikke betalt Ignninger og gager i arets lgb. Der er ikke
betalt vederlag til bestyrelsen for bestyrelsesarbejdet, men der er betalt honorar for administration af
fondens ejendom samt lgbende juridiske opgaver med i alt 104 t.kr. il det advokatfirma, hvor et af fondens
bestyrelsesmedlemmer er medejer.

Skat af rets resultat

Aktuel skat af &rets resultat 44.902 91.344
Reduktion af henseettelse til udskudt skat -13.200 -8.800
Skat vedrgrende tidligere ar 2.532 0

34.234 82.544

Investeringsejendomme

Anskaffelsessum 1. januar 5.083.071 5.083.071
Avrets tilgang 0 0
Avets afgang 0 0
Anskaffelsessum 31. december 5.083.071 5.083.071
Veerdireguleringer 1. januar 3.316.929 3.356.929
Arets veerdireguleringer -60.000 -40.000
Tilbagefarte veerdireguleringer pa arets afgang 0 0
Veerdireguleringer 31. december 3.256.929 3.316.929
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 8.340.000 8.400.000

Centrale forudseetninger som er anvendt ved veerdianseettelse til dagsveaerdi
Til beregning af dagsveerdi af investeringsejendomme er der anvendt en afkastbaseret model, der tager
udgangspunkt i ejendommens budgetterede driftsafkast det kommende ar. Afkastkravet er fastsat til 5%,
som er baseret pa ejendommens stand samt beliggenhed. Det budgetterede driftsafkast er baseret pa
forventede lejeindtaegter, fratrukket ejendommens seedvanlige driftsomkostninger.
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Fonden Hornbaek Kunstmuseum

Noter til arsrapporten

Oplysninger om aktiver indregnet til dagsveerdi

Arets urealiserede

Veerdi ultimo nettoregulering
indregnet i indregnet i
balance resultatopgarelser
Investeringsejendomme, blandet beboelse
og erhverv 8.340.000 -60.000

De centrale forudseetninger for dagsveerdi er anfart i note 3.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst ejerpantebrev pa kr. 150.000 i fondens ejendomme til sikkerhed for fondens engagement
med Nordea.

Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser.
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5SOSJBXPUHeMEiPK44hzxQs9XEHAujxKS0t4gKUhEJrN+UIfIcdsedP/+oVgSnDaDpCfi/HlDcms
LGzOCqnKw9MWCzoKod6gaHDZ2D6dbHPMg4q814zcmc8npUOUBe1m5tpDtvk0ettdoMxa+aMIEGgo
e7CH7+4NoKAJXm306EK8+C8iDUT0jOK8KguV/UNBXngZULaPLujHRe+TohZd2hYafnV5HjVLtSbF
yf76glJts33N9CGF2SkdcCIvM5F05uZepqwE7A==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 825908816856700719
  hashsumB 6855a0ZUwrh247368884/SHA512/329FEC1C746A30E67CAE3DC879AB789BBBA84827D25090A85E5F0FC008AAA4793FB7AAD78C68C9DA0B56E4973AC201668B90FC854FDCBD10D0F6985A903F7530
  hashsumC 100b73NqTJz247368884/SHA512/0A16461FAA4839B4E221788EF37EA81A6739A4C84AE502B2305D454A2DCD82C16EF895A5DF1D20B06FFD5B47A656FF17853404D027FC1EEA63B6F6245D4E5785
  hashsumD a5066bwNhYp247368884/SHA512/EBFC03828F09F44960F726E3964A8CEA18F0D72CB509561E8696A5C14F20F5409F1FA1D43CC6F6F7E7231533A8FA6DFF2EF553EADA1B529ABE6203220CB47817
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMiAwOTowNzowMSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 1CVJ3t5w2eFWKxcv9Y3NqHdtHoU3Tx/X+1A/njRSJe4=


 
oFrleltouSlDdiWQ7aQA3weYlsv4cmUx9Fv2W1344j2rWu/wNfzWaCCv4EIP4xLDR4uWfB24p92D
epT/iQiBc1b/BY2RDxaGjztVsTfS2+GFRxEeXL2getha+5GcLdDgKkhWgqEfLcmU2DJ5CmNTTuYR
4Ln3wND5+X0tg+61XWMe5m9MQOJRkurNTZC9yyf99ltz1o4cAOAsjpblKXl2R7cgBF3L/mCXg7PI
waBF3GaheiXGkImXole5BOIkdcVQdafvosrwB8Z4GgkhqbVA3uZ+ILlJaZGje7Ol3GM4sGxEeVcb
IzZm+EiDC/6HmIWKAoeA/Vho3xedNeTsvYd+wA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1810251771296343468
  hashsumB 6855a0ZUwrh247368884/SHA512/329FEC1C746A30E67CAE3DC879AB789BBBA84827D25090A85E5F0FC008AAA4793FB7AAD78C68C9DA0B56E4973AC201668B90FC854FDCBD10D0F6985A903F7530
  hashsumC 100b73NqTJz247368884/SHA512/0A16461FAA4839B4E221788EF37EA81A6739A4C84AE502B2305D454A2DCD82C16EF895A5DF1D20B06FFD5B47A656FF17853404D027FC1EEA63B6F6245D4E5785
  hashsumD a5066bwNhYp247368884/SHA512/EBFC03828F09F44960F726E3964A8CEA18F0D72CB509561E8696A5C14F20F5409F1FA1D43CC6F6F7E7231533A8FA6DFF2EF553EADA1B529ABE6203220CB47817
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMyAwNjoyMzo0MCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 mMumsP39UDIpVra2spSOE+aOX90+QpyGAdZel/iraAM=


 
KLisKU3ZfQgBuXY5zc2u3T/Wuvs55lCYiOXRaEbYwrM5tz6OQYL0dGF0sRVBomaz8HgFR0bv6QdT
OQ98tb+FHMkX0SIPf2JFO6mpzLMKiFbF/XWD/fJYFOcwhNjvfnt8AVHsqa7Rp9YYT8rIlgPGENA/
il5DX93X0x61sNKDmTSnL+dcM4j9fm23iCo9m1yNiXca6gC3dGvxA9JH2xsKAHnRsWmXBzKy6ihT
iWegqni3s6juYH8cFSPogoykhXAs4aiyKgNUxql+cbuXDFOCi2kcLaPGIlItNGaxyqIik77Zq+Dh
1lE/x7bG+xbv0KApo58Cmu31fecSG8UiOpMYUQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -1867792111327131252
  hashsumB 6855a0ZUwrh247368884/SHA512/329FEC1C746A30E67CAE3DC879AB789BBBA84827D25090A85E5F0FC008AAA4793FB7AAD78C68C9DA0B56E4973AC201668B90FC854FDCBD10D0F6985A903F7530
  hashsumC 100b73NqTJz247368884/SHA512/0A16461FAA4839B4E221788EF37EA81A6739A4C84AE502B2305D454A2DCD82C16EF895A5DF1D20B06FFD5B47A656FF17853404D027FC1EEA63B6F6245D4E5785
  hashsumD a5066bwNhYp247368884/SHA512/EBFC03828F09F44960F726E3964A8CEA18F0D72CB509561E8696A5C14F20F5409F1FA1D43CC6F6F7E7231533A8FA6DFF2EF553EADA1B529ABE6203220CB47817
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wMiAyMTo0OTowNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 7V7Db3HPUxoklMXLLNIo2J4SyGoEdk42W/xC8g9wsds=


 
QYaWt+VRCINl8tz23IuqjX4olws1+U5DXxXcddUlp4UJic4LgDsKD3Lz5H/t3fD/jIde762eNgJN
acph4RP+nWQFE85CoP61njOUYxx9Kv1rJdEMkryvA2fIGKkdGlPUEkSVyBREB43kTTLGzG/5TL28
gS1znfyAtzT92Kf0LaAwElixRvPtnhLpO9kATIeALdG9Jw1lMhzPFCELwdK+JlnyjnkyU6Ilq6L7
mKL8bt7Iv7aAVVZJxsNENJUrt/CIzVRQyUA3e24ZCyBTDaFzA6RXcVETeA2HCnvw5+xIhOIlnz4Q
lAswqU9Xr4ofU5toGnJMFhzqopZeCaN2+6JxdQ==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -2457809148523902241
  hashsumB 6855a0ZUwrh247368884/SHA512/329FEC1C746A30E67CAE3DC879AB789BBBA84827D25090A85E5F0FC008AAA4793FB7AAD78C68C9DA0B56E4973AC201668B90FC854FDCBD10D0F6985A903F7530
  hashsumC 100b73NqTJz247368884/SHA512/0A16461FAA4839B4E221788EF37EA81A6739A4C84AE502B2305D454A2DCD82C16EF895A5DF1D20B06FFD5B47A656FF17853404D027FC1EEA63B6F6245D4E5785
  hashsumD a5066bwNhYp247368884/SHA512/EBFC03828F09F44960F726E3964A8CEA18F0D72CB509561E8696A5C14F20F5409F1FA1D43CC6F6F7E7231533A8FA6DFF2EF553EADA1B529ABE6203220CB47817
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yMCAxNDo0MjozMCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 IzASL5zoOwdp/W5bm4VnOMajsZ/jorA3FoPW7EBeO0o=


 
Fszt5fQ5DWkr4KIpeJ0m37pqtKpoP/JCoBEV+lMut6qK86aiPIuVx/XaESv+aFUeMTjgLmUWj+5Z
emQLbd+056H8lPee8VBGqvoy9/ErW3k96kFiLyq9eCtnI+Dz5Nsyi/c8gVU03vKhgnMCrMbPSUNl
RDDKvnfyJSPDdRoP0m5qZeAD3S4gqYyNCsQt+RotQfF3ky/5QDUGYJCzLsOH/PRAALYjwBzTDtBF
QNJ0mebNZkVp+5SJPPb93vZ/e76/8bvxW6RD734xPthqWulkqc/oKsg5+gpif149sRgivz1oIn05
6MZGhH1+8dBrSAh9d1HabfIXejhyFNxPcucJ5Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height MTIyOA==
  openoces_opensign_layout_size_width MjI4OA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge Njg5MzU3NjA2MDcxOTMwMDA5OA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD YTUwNjZid05oWXAyNDczNjg4ODQvU0hBNTEyL0VCRkMwMzgyOEYwOUY0NDk2MEY3MjZFMzk2NEE4Q0VBMThGMEQ3MkNCNTA5NTYxRTg2OTZBNUMxNEYyMEY1NDA5RjFGQTFENDNDQzZGNkY3RTcyMzE1MzNBOEZBNkRGRjJFRjU1M0VBREExQjUyOUFCRTYyMDMyMjBDQjQ3ODE3
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMCAxNToxNjoyNCBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC MTAwYjczTnFUSnoyNDczNjg4ODQvU0hBNTEyLzBBMTY0NjFGQUE0ODM5QjRFMjIxNzg4RUYzN0VBODFBNjczOUE0Qzg0QUU1MDJCMjMwNUQ0NTRBMkRDRDgyQzE2RUY4OTVBNURGMUQyMEIwNkZGRDVCNDdBNjU2RkYxNzg1MzQwNEQwMjdGQzFFRUE2M0I2RjYyNDVENEU1Nzg1
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB Njg1NWEwWlV3cmgyNDczNjg4ODQvU0hBNTEyLzMyOUZFQzFDNzQ2QTMwRTY3Q0FFM0RDODc5QUI3ODlCQkJBODQ4MjdEMjUwOTBBODVFNUYwRkMwMDhBQUE0NzkzRkI3QUFENzhDNjhDOURBMEI1NkU0OTczQUMyMDE2NjhCOTBGQzg1NEZEQ0JEMTBEMEY2OTg1QTkwM0Y3NTMw
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