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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Sjørring Invest  ApS for
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2019.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 7. februar 2020
Direkt ion:

Lars Blavnsfeldt

Bestyrelse:

Hans Lohmann
formand

Lars Blavnsfeldt Christian Bruno Cordsen
Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Sjørring Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Sjørring Invest  ApS for regnskabsåret  1. ja-
nuar – 31. december 2019, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for
koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  ” Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet”  (herefter benævnt ” regnskaberne” ). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drif t, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, alt id vil afdække væsentlig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilst rækkeligt og egnet t il at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået f rem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif -
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. februar 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Hans B. Vist isen Thomas S. Kallehauge
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne23254 mne35422
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Sjørring Invest ApS, c/o Sjørring Maskinfabrik A/ S
Sjørringvigvej 4, Sjørring, 7700 Thisted

CVR-nr.
Stif tet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

35 65 90 80
7. februar 2014
Thisted
1. januar – 31. december

E-mail info@sjorring.com

Telefon 97 97 11 00

Bestyrelse Hans Lohmann, formand
Lars Blavnsfeldt
Christian Bruno Cordsen Nielsen

Direkt ion Lars Blavnsfeldt

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Koncernoversigt

Sjørring Invest
ApS

Sjørring
Maskinfabrik A/ S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Hovedtal
Nettoomsætning 265.430 294.838 265.712 242.616 227.948
Resultat  af  ordinær primær drif t 8.010 13.310 -15.306 -10.121 -723
Resultat  af f inansielle poster -2.716 -3.169 -4.458 -4.081 -3.925
Årets resultat 5.294 12.141 -15.764 -14.158 -4.648

Anlægsakt iver 70.673 68.164 59.696 62.270 64.286
Omsætningsakt iver 41.601 53.980 44.657 53.308 42.841
Aktiver i alt (balancesum) 112.274 122.144 104.353 115.578 107.127
Anpartskapital 1.081 1.081 1.081 454 200
Egenkapital 21.517 16.223 4.407 -4.091 -3.174
Langfr istede forpligtelser 27.109 24.918 21.666 25.482 29.337
Kortf ristede forpligtelser 63.648 81.003 78.280 94.187 80.964

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 9.342 12.175 8.454 -8.054 -85
Pengestrøm t il investeringsakt iviteten -14.291 -18.338 -5.286 -5.651 -5.835
Pengestrøm fra f inansieringsakt iviteten 4.944 6.148 -3.147 9.813 4.763
Pengestrøm i alt -5 -15 21 -3.892 -1.157

Nøgletal
Overskudsgrad 3 % 4,5 % -5,8 % -4,2 % -0,3 %
Soliditet sgrad 19,2 % 13,3 % 2,7 % -3,5 % -3,0 %
Afkastningsgrad 8,8 % 11,8 % -13,9 % -9,1 % -0,6 %
Egenkapitalfor rentning 28,1 % 117,8 % -2.436 % -404 % -422 %

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 206 227 238 224 210

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Driftsresultat  (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t x 100

Gennemsnitlig investeret  kapital
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Sjørring Invest ApS’ formål er at  besidde kapitalandele i dat tervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/ S.

Dattervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/ S er producent og leverandør af større svejsede metalem-
ner, primært skovle til grave- og læssemaskiner til en række førende internationale maskinproducenter
inden for entreprenør- og mineindustrien. Kunderne er i stort  omfang multinat ionale koncerner. Produk-
t ionen foregår i Sjørring ved Thisted i egne bygninger.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens omsætning i 2019 udgør 265.430 t.kr. mod 294.838 t .kr. sidste år. Resultatopgørelsen for
2019 udviser et  overskud på 5.294 t.kr. mod et overskud på 12.141 t.kr. sidste år, og koncernens ba-
lance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på 21.517 t .kr. mod 16.223 t .kr. sidste år.

Årets resultat  lever ikke op t il ledelsens forventninger for 2019, og kan primært tilskrives en opbrems-
ning i markedet i 4. kvartal 2019.

Den igangværende omst illingsproces har fortsat  været ressourcekrævende i 2019, hvor en række min-
dre rentable produkter er udfaset , og indkøring af strategiske samarbejdspartnere er fortsat  i fokus.

Dattervirksomheden har i 2019 udviklet  og implementeret  ny kommunikat ionsplat form med henblik på
at styrke brandingen og posit ioneringen af virksomheden på markedet. Samtidig er engagement med
nye kunder etableret  i 2017-19 øget, hvilket  forventes yderligere øget i 2020.

Dattervirksomheden har fortsat investeret  i bearbejdningsmaskiner, som understøt ter strategien og
øger virksomhedens f leksibilitet og kapacitet samt reducerer sårbarheden for væsentlige produkt ions-
stop.

Dattervirksomheden er i 2019 blevet  re-cert if iceret  inden for kvalitet, miljø og svejsestandarder.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et posit ivt  resultat  før skat  i koncernen for 2020, der som minimum er på niveau
med 2019, og prognoserne for 2021 udviser stigende indtjeningsniveau.

Dattervirksomheden har på nuværende t idspunkt en ordrebeholdning på niveau med det forventede. In-
formation modtaget fra væsent lige store kunder udviser et forventet  aktivitetsniveau stort  set svarende
t il 2019.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for koncernens f inan-
sielle st illing.
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Ledelsesberetning

Beretning

Videnressourcer

Den væsentligste værdit ilvækst i koncernens produkter genereres ved at  opfylde kundernes behov for
kvalitet, korte leveringst ider, leveringssikkerhed og kundespecif ikke produkter.

Vores medarbejderes viden om, forståelse og accept af det te faktum er meget afgørende for koncer-
nens udvikling. Viden i denne sammenhæng bibringes i vid udstrækning gennem intern kommunikat ion
og undervisning.

Miljøforhold

Koncernen lever op til gældende miljøkrav og miljøgodkendelse og tilst ræber hele tiden at leve op t il kra-
vene.

Risikoforhold

Generelle risici

En stigende dansk omkostningsudvikling sammenholdt  med en gennemsnit lig faldende prisudvikling på
koncernens produktsort iment, delvis afhængighed af enkelte større kunder samt en intensiveret  fokus
hos vores kunder på at  outsource til lavprislande vurderes at  være de væsentligste risici for en fortsat
positiv udvikling i omsætning og indt jening.

Finansielle risici

Kreditrisici

Koncernens kredit risici knyt ter sig primært til f inansielle aktiver indregnet i balancen. Koncernen har
ikke væsent lige risici vedrørende en enkelt  kunde eller samarbejdspartner. Der foretages løbende vurde-
ring af behovet for brug af debitorforsikring og overdragelse af fordringer t il t redjemand. Koncernens
politik for påtagelse af kredit risici medfører, at  alle større kunder og samarbejdspartnere løbende kredit -
vurderes.

Valutarisici

Al samhandel med kunder i udlandet foregår i DKK og er dermed ikke behæftet  med valutarisiko. En del
indkøb af råmaterialer og komponenter foregår i SEK, EUR og USD og kan derfor være behæftet med
valutakursrisiko.

Renterisici

Gæld t il pengeinstitut ter samt en del af gælden til andre kredit institut ter og leasingfinansiering er base-
ret  på en variable rente, og ændringer i renteniveauet vil derfor kunne påvirke indtjeningen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens direkte udviklingsaktiviteter ligger bl.a. inden for hjælpeværktøjer, herunder hæfte- og svej-
sefixturer samt opspændingsværktøjer. Området er at  betragte som en af koncernens kernekompeten-
cer for derigennem at  bidrage til en effektiv og rat ionel produkt ion.

Konstrukt ionsmæssigt  er vores teknikere derudover alt id i tæt dialog med vores primære kunders kon-
struktionsafdelinger for at  bidrage med produktionsteknisk viden i kundens konstruktionsfase. Endvi-
dere arbejdes der fortløbende med udvikling af produktionen og den anvendte teknologi.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

Nettoomsætning 265.430 294.838 0 0
Arbejde udført  for egen regning og opført

under akt iver 2.575 2.364
Andre drift sindtægter 199 0 0 0
Omkostninger t il råvarer og hjælpe-

mater ialer -120.955 -136.798 0 0
Andre eksterne omkostninger -22.498 -24.384 -8 -67

Bruttoresultat 124.751 136.020 -8 -67
2 Personaleomkostninger -104.759 -112.961 0 0

Af- og nedskrivninger af mater ielle og
immaterielle anlægsakt iver -11.982 -9.749 0 0

Resultat af primær drift 8.010 13.310 -8 -67
Indtægter fra kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 5.302 12.208
Finansielle indtægter 0 10 0 0
Finansielle omkostninger -2.716 -3.179 0 0

Ordinært resultat før skat 5.294 10.141 5.294 12.141
3 Skat af årets resultat 0 2.000 0 0

Årets resultat 5.294 12.141 5.294 12.141
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 4.115 3.513 0 0
Software 2.886 3.077 0 0

7.001 6.590 0 0

5 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 29.467 31.153 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 33.104 29.719 0 0
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 1.101 702 0 0

63.672 61.574 0 0

Finansielle anlægsaktiver
6 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 22.088 16.785

0 0 22.088 16.785

Anlægsaktiver i alt 70.673 68.164 22.088 16.785

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 4.747 6.008 0 0
Varer under f remst illing 17.441 22.622 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 3.564 5.106 0 0

25.752 33.736 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 5.946 8.289 0 0
Andre t ilgodehavender 1.483 3.626 0 0
Periodeafgrænsningsposter 408 312 0 0

7 Udskudt skat teakt iv 8.000 8.000 0 0

15.837 20.227 0 0

Likvide beholdninger 12 17 0 1

Omsætningsaktiver i alt 41.601 53.980 0 1

AKTIVER I ALT 112.274 122.144 22.088 16.786
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019 2018 2019 2018

PASSIVER
Egenkapital

8 Anpartskapital 1.081 1.081 1.081 1.081
Overført resultat 20.436 15.142 20.436 15.142

Egenkapital i alt 21.517 16.223 21.517 16.223

Gældsforpligtelser
9 Langfristede gældsforpligtelser

Realkredit institut ter 15.418 17.477 0 0
Leasingforpligtelser 8.105 7.441 0 0
Anden gæld 3.586 0 0 0

27.109 24.918 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser
9 Kortf ristet del af langf ristede gældsforplig-

telser 4.405 4.155 0 0
Kredit inst itut ter 26.958 24.455 1 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 21.653 35.426 0 0
Gæld t il
t ilknyt tede virksomheder 0 0 535 528
Anden gæld 10.603 16.938 6 6
Periodeafgrænsningsposter 29 29 29 29

63.648 81.003 571 563

Gældsforpligtelser i alt 90.757 105.921 571 563

PASSIVER I ALT 112.274 122.144 22.088 16.786

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
12 Nærtstående parter
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

t.kr.
Selskabs-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.081 15.142 16.223
Overført via resultatdisponering 0 5.294 5.294

Egenkapital 31. december 2019 1.081 20.436 21.517

Modervirksomhed

t.kr.
Selskabs-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.081 15.142 16.223
Overført via resultatdisponering 0 5.294 5.294

Egenkapital 31. december 2019 1.081 20.436 21.517
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2019 2018

Resultat  af  primær drift 8.010 13.310
Afskr ivninger 11.982 9.871
Regnskabsmæssig avance ved salg af anlægsakt iver -199 0

Pengestrøm fra primær drift  før ændring i drif tskapital 19.793 23.181
14 Ændring i drif tskapital -7.735 -7.837

Pengestrøm fra primær drift 12.058 15.344
Renteindtægter, modtaget 0 10
Renteomkostninger, betalt -2.716 -3.179

Pengestrøm af ordinær drift 9.342 12.175
Betalt selskabsskat 0 0

Pengestrøm fra driftsaktivitet 9.342 12.175

Køb af  immaterielle akt iver -3.088 -2.702
Køb af mater ielle akt iver -11.427 -15.636
Salg af materielle akt iver 224 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -14.291 -18.338

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langf ristede forpligtelser -4.640 -4.916
Ændring vedrørende gæld t il kredit inst itut ter 2.503 4.079
Provenu ved indgåelse af leasingaftaler 3.495 7.310
Provenu ved optagelse af  langfristede gældsforpligtelser i øvrigt 3.586 0

Kapitalejerne:
0 -325Køb/ salg af egne akt ier

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 4.944 6.148

Årets pengestrøm -5 -15
Likvider, primo 17 32

15 Likvider, ultimo 12 17

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Sjørring Invest ApS for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstor klasse C-virksomhed.

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden Sjørring Invest ApS og dat tervirksomheder, hvori
Sjørring Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerett ighederne eller på an-
den måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dat tervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dat tervirksomheders
dagsværdi af net toakt iver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet .

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nyst if tede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-
t idspunktet . Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på salgst idspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref ter de nytilkøbte virksomheders
identif icerede akt iver og forpligtelser måles t il dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved beslut tede og offent liggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skat teeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne ident if icerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser t il omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgørelsen ef ter en individuel vurdering af den økonomiske leve-
t id. Negative forskelsbeløb (negat iv goodwill), der modsvarer en forventet  ugunst ig udvikling i de pågæl-
dende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrænsningsposter og indregnes i resultatop-
gørelsen i takt  med, at  den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til
forventet  ugunst ig udvikling, indregnes i balancen et  beløb svarende til dagsværdien af ikke-monetære
akt iver, der ef terfølgende indregnes i resultatopgørelsen over de ikke-monetære akt ivers gennemsnit -
lige levet id.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter
anskaffelsen.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til t ransaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på t ransaktionsdagen.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt , og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet  for overgang af de væsentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbet ingelser baseret på Incoterms® 2010.

Vareforbrug

Vareforbrug omfat ter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets net toomsætning, herunder direkte
og indirekte omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fortjeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er f ratrukket modtagne godt-
gørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirk-
somheders resultat  efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved f inansiel leasing, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle akt iver og forpligtelser samt t illæg og godt-
gørelser under acontoskatteordningen m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skat temyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skat tepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende det te underskud til nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat – herunder som følge af ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og dat tervirksomheder er omfat tet af de danske regler om tvungen sambeskatning
af koncernforbundne danske virksomheder. Virksomhederne indgår i sambeskatningen fra det  t ids-
punkt , hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det t idspunkt, hvor de udgår fra
konsolideringen.

Immaterielle anlægsaktiver

Software måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den forventede brugstid, der er vurderet  t il 3-10 år.

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
anlægsaktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den frem-
t idige indt jening kan dække produktions-, salgs- og administrat ionsomkostninger samt udviklingsom-
kostningerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, ef terhånden som omkost-
ningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-5 år.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af immaterielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort je-
neste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt , hvor aktivet  er klar t il brug. For egenfremstillede akt iver omfat ter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært
over den forventede brugst id, baseret på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Bygninger 33 år
Produktionsanlæg og maskiner 2-15 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 2-7 år

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . Fort jeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre drif tsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende anlægsakt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (finansiel leasing), indregnes i balancen som akt iver. Aktiverne måles ved før-
ste indregning i balancen t il dagsværdien eller (hvis lavere) t il nut idsværdien af de fremtidige leasing-
ydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternat ive
lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  leasede akt iver behandles herefter som virksomhedens
øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med t illæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negat iv goodwill opgjort  efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dat tervirksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi måles t il 0 kr., og et
eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, t ilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse t il at dække en underba-
lance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under hensatte forpligtelser.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for net toopskrivning efter den
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det  som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdien anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalvær-
dien opgøres som nutidsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfat ter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under f remstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkt ionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkt ionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministrat ion og ledelse.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen t il
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsakt iver, omfat ter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfat ter nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Udbytte

Foreslået udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skattepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ” Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag”  eller ” Skyldigt  sambeskatningsbidrag” .

Udskudt skat måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at have effekt  på resultat  eller skattepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skat teaktiver, herunder skat teværdien af f remførselsberet tiget  skat temæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil de forventes at  kunne realiseres, enten ved udligning i skat  af f remtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Ændring i udskudt skat  som
følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det  modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte t ransaktionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på f inansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfat ter ud over negat iv goodwill fra virk-
somhedssammenslutninger modtagne vederlag for udstedte tegningsret ter (warranter).
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat  under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder f ra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsaktivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbyt te til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fristet  gæld til kreditinstitut ter.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

2 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 92.300 100.353 0 0
Pensioner 7.513 8.368 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 2.686 2.506 0 0
Andre personaleomkostninger 2.260 1.734 0 0

104.759 112.961 0 0

Vederlag t il direkt ion og bestyrelse 260 260 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 206 227 0 0

Incitamentsprogrammer

Incitamentsprogram til ledende medarbejdere i dattervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/ S etableret
i december 2014 omfat ter en ret , men ikke en pligt , til at nytegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op
t il nom. 22.000 kr. t il en kurs beregnet t il 5 kr. pr. 1 kr. nom. anpart . Prisen opskrives med 8 % p.a.

I forbindelse med kapitalforhøjelsen i maj 2017 er der givet  en yderligere ret , men ikke en pligt , til at ny-
tegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op til nom. 18.033 kr. t il en kurs beregnet t il 10 kr. pr. 1 kr.
nom. anpart .

Udnyttelsen af warranterne kan alene ske i tilknytning t il ejerkredsens exit af Sjørring Invest  ApS eller
kapitalandelene i Sjørring Maskinfabrik A/ S.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

3 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt skat 0 2.000 0 0

0 2.000 0 0

Specif iceres således:

Skat af årets resultat 0 2.000 0 0
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 0 0

0 2.000 0 0

Der henvises i øvr igt  t il note 7.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

4 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Software I alt

Kostpr is 1. januar 2019 4.231 5.683 9.914
Tilgang i årets løb 2.575 513 3.088

Kostpr is 31. december 2019 6.806 6.196 13.002

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 718 2.606 3.324
Afskr ivninger 1.973 704 2.677

Ned- og afskrivninger 31. december 2019 2.691 3.310 6.001

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 4.115 2.886 7.001

Afskr ives over 3-5 år 3-10 år

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfat ter virksomhedens egenudviklede konstruktions- og tegningsma-
teriale over virksomhedens skovlsort iment med en regnskabsmæssig værdi på 4.115 t .kr.

5 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre
anlæg,
drifts-

materiel og
inventar I alt

Kostpr is 1. januar 2019 39.913 51.912 2.074 93.899
Tilgang i årets løb 197 10.727 503 11.427
Afgang i årets løb 0 -400 -169 -569
Overført f ra andre poster 0 -84 84 0

Kostpr is 31. december 2019 40.110 62.155 2.492 104.757

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 8.760 22.193 1.372 32.325
Afskr ivninger 1.883 7.233 188 9.304
Tilbageførsel af  af- og nedskrivninger på afhændede

akt iver 0 -375 -169 -544

Ned- og afskrivninger 31. december 2019 10.643 29.051 1.391 41.085

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 29.467 33.104 1.101 63.672

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle leasing-
akt iver med regnskabsmæssig værdi på i alt 0 12.154 228 12.382

Afskr ives over 33 år 2-15 år 2-7 år
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Noter
Moder-

virksomhed

t.kr. 2019

6 Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpr is 1. januar 37.479
Tilgang ved kapitalforhøjelse 0

Kostpr is 31. december 37.479

Værdireguleringer 1. januar -20.693
Andel af  årets resultat 5.302
Andel af  egenkapitalbevægelser i dat tervirksomhed 0

Værdireguleringer 31. december -15.391

Regnskabsmæssig værdi 31. december 22.088

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

Sjørring Maskinfabrik A/ S, Thisted 100 %

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

7 Udskudt skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar 8.000 6.000 0 0
Årets regulering af udskudt skat 0 2.000 0 0

Udskudt skatteaktiv 31. december 8.000 8.000 0 0

Udskudt skat teakt iv vedrører:

Immaterielle anlægsakt iver -1.117 -804 0 0
Mater ielle anlægsakt iver 1.463 574 0 0
Gældsforpligtelser 100 100 0 0
Skattemæssige underskud 7.554 8.130 0 0

8.000 8.000 0 0

Koncernen har et  udskudt skat teakt iv på ca. 11,5 mio. kr., som primært vedrører f remførselsberet t i-
gede skattemæssige underskud. Ledelsen har indregnet et  udskudt skat teakt iv på 8 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2019, hvilket  er en fastholdelse i forhold til 31. december 2018. Ledelsen forventer et  positivt
resultat  i 2020 som minimum på niveau med 2019 samt en løbende forbedring af selskabets indtjening
de kommende år. På baggrund heraf forventer ledelsen, at  det  indregnede udskudte skat teakt iv kan ud-
nyt tes inden for en periode på 2-4 år. I sagens natur er der usikkerhed knyt tet  t il den forventede fremti-
dige indtjening.

Ikke-indregnet udskudt skat teakt iv udgør heref ter 3,5 mio. kr. pr. 31. december 2019 mod 4,7 mio. kr.
pr. 31. december 2018. Ledelsen vurderer, at værdiansættelsen af selskabets udskudte skat teaktiv pr.
31. december 2019 er forsvarlig.
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Noter

8 Anpartskapital

Anpartskapitalen udgør 1.081.021 kr. opdelt i anparter a 1 kr. Anpartskapitalen er ikke opdelt  i aktie-
klasser, og ingen anparter er tillagt  særlige ret t igheder.

Selskabet har som led i en medarbejderakt ieordning for koncernens ansatte købt en mindre beholdning
af egne aktier i årets løb fra fratrådte medarbejdere på nom. 17.480 aktier. Selskabet har således en
beholdning af egne aktier pr. 31. december 2019 på nom. 17.480 akt ier, svarende til en ejerandel på
1,62 %.

Udviklingen af anpartskapitalen specif iceres således:

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015

Saldo, primo 1.081 1.081 454 200 200
Kontant kapitalforhøjelse 0 0 627 254 0

1.081 1.081 1.081 454 200

Incitamentsprogram til ledende medarbejdere i dattervirksomheden Sjørring Maskinfabrik A/ S etableret
i december 2014 omfat ter en ret , men ikke en pligt , til at nytegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op
t il nom. 22.000 kr. t il en kurs beregnet t il 5 kr. pr. 1 kr. nom. anpart . Prisen opskrives med 8 % p.a.

I forbindelse med kapitalforhøjelsen i maj 2017 er der givet  en yderligere ret , men ikke en pligt , til at ny-
tegne anparter i Sjørring Invest  ApS for op til nom. 18.033 kr. t il en kurs beregnet t il 10 kr. pr. 1 kr.
nom. anpart . Udnyttelsen af warranterne kan alene ske i tilknytning til ejerkredsens exit  af Sjørring In-
vest  ApS eller kapitalandelene i Sjørring Maskinfabrik A/ S.

Koncern Modervirksomhed ,
t.kr. 2019 2018 2019 2018

9 Langfristede gældsforpligtelser

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Realkreditinstitutter
Langfr istet 15.418 17.477 0 0
Kortf ristet 2.057 2.047 0 0

17.475 19.524 0 0

Leasingforpligtelser
Langfr istet 8.105 7.441 0 0
Kortf ristet 2.348 2.108 0 0

10.453 9.549 0 0

Anden gæld
Langfr istet 3.586 0 0 0

3.586 0 0 0

Gældsforpligtelser i alt 31.514 29.073 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i
balancen:

Langfr istede gældsforpligtelser 27.109 24.918 0 0
Kortf ristede gældsforpligtelser 4.405 4.155 0 0

31.514 29.073 0 0

Langfr istede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb 11.493 11.242 0 0

Anden gæld vedrører ” indefrosne”  fer iepengeforpligtelser f ra 1. september – 31. december 2019
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden er sambeskattet  med den danske dat tervirksomhed. Som administrat ionsselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og kilde-
skatter på udbyt te, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomhe-
ders samlede kendte net toforpligtelse på skyldige selskabsskatter og kildeskatter på udbyt te, renter og
royalt ies udgør 0 kr. pr. 31. december 2019. Eventuelle senere korrekt ioner af sambeskatningsindkom-
sten eller kildeskatter m.v. vil kunne medføre, at  selskabernes hæftelse udgør et  større beløb. Koncer-
nen som helhed hæfter ikke over for andre.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgået operationelle leasingkontrakter, som forfalder inden for 1 år med
896 t .kr. og med i alt  3.951 t .kr. inden for 7 år (2018: 816 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018

11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Følgende akt iver er st illet  t il sikkerhed for gæld t il re-
alkredit inst itut ter på 17.475 t .kr.:

Grunde og bygninger med en regnskabsmæssig værdi
på 29.467 31.153 0 0

Følgende akt iver er st illet  t il sikkerhed for gæld t il
koncernens bankforbindelser på 26.957 t .kr.:

Virksomhedspant på 36.000 t .kr. i varebeholdninger,
t ilgodehavende f ra salg, immaterielle ret t igheder,
drivmidler og driftsmateriel med en regnskabsmæs-
sig værdi på 68.500 68.000 0 0

12  Nærtstående parter

Sjørring Invest ApS har ingen nærtstående parter med bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nærtstående parter

Sjørring Invest ApS har haft  følgende transakt ioner med nærtstående parter:

t.kr. 2019 2018

Moderselskab
Koncernt ilskud t il dat terselskab 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 535 528

Koncern
Renteomkostninger t il selskabsdeltagere 0 0
Gæld t il selskabsdeltagere 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 2, Personaleomkostninger.
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Noter

Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018

13 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te 0 0
Overført t il egenkapitalreserver 5.294 12.141

5.294 12.141

Koncern

t.kr. 2019 2018

14 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 7.984 -6.040
Ændring i t ilgodehavender 4.390 -1.298
Ændring i leverandører og anden gæld -20.109 -499

-7.735 -7.837

15 Likvider

Likvider 31. december omfat ter:

Likvide beholdninger ifølge balancen 12 17

12 17
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 Zh025IFmpQE3TyqRD4zupWGAUaLRQNxlA00GavW0LO0=


 
ChZukDp5Vhfa72CLIk0V+16omFYSy8wSgj8VS0yU/8VEkJugnrG9oKZfIRSH3fJMS9ygrygYGVfX
zvdNsnU+ecaK6QeY7IkJ83Dy6qg9APBlDkqwhjgNa1GEzugy+l/Jgx0rfQESIdozU7+wTIuwChQL
P2d9JM0295UPBwIa39lwbCMnf+GqRRWe3WR5YOFeCnzjtNEMU46dy2PJZB4o0gTS0YhsSsRxgNa5
4AbzMLpxO9TrQYJGwsv/CpxmtmzGJjuELXwBNOPjRbtSi9s3HMKPtrsJa0xIRg6p40V+XGCK5m1C
DNx9HQwTmMBlbyAjGumrYqWHLco+FTByww2Kzg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTIyNTA3Ng==
  document_digests 
  _challenge RkRFSFEtUDdMTDctSVFZUVgtTU0yMFQtMU9WUFUtWUVJQTE=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xMCAwODozNToxOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 /WgxXTHsJoTlH6hiw3hsY3DnneOVCnB6Mi0FPCXIfYg=


 
WSeukhRdlzfdGX8kpuCwG+y8zblsmekslrwoJDt7WekfxWadBBk0fwHTW2djv3yh31Mufz6MXFhm
zSBsW0hAbGsDOSJTel07eO9Dz2vGihvej0bbkygdzI27ZGf0BBxkYbl2YwVkhvS3bLS9YVCTci+5
IoHhXymkl2SdYTXxEWhfdar0zB5LCJre+fyFwar3nvfgQcdQaPEVVmE+Nat2uwEYYZlpybdtfroz
e9eWiJA6y/LawUL6hg62ZDDB3p392THBhNxytAXLZRmzjI1KWaizudn4nSpg/GwB+9yFfJXy+qZj
e8POhmESFprsmwauv6X2RGxcmth1UbozXe0UEw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc5LjAuMzk0NS4xMzAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTIyNTE1OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVkRRQTgtOFhGNkgtRVhON0UtVU1KQ0YtTlVaR0UtT0M3RzAiLCJkaWdlc3QiOiIyODhmNzEzYjlmMmJjYTAzZGVkYTZiYzNkNzJhZTUyNDFhMjFkMjhiM2JlZDcwNWViOGNmZTIyMzRkODZlYTc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OEhENVYtRzZLSVktOEZORFotSUhBRE8tR0REUUUtSFkwVVc=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xMCAwODozNzoyOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 y36R9b6DmOmEhgjr44/zwVuEPAg6/clAmamvnDCN25c=


 
Vb90NIw/Bp589+J75yr+42Rolqb5G3oJNVnhrvjm6gyw5hY3/LI1EShRgDp8LuvOJLOyshrY0YDq
fu1N5/yrmb2MrTwJHrdRNdqTed5P4OqazzRpIDrEMpNCNySFngE26MkUZYSyZ0lujNBYNWTPYh36
0HFmLRPPkBJIODsi7SkaDCYYm3MWjFDK9G3+YuweYoXugG2KBB7nPU7l99W0ZkdioyqyzFW0cmbq
ChguvWZSxS8Kxp+6YoWb3iLKW+PLcRNo4o90JewT/xcluRjNhSJcKYrwCcJiSL7pA3GI+enNrW6z
Ztwf02VzXGwD/hLa71L9qeEVZB9DqKpcsYduJQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTIyNTExMg==
  document_digests 
  _challenge Vk5BVlMtWlpPQ0stUDVFUzctVkpES0ktWDFNQjctRTI1MDE=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xMCAxMToyNjo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 YOyO5cOBJlJyLO/UXLdW41qd01VDipdVroMcNHCrRyc=


 
CQruCTiolEhErh/VC7wFdoeGWsDVIyRFxuUT9u63oVxKk219TcGO/rE4HWToBRU7oGcV1BiMMsh4
a+nJSmpisEWqA8Rg+GLWOYErSlQvaPS6oJpnNTcABdsnhFL9sbJVAyu2oCOfLV40sVNkdML0GvOK
e7jCqey1L43xropXZH68XNUwzI1rlaYw1b4F2PrHgHcDpxH/Dgn2SZF6zu4FLw2HHAPwha0lSzEP
r4NdtZv37mesAOSZwBI4smT1wHMADWeJ7C8wGoqTXEbEwrFD9Nx2lMjzjn770tbl0+8Cc6GSlLco
mjvdepZHCR0qS9EyuAZawJ24+ZwnxNGpvXsYSg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NTIyNTA3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiVkRRQTgtOFhGNkgtRVhON0UtVU1KQ0YtTlVaR0UtT0M3RzAiLCJkaWdlc3QiOiIyODhmNzEzYjlmMmJjYTAzZGVkYTZiYzNkNzJhZTUyNDFhMjFkMjhiM2JlZDcwNWViOGNmZTIyMzRkODZlYTc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1NZMjItV00xWTUtRzRISU0tSzU1REUtMjVHM0ctSzdGUDgiLCJkaWdlc3QiOiJkNWFkZTU3NTJkODljYmI0ZDEwNjQyZWFhZGFhMWUzYTJmZWNlYTM1MWE3ZGZkYmNhNDRkYzE3ZjE4NTdlZjRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVZXNzEtSldNTUUtUVVNNEYtQklUUDctTTZKSTUtSzgySks=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xMiAxMjoxMjoxNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 N8TAnkltcpW9Sh+ML0wa+vB+RZAj3OkiDywTvK6NwhY=


 
JnD+F23GFkbuG3qkQZKWftMZ6nY3MxK+jTG3re537V0Df6Fp/Obsv1ywjDA1uNqiUzwN+QED4Ldn
HVDEWo+/X6ZWfp0RcNVMTHLoFNfzEZYVon3RYxMRZh2ZW01zFRglERNXqQ+5yHKqcronvMCRdSAJ
p+8BRAczKQ5yqyEVikVOMy54feKfQdaF9Gcdn87AMMO9SyIpjJnXs4YhOR7Qyk+8MG5/Mv08ZWWb
XH2rFNxcoG4sPa4jERb7+0igvkUd69gAfsWzWfs25G+0AujLBTopKXnYw9ZOC7VqVmxos1yeK07H
F8S/Gn+PVWgGeoepvav3nkHlTOMEJKar/xq/mg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId NTIyNTExMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiVkRRQTgtOFhGNkgtRVhON0UtVU1KQ0YtTlVaR0UtT0M3RzAiLCJkaWdlc3QiOiIyODhmNzEzYjlmMmJjYTAzZGVkYTZiYzNkNzJhZTUyNDFhMjFkMjhiM2JlZDcwNWViOGNmZTIyMzRkODZlYTc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1NZMjItV00xWTUtRzRISU0tSzU1REUtMjVHM0ctSzdGUDgiLCJkaWdlc3QiOiJkNWFkZTU3NTJkODljYmI0ZDEwNjQyZWFhZGFhMWUzYTJmZWNlYTM1MWE3ZGZkYmNhNDRkYzE3ZjE4NTdlZjRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzJIWVctRFk2RU4tRVQzUzAtVVZJUFQtTVBBWFQtSkFEUzg=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xNSAxMjo0ODo0OCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XY+XtEJtGjtZSbRiZxo+3cZG6UCugFBWTlzyoh/edn8=


 
kxrvLaPbZt66URg8H7AHLD8ETbYjAqcLKpyFoVUeMzXHJHNG0RoYHK6LvmxTpPAgEN8VMAI4UByV
FSMz0VwNFXqjbo9sLbYTVDMlzPz6AqpJBQMB8hCf1nIpfnQX/K7Be+AcluuuyTghbWuiYo1v8cnq
CQM7lyMfALHVz9CN9nHhvHFdFMWiaRwMgGLolVrSEvJ8qi00MMkYCUQhVQfb7zNxkDIz2LyZLslE
lQqgHRgS0ZR4nWlYvr227JNyqxzzodHwQ8fOFAoHcBZxtElLco7Qb2/JLZyW4/Lx8f1lHrxwRlyt
AhcSPfXuXtQu8Di3KzQVpoKy1RAHAZ5fqMr/Fg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc5LjAuMzk0NS4xMzAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTIyNTEyNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiVkRRQTgtOFhGNkgtRVhON0UtVU1KQ0YtTlVaR0UtT0M3RzAiLCJkaWdlc3QiOiIyODhmNzEzYjlmMmJjYTAzZGVkYTZiYzNkNzJhZTUyNDFhMjFkMjhiM2JlZDcwNWViOGNmZTIyMzRkODZlYTc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1NZMjItV00xWTUtRzRISU0tSzU1REUtMjVHM0ctSzdGUDgiLCJkaWdlc3QiOiJkNWFkZTU3NTJkODljYmI0ZDEwNjQyZWFhZGFhMWUzYTJmZWNlYTM1MWE3ZGZkYmNhNDRkYzE3ZjE4NTdlZjRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODRCSTMtMU1FRUMtQVBMRUQtSTNRSTAtOFZEQjAtOEhKS1o=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0xNSAxNDozODo1MyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 mmIGprVHYEdLD6iKVD4wJ1hgkbes9taR6c4DMUbYKTM=


 
JLl0Cj8EE86pXzRQFMraycSq9Jfvz/CllbQ22z6S6NQ6W6QLUIroO0fYbUl1SMITGoWaVmoF+ulu
o0IPC6ajqhzppIVpBAsx2CtnqAZLzr1ew/kaM3LpXSetXfV3B9iYEZQMpS/Q49OW2Lx06YoeraKO
Lv9mfM4V0amgPKrw1EDKkegO/YZrXV0sAl6Yitd01Pu/Jweb8PxGqsqyIV9abM3+xnBrCH/fBDKV
Ul7z/dXPGXh3y9FREkEeZlS1U3wC81eaBEseiUzUB2nRq8Dq+zrknbwRg+jr9MY/RaA2B4Zzxd6X
vhGNofO0kDMLHVMYW/okZ8V7+v84r1SWWJdTbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NjEw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRJeU5URXpPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkRaSVdrMHRSa1JGUjBVdFQxUk1UVFl0TTBaV1UwZ3RWVWhaV2s0dFZFSllXamM9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IEZlYiAxNSAyMDo1OTo1MiBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 yQmt3AZIqK6chmikQ2W/F+Q79CkmN4qytaUZWJKQCTo=


 
gvnWu6ywsWUT3Un1xvPPRtXC97e6j5PJ4j0WVfrT36ZGIZY/VaISH2isetr7+wKWsBJd+dgXMYSB
fOHFftpumZUAlgQtCcH6Q5Q2eTrWxlbvDNBTrxr/R11VDSYqCKvkdMdptFr2AVf5+G96C7mf/KWI
Ei6njHuQe52r19+pnLVbaKYzXx3qX2KWasz+55rRcQO9vlxoW+LVPSQvtehFY5X38SmD7sfg+S9J
l5nkquXjTdYoG92uS2cc+bL9cusS8At+mzEMngZBui70M0Tt39SllC4Eehp27tWl7mKRWwhA7xeJ
XHp7tZD/fTSIhvxOC/douRZg+D6ZvvJCt6nnHQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRJeU5URXpOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UTBKVlNGa3RRMXBCVTBNdE5sWmFVMUF0VFRkS1MwMHRTa1ZHUVZrdFJVeGFTMUU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEZlYiAxNyAxNTowNDozMSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:44 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:34:45 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:35:56 UTC   Hans Lohmann                      5.186.119.54    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-10 08:36:06 UTC   Hans Lohmann                      5.186.119.54    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-10 08:37:00 UTC   Lars Antonsen                     93.160.57.98    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-10 08:37:02 UTC   Penneo system                     93.160.57.98    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 08:37:41 UTC   Lars Antonsen                     77.214.53.199   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-10 08:37:53 UTC   Lars Antonsen                     93.160.57.98    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-10 09:15:35 UTC   Hans Lohmann                      5.186.119.54    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-10 11:25:04 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-10 11:25:09 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:36 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:37 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:38 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:25:39 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-10 11:27:45 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-12 09:03:12 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"                                      
  2020-02-12 09:57:44 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-12 09:57:46 UTC   Penneo system                     185.5.165.205   The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 09:58:20 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-12 09:59:07 UTC   Dorthe Bay                                        A signing request email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@industriudvikling.dk"                                                                    
  2020-02-12 09:59:07 UTC   Dorthe Bay                                        A signing request email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"                                               
  2020-02-12 09:59:07 UTC   Dorthe Bay                                        A signing request email was sent to "Hans Lohmann" at "hl@bluecapinvest.dk"                                                                            
  2020-02-12 12:11:10 UTC   Hans Lohmann                      5.186.119.54    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:11:30 UTC   Penneo system                     5.186.119.54    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-12 12:12:45 UTC   Hans Lohmann                      5.186.119.54    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-14 03:18:15 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 10:00:10 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Lars Blavnsfeldt" at "lb@industriudvikling.dk"                                                           
  2020-02-14 10:00:11 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Christian Bruno Cordsen Nielsen" at "christian@christiancordsen.dk"                                      
  2020-02-14 10:02:11 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 10:02:19 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 10:02:19 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 10:02:22 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 10:02:23 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 10:02:24 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-14 22:54:20 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.205   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 12:47:40 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 12:47:54 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 12:47:57 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:09 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:48:11 UTC   Penneo system                     61.7.242.147    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 12:50:01 UTC   Lars Blavnsfeldt                  61.7.242.147    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-15 14:35:12 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.181   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 14:38:41 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.181   The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-15 14:38:43 UTC   Penneo system                     185.5.165.181   The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 14:39:13 UTC   Christian Bruno Cordsen Nielsen   185.5.165.181   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-15 14:40:04 UTC   Dorthe Bay                                        A signing request email was sent to "Thomas Kallehauge" at "thomas.kallehauge@dk.ey.com"                                                               
  2020-02-15 14:40:04 UTC   Dorthe Bay                                        A signing request email was sent to "Hans B. Vistisen" at "hans.b.vistisen@dk.ey.com"                                                                  
  2020-02-15 14:41:04 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Thomas Kallehauge" at "thomas.kallehauge@dk.ey.com"                                                      
  2020-02-15 15:28:43 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:28:53 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:03 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:03 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:09 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:10 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:10 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:10 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:11 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:11 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:11 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:11 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:13 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:14 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:14 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:15 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:15 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:16 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:16 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:17 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:18 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:20 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:20 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:20 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:21 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:21 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 15:29:22 UTC   Hans B. Vistisen                  83.73.215.183   The signing request email was opened by the signer                                                                                                     
  2020-02-15 19:56:02 UTC   Thomas Kallehauge                 62.66.174.64    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-15 19:56:22 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:22 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:22 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:22 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:22 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:23 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 19:56:24 UTC   Penneo system                     62.66.174.64    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-15 20:00:00 UTC   Thomas Kallehauge                 62.66.174.64    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
  2020-02-16 19:40:28 UTC   Hans B. Vistisen                  188.182.82.6    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-16 19:40:28 UTC   Hans B. Vistisen                  188.182.82.6    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 12:57:31 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 12:57:34 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 12:57:34 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 12:59:17 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 12:59:17 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 12:59:19 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 12:59:19 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 12:59:21 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:00:24 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:00:29 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:21:57 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 13:22:00 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:22:00 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:34:29 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 13:34:29 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 13:34:30 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:34:30 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:34:30 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 13:34:30 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document was viewed                                                                                                                                
  2020-02-17 14:04:08 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The document was viewed by the signer                                                                                                                  
  2020-02-17 14:04:51 UTC   Penneo system                     145.62.64.97    The document signing process was completed                                                                                                             
  2020-02-17 14:04:51 UTC   Hans B. Vistisen                  145.62.64.97    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Anden  
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