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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for Institut for Karriereudvikling A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Kgbenhavn, den 24.02.2014

Direktion

LarsKjelder Sgrensen Finn Andersen

Bestyrelse

Christian Mgller Christensen Arne Grunfeld Pedersen Jesper Faach Stadil

Formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjeren i Institut for Karriereudvikling A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Institut for Karriereudvikling A/S for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i over-
ensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kgbenhavn, den 24.02.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bjarn Winkler Jakobsen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver

Egenkapital

Nagletal

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25.426 31.525 74.936 99.867 76.118
17.552 21.392 57.525 70.995 50.432
772 (5.104) 6.073 2.018 6.203
(528) (886) (4.840) (1.903) (1.259)
26 (4.499) 43 79 4.205
21.098 24.472 39.204 64.915 58.892
177 332 193 2211 3.365
9.802 9.776 14.276 14.233 14.153
0,1 (14,3 0,1 0,1 55
0,3 (37,9) 0,3 0,6 59,4
46,5 39,9 36,4 219 24,0
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er et fagligt velfunderet, virksomhedsrettet firma, som gennem innovative fleksible |@sninger skaber
varige resultater for kandidater og arbejdsmarkedet gennem jobradgivning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aretsresultat blev et overskud pé 26 t.kr., mod et underskud pa 4.499t.kr. sidste &r. Selskabets bal ance udviser
samlede aktiver pa 21.098t.kr. og en egenkapital pa 9.802t.kr. Selskabet har styrket likviditeten for 3. ar i traek,
og i regnskabsperioden udger bel gbet 2.712t.kr.

/Andringen af fokus og de dermed forbundne tilpasninger, som blev igangsat medio 2012 begyndte at Slaigen-
nem i 2013. Selskabet har bevamet sig fra at veae Anden Akter med fokus pa gennemfarelse af kontaktforl gb,
hvor indsatsen har vagret kontrol og rettidighed, til i alle ydelser at vaare fokuseret pa arbejdsmarkedets konkre-
te behov og dokumenteret effekt i indsatsen.

Forventet udvikling
Den fulde effekt af de organisatoriske aandringer i de udadvendte aktiviteter forventes at digennemi 2014.
Det er derfor ledelsens forventning, at selskabet vil udvise en positiv udvikling i 2014.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabsprincipper som sidste &, hvor dette blev aflagt efter bestemmel-
serne for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Omkostninger til rdvarer og hjadpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer omfatter regnskabsarets omkostninger til tjenesteydelser leveret
af underleveranderer i forbindelse med faardiggarelsen af leverede tjenesteydelser. Omkostninger forbundet
hermed indregnesi takt med de afholdes.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaggter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaggter fra tilknyttede virksomheder bestér af renteindtasgter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter og godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, amortisering af finansielle forpligtelser samt til-
laeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat, effekt af andring i selskabsskatteprocent og andring af udskudt
skat, indregnes i resultatopgerel sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 7 &, men kan i visse tilfadde udgere op
til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,
hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at af spejle nytten af de pagad dende ressourcer.

Goodwill nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, anlaggsaktiver under udfersel samt indretning af Iejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien mdles pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger éler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestremme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansiel-
le anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlasgsaktiver, her-
under anskaffelse af finansielt |easede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsagtning litet.
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2013
2013 2012
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 25.425.859 31.525
Omkostninger til rvarer og hjedpematerialer (3.009.483) (2.506)
Andre eksterne omkostninger (4.864.399) (7.627)
Bruttoresultat 17.551.977 21.392
Personaleomkostninger 1 (16.092.939) (24.984)
Af- og nedskrivninger 2 (686.551) (1.512)
Driftsresultat 772.487 (5.104)
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 26.965 0
Andre finansielle indtasgter 464 0
Andre finansielle omkostninger (555.664) (886)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 244.252 (5.990)
Skat af ordinaat resultat 3 (218.139) 1.491
Aretsresultat 26.113 (4.499)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 26.113 (4.499)
26.113 (4.499
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Balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note kr. t.kr.
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 4 0 0
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 368.321 1.017
Indretning af |ejede [okaler 128.593 145
Materielle anlagysaktiver under udfarelse 154.500 0
M aterielle anlaegsaktiver 5 651.414 1.162
Andre tilgodehavender 633.296 845
Udskudt skat 1.645.095 1.863
Finansielle anlasgsaktiver 6 2.278.391 2.708
Anlaegsaktiver 2.929.805 3.870
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 9.823.421 5.280
Igangvazrende arbejder for fremmed regning 7.271.203 14.556
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 603.549 98
Andre tilgodehavender 114.070 281
Periodeaf gramsningsposter 332.172 340
Tilgodehavender 18.144.415 20.555
Likvide beholdninger 23.565 47
Omsagtningsaktiver 18.167.980 20.602
Aktiver 21.097.785 24.472




Institut for Karriereudvikling A/S 13
Balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500
Overfert overskud eller underskud 9.302.092 9.276
Egenkapital 9.802.092 9.776
Anden gadd 136.998 534
Langfristede gaddsfor pligtel ser 136.998 534
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 8 396.552 0
Bankgedd 7.757.485 10.494
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 521.266 611
Skyldig sel skabsskat 891.186 833
Anden gadd 9 1.592.206 2.224
Kortfristede gaddsfor pligtelser 11.158.695 14.162
Gaddsforpligtelser 11.295.693 14.696
Passiver 21.097.785 24.472
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 12
Eventualforpligtel ser 13
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
Ejerforhold 15
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14

Egenkapitalopger else for 2013

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfart

Virksom- overskud €eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
500.000 9.275.979 9.775.979
0 26.113 26.113
500.000 9.302.092 9.802.092
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Pengestr gmsopger else for 2013
2013 2012

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 772.487 (5.104)
Af- og nedskrivninger 686.551 1512
AEndring i arbejdskapital 10 1.689.452 11.829
Pengestr amme vedr grende primaer drift 3.148.490 8.237
M odtagne finansielle indteegter 27.429 0
Betalte finansielle omkostninger (555.664) (886)
Betalt sel skabsskat 58.000 (454)
Pengestr amme vedr grende drift 2.678.255 6.897
Kab mv. af materielle anlasgsaktiver (177.340) (333)
Kgab af finansielle anlagysaktiver (80.250) (282)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 291.610 829
Pengestr amme vedr gr ende investeringer 34.020 214
Andringi likvider 2.712.275 7.111
Likvider primo (10.446.196) (17.557)
Likvider ultimo 11 (7.733.921) (10.446)
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Noter
2013 2012
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 13.850.300 21.873
Pensioner 1.445.737 2.161
Andre omkostninger til social sikring 174.629 274
Andre personal eomkostninger 622.273 676
16.092.939 24.984
2013 2012
Kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver 686.551 1.512
686.551 1.512
2013 2012
kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aendring af udskudt skat 60.575 (1.491)
Effekt af andrede skattesatser 157.564 0
218.139 (1.491)
Goodwill
Kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.500.000
Kostprisultimo 1.500.000
Af- og nedskrivninger primo (1.500.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.500.000)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
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Materielle
Andre anlasg, anlasgsakti-
driftsmateriel Indretning af ver under
og inventar legjede lokaler udferelse
kr. Kr. Kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 10.763.085 155.300 0
Tilgange 7.400 15.440 154.500
Afgange (6.626.158) 0 0
Kostprisultimo 4.144.327 170.740 154.500
Af- og nedskrivninger primo (9.747.445) 0 0
Arets afskrivninger (654.719) (42.147) 0
Tilbagefarsel ved afgange 6.626.158 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.776.006) (42.147) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 368.321 128.593 154.500
Andretilgo-
dehavender
Kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 844.514
Tilgange 80.392
Afgange (291.610)
Kostprisultimo 633.296
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 633.296
Finansielle anlasgsaktiver vedrarer depositai forbindelse med lgjemal.
Palydende Nominel
vaer di vaer di
Antal Kr. kr.
7. Virksomhedskapital
Aktieklasse A 200 1.000,00 200.000
Aktieklasse B 300 1.000,00 300.000
500 500.000
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2013 2012 2011 2010 2009
kr. Kr. kr. Kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 300.000
K apital nedsadtel se 0 0 0 0 (300.000)
Virksomhedskapital
ultimo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Aktieklasse A har 10-dobbelt stemmeret.
8. Kortfristet del af langfristede gaddsfor pligtelser
Kortfristet del af langfristet gedd vedrgrende medarbejderobligationer til udbetaling i 2014.
2013 2012
Kr. t.kr.
9. Anden gedd
Moms og afgifter 430.967 294
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 1.088.108 1.619
Andre skyldige omkostninger 73.131 311
1.592.206 2.224
2013 2012
kr. t.kr.
10. Z£ndringi arbeg dskapital
AEndring i tilgodehavender 2.410.459 14.492
Andring i leverandgrgadd mv. (721.007) (2.663)
1.689.452 11.829
11. Likvider
Likvider ssmmensater sig af kortfristet bankgadd, kontante beholdninger og bankindestéender.
2013 2012
kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 1.108.760 1.157
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Noter

13. Eventualfor pligtel ser
Der er stillet bankgaranti overfor medarbejdere for den palydende vaardi af medarbejderobligationer inklusiv

renter opgjort til 555 t.kr.

Selskabet indgdr i dansk sambeskatning med Asterix Holding ApS som administrationssel skab. Selskabet heef -
ter derfor if@lge selskabs ovens regler herom fra og med 1. juni 2012 for eventuelle forpligtelser til at indehol-
de kildeskat parenter, royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemvaarende med Nykredit Bank, er der givet skadeslasbrev pai alt 35.000.000 kr.

med pant i driftsinventar, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser samt immaterielle
aktiver.

Regnskabsmaessig vaadi af driftsinventar, smple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser
samt immaterielle aktiver udger 18.648.943 kr. (20.988 t.kr.). Samlede mellemvagende med Nykredit bank
udger pr. balancedagen 7.757.845 kr. (10.494 t.kr.)

15. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Asterix Holding ApS, Kgbenhavn



