SAO Invest ApS

Nygardsvej 77, 6700 Esbjerg
CVR-nr. 37 66 02 80

Arsrapport 2024/25

Godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 27. juni 2025
Dirigent:

Knud-Erik Skov-Thuesen



SAO Invest ApS

Arsrapport 2024/25

Indhold
Ledelsespategning 2
Den uafhaengige revisors revisionspategning 3
Ledelsesberetning 5
Oplysninger om selskabet 5
Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025 8
Resultatopgerelse 8
Balance 9
Egenkapitalopgerelse 1
Pengestremsopgerelse 12

Noter 13
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for SAO Invest ApS for regnskabsaret 1.
maj 2024 - 30. april 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 27. juni 2025
Direktion:

Knud-Erik Skov-Thuesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i SAO Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SAO Invest ApS for regnskabsaret 1. maj 2024 -
30. april 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet"
(herefter benzevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnairr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlzegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27. juni 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Qstergaard Koch Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne35420 mne46588
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/ bruttotab 51.807 49.166 48.766 37.326
Resultat af primaer drift 12.700 10.694 9.228 5.570
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 13.996 13.038 11.525 6.409
Resultat af finansielle poster -1.897 -2.818 -2.161 -1.205
Arets resultat 9.480 8.007 7.309 4.068
Anlaegsaktiver 36.658 49.590 48.350 52.869
Balancesum 85.109 92.343 87.270 92.050
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.685 13.856 8.670 15.270
Egenkapital 32476 26.650 18.810 29.666
Hensatte forpligtelser 0 0 0 241
Langfristede gaeldsforpligtelser 25.853 35.189 39.405 28.155
Kortfristede geeldsforpligtelser 26.780 30.504 29.055 33.988
Ngagletal
Afkastningsgrad 14,3 % 11,9 % 10,3 % 6,4 %
Soliditetsgrad 38,2 % 28,9 % 21,6 % 32,2 %
Egenkapitalforrentning 32,1 % 35,2 % 30,2 % 14,7 %

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter omfatter produktion og salg af miljgkorrekte plastemballager.

Moderselskabets aktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024/25 udviser et overskud pa 9.480 t.kr. mod et overskud pa 8.007
t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. april 2025 udviser en egenkapital pa 32.476 t.kr.

Moderselskabets resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa 1.418 t.kr. mod et overskud pa 232
t.kr. sidste ar, og moderselskabets balance pr. 30. april 2025 udviser en egenkapital pa 1.516 t.kr.

Ledelsen anser arets koncernresultat som tilfredsstillende.

Arets resultat far skat resultat er realiseret hgjere end tidligere fremsatte forventninger pa 8-10 mio kr. i
arsrapporten for 2023/24. Arets resultat fgr skat er realiseret bedre som falge af hgjere aktivitetsniveau.
Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen er savel klima- og miljgbevidste og arbejder Ilabende pé at reducere pavirkningerne af
koncernens aktiviteter. Koncernen har udarbejdet sit farste klimaregnskab i oktober 2023, som
fremadrettet opdateres arligt.

ESG agendaen fylder ogsa meget og koncernens farste ESG-rapport er udarbejdet i 2024/25.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
modervirksomheden og koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer for koncernen et tilsvarende aktivitetsniveau i regnskabsaret 2025/26 og et resultat far
skat pa 8-10 mio. kr.



Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/ bruttotab
Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

SAO Invest ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
51.807 49.166 -52 582

-26.834 -25.437 0 0
-10.702 -10.691 0 -323
-275 0 -275 0
13.996 13.038 -327 259
0 0 1.600 0

249 210 66 30
-2.146 -3.028 -10 -8
12.099 10.220 1.329 281
-2.619 -2.213 89 -49
9.480 8.007 1.418 232
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

SAO Invest ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
0 5.074 0 5.074
29.945 37.369 0 0
1.709 3.165 0 0
3.447 3.396 0 0
577 0 0 0
35.678 49.004 0 5.074
0 0 174 174
980 586 0 0
980 586 174 174
36.658 49.590 174 5.248
12.851 10.032 0 0
14.859 12.367 0 0
325 320 0 0
28.035 22.719 0 0
17.553 15.482 0 0
431 174 0 0
0 0 160 0
126 35 40 0
492 301 0 0
18.602 15.992 200 0
1.814 4.042 1.562 1.789
48.451 42.753 1.762 1.789
85.109 92.343 1.936 7.037
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maj 2024 - 30. april 2025
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 50 50 50 50
Overfort resultat 32.257 26.446 1.297 3.548
Foreslaet udbytte 169 154 169 154
Egenkapital i alt 32.476 26.650 1.516 3.752
Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 13
Hensatte forpligtelser i alt 0 13
Galdsforpligtelser
10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 2.393 0 2.393
Geeld til banker 7.125 10.416 0 0
Leasingforpligtelser 18.728 22.380 0 0
25.853 35.189 0 2.393
Kortfristede geeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 6.782 9.487 0 191
Geeld til banker 4.947 5.059 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.571 9.696 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 31 408
Skyldig selskabsskat 2.339 1.914 0 148
Skyldig sambeskatningsbidrag 64 0 0 0
Anden geeld 4.077 4.348 109 132
26.780 30.504 420 879
Gaeldsforpligtelser i alt 52.633 65.693 420 3.272
PASSIVER | ALT 85.109 92.343 1.936 7.037

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
5 Resultatdisponering

N =

11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

13 Neertstaende parter

10



Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

t.kr.

Egenkapital 1. maj 2023
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. maj 2024
Overfart via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Ekstraordineert udbytte

Egenkapital 30. april 2025

t.kr.

Egenkapital 1. maj 2023
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. maj 2024
Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte
Ekstraordineert udbytte

Egenkapital 30. april 2025

SAO Invest ApS

Arsrapport 2024/25
maj 2024 - 30. april 2025
Koncern
Overfort Foreslaet

Anpartskapital resultat udbytte I alt
50 18.593 168 18.811

0 7.853 154 8.007

0 0 -168 -168

50 26.446 154 26.650

0 9.311 169 9.480

0 0 -154 -154

0 -3.500 0 -3.500

50 32.257 169 32.476

Modervirksomhed
Overfort Foreslaet

Anpartskapital resultat udbytte | alt
50 3.470 168 3.688

0 78 154 232

0 0 -168 -168

50 3.548 154 3.752

0 1.249 169 1.418

0 0 -154 -154

0 -3.500 0 -3.500

50 1.297 169 1.516

Anpartskapitalen har vaeret uaendret siden stiftelsen.

Anpartskapitalen er ikke inddelt i klasser.

11
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Pengestremsopgorelse

Note

14

15

16

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for aendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlsegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af virksomheder og aktiviteter
AEndring i deposita

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenue ved optagelse af geeld til banker
Afdrag pa geeld til banker

Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Forskydning i geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. maj

Likvider 30. april

SAO Invest ApS

Arsrapport 2024/25
Koncern
2024/25 2023/24
9.480 8.007
13.391 12.529
22.871 20.536
-9.065 -1.959
13.806 18.577
-2.387 -2.503
11.419 16.074
-2.685 -4.748
5.239 2.298
0 -4.403
-394 0
2.160 -6.853
-3.654 -168
9.500 0
-13.416 -2.022
-2.584 -531
-5.541 -5.605
-112 -1.083
-15.807 -9.409
-2.228 -188
4.042 4.230
1.814 4.042

12
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAO Invest ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder

afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til
de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres p4 samme made som urealiserede fortienester, medmindre de er udtryk
for veerdiforringelse.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre vaer-
dis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korri-
geres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter preesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kabte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver
indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de fo-
retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den an-
den side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezert i resultatopggrelsen efter en indivi-
duel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en
udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles som
aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved ferste indregning til den uden-
landske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne akti-
ver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i
resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, for-
pligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker ferste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af kabs-
vederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning,
reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjenes-
te eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabséarets udgang, og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetning fra udlejning af ejendomme og produktionsanlaeg indregnes i resultatopgerelsen i de
perioder, lejeindtaegter vedrarer.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter, ejiendomsomkostninger og
eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste/ bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver og huslejeindtaegter, m.v.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

15



SAO Invest ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Udbytteudlodninger, der
enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele overstiger de kon-
soliderede regnskabsmaessige veerdier af nettoaktiverne i den tilknyttede virksomhed, vil veere en indikator
pa veerdiforringelse og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgéar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlaagsaktiver

Deposita omfatter indbetalte deposita pa huslejekontrakter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgegres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for ravarer, emballage og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af

feerdigg@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettigede aktiver samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ZA£ndring i udskudt
skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heaeftelsen for tilknyttede virksomheder-
nes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
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Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris svarende til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestromsopggorelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025

Noter

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
modervirksomheden og koncernens finansielle stilling.

t.kr.

Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

SAO Invest ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
23.050 22.361 0 0

2.980 2.395 0 0
804 681 0 0
26.834 25.437 0 0
53 52 0 0

Vederlag til koncernens ledelse er oplyst samlet med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3.
Vederlaget udger samlet 2.298 t.kr. (2023/24: 2.303 t.kr.).

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Refusion i sambeskatning

t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordineert udbytte

Overfart resultat

2.876 2.266 0 148

-257 -53 -13 -99

0 0 -76 0

2.619 2.213 -89 49
Modervirksomhed

2024/25 2023/24

169 154

3.500 0

-2.251 78

1.418 232
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

SAO Invest ApS

t.kr.

Arsrapport 2024/25
Koncern
Andre Materiell
Produktions- anlaeg Indretning af anlaegsaktive

Kostpris 1. maj 2024
Tilgang i arets lgb
Arets regulering
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2025

Af- og nedskrivninger 1. maj 2024
Afskrivninger
Afgang i arets lgb

Af- og nedskrivninger 30. april 2025

Regnskabsmaessig vardi 30. april 2025

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pa i alt

t.kr.

Kostpris 1. maj 2024
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2025

Af- og nedskrivninger 1. maj 2024
Afgang i arets lgb

Af- og nedskrivninger 30. april 2025

Regnskabsmaessig vardi 30. april 2025

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. maj 2024
Tilgange

Kostpris 30. april 2025

Regnskabsmassig veerdi 30. april 2025

Grunde og anlaeg og driftsmaterie lejede unde
bygninger maskiner _ og invental lokaler udfeorels | alt
6.149 84.165 33.257 12.717 0 136.288
0 925 200 983 577 2.685
0 0 68 0 0 68
-6.149 0 -303 0 0 -6.452
0 85.090 33.222 13.700 577 132.589
1.075 46.796 30.092 9.321 0 87.284
0 8.349 1.421 932 0 10.702
-1.075 0 0 0 0 -1.075
0 55.145 31.513 10.253 0 96.911
0 29.945 1.709 3.447 577 35.678
0 25.369 0 0 0 25.369
Moder-
virksomhed
Grunde og
bygninger
6.149
-6.149
0
1.075
-1.075
0
0
Koncern
Deposita,
finansielle

_ anlzgsaktiver

586
394

980

980
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SAO Invest ApS

Arsrapport 2024/25
Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025
Noter
Finansielle anlzeegsaktiver (fortsat)
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. maj 2024 174
Kostpris 30. april 2025 174
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 174

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
SAO 2010 Holding ApS Esbjerg 100,00 %
S.T. Plast a/s Esbjerg 100,00 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende kommende regnskabsar.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udskudt skat
Udskudt skat 1. maj -174 -121 13 112
Arets regulering -193 -53 -13 -99
Anden udskudt skat -64 0 0 0
Udskudt skat 30. april -431 -174 0 13

Udskudt skatteaktiv vedrarer midlertidige forskelle pa materielle anleegsaktiver. Ledelsen forventer at
kunne anvende det udskudte aktiv i fremtidige positive skattepligtige indkomster inden for 3 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Geald i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
t.kr. 30/4 2025 andel andel efter 5 ar
Geeld til banker 9.500 2.375 7.125 0
Leasingforpligtelser 23.135 4.407 18.728 2.213
32.635 6.782 25.853 2.213
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SAO Invest ApS
Arsrapport 2024/25

Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025
Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernens huslejeforpligtelser udger 5.933 t.kr. i opsigelsesperioden pa op til 3 ar, hvoraf 3.272 t.kr.
forfalder indenfor 1 ar.

Koncernen har indgéet operationelle leasingaftaler med en restlgbetid op til 4 ar. Den samlede forpligtelser
pa operationelle leasingaftaler udger 396 t.kr, hvoraf 258 t.kr. forfalder indenfor 1 ar.

Koncernen har indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet i balancen jf. note 10.
Leasingaftalerne indeholder ssedvanlige markedsvilkar for anvisning af keber ved leasingperiodens udigb.
Den samlede tilbagekgbsforpligtelse udger 5.094 t.kr., hvoraf 922 t.kr. forfalder indenfor 1 ar.

Modervirksomhed
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med kreditinstitut er deponeret skadeslgsbrev nom. 17.500
t.kr. vedregrende virksomhedspant i driftsmidler, debitorer og varelager, hvor den regnskabsmaessige vaerdi
udggr 55.320 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med kreditinstitut er deponeret ejerpantebreve nom. 8.400
t.kr. vedrgrende pant i driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige vaerdi udger 9.732 t.kr.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. april 2025.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj 2024 - 30. april 2025

Noter

Nartstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter
t.kr.

Koncern

Leje af produktionsmateriel
Kgb af produktionsmateriel
Personaleomkostninger

Leasinggeeld

Modervirksomhed
Udlejning af produktionsmateriel

Geeld til tilknyttede virksomheder

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Skat af arets resultat

Udskudt skat

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgaeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Transaktioner uden likviditetseffekt
Kgb af materielle anleegsaktiver, jf. note 6
Heraf finansielle leasing aktiver

Betalt vedrerende keb af materielle anlagsaktiver

SAO Invest ApS

Arsrapport 2024/25
2024/25 2023/24
174 288
530 0
3.124 3.475
0 530
0 455
31 408
Koncern
2024/25 2023/24
10.702 10.691
70 -375
2.876 2.266
-257 -53
13.391 12.529
-5.316 -2.734
-2.162 -1.164
-1.396 1.606
-191 333
-9.065 -1.959
0 9.856
0 -5.108
0 4.748
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