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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for K.D.A. INVEST HOLDING ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Auning, den 23. maj 2025

Direktion

Knud Dahl Andersen

Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i K.D.A. INVEST HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K.D.A. INVEST HOLDING ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 23. maj 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Henrik Nordentoft Jensen
statsautoriseret revisor
mne34493
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet K.D.A. INVEST HOLDING ApS
Randersvej 7
Gl Estrup
8963 Auning

CVR-nr.: 31480280

Stiftet: 29. maj 2008

Hjemsted: Auning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

17. regnskabsar

Direktion Knud Dahl Andersen, Direktor

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO

Bankforbindelse Djurslands Bank, Vestergade 1, 8963 Auning

Dattervirksomheder Gl. Estrup Holding A/S (direkte), Auning
Gl. Estrup Gartneri A/S (indirekte), Auning
Limfjords Danske Rodfrugter 2019 A/S (indirekte), Storvorde
Limfjords Bio 2019 ApS (indirekte), Storvorde
Gl. Estrup Gartneri @ko ApS (indirekte), Auning

Kapitalinteresser KP Invest, Auning ApS, Auning
D&D Invest ApS, Auning
Ostergade, Auning ApS, Auning
Ejendomsselskabet JMP 2000 ApS, Auning
Gl. Estrup Invest ApS, Auning
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 597.886 534.997 497.176 422.512 0
Bruttoresultat 218.301 206.339 189.161 134.079 81.263
Resultat af primaer drift 52.632 52.191 29.560 21.007 22.454
Finansielle poster, netto 5.536 -276 -804 2912 -356
Arets resultat 45.482 40.060 22.557 18.791 17.270
Balance:
Balancesum 343.589 323.467 263.277 272.847 242916
Investeringer i materielle anlegsaktiver -36.467 -27.524 -20.794 -33.785 -18.229
Egenkapital 233.949 202.034 160.375 141.760 127.923
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 269 261 275 212 168
Neogletal i %:
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,8 9,8 5,9 5,0 -
Soliditetsgrad 38,2 39,1 47,7 40,5 40,2
Egenkapitalforrentning 5,4 2,2 13,4 13,5 11,8
Egenkapitalforretning inkl.
minoritetsinteresser 19,5 22,1 14,9 13,9 14,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

Selskabet har i1 regnskabsaret 2022 skiftet regnskabsklasse fra C-mellemstor til C-stor. Der er ikke sket
@ndring af indregning- og mélingsbestemmelser i &rsregnskabet hermed, men alene indsattelse af
yderligere oplysninger i resultatopgerelse, noter mv. Det er ovenfor valgt, at oplyse nettoomsatning, men
ikke for tidligere regnskabsar, hvor koncernen ikke var omfattet af oplysningskravet.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og K.D.A. INVEST HOLDING ApS's aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af keb,
salg, investeinrg og anden dermed efter direktionens sken beslegtet virksomhed.

Den primeere aktivitet i koncernen er dyrkning og salg af afgreder, primert guleredder.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2024 samt resultatet af koncernens
aktiviteter for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets nettoomsztning for modervirksomheden udger 409 t.kr. mod 396 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 6.986 t.kr. mod 2.826 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 597.886 t.kr. mod 534.997 tkr. sidste &r. Det ordinare resul-
tat efter skat udger 45.482 t.kr. mod 40.060 t.kr. sidste &r. Udviklingen skal sammenholdes med, at kon-
cernen 1 arsrapporten for 2023 forventede et lavere omsatnings- og indtjeningsniveau end realiseret i
2023. Ledelsen anser arets resultat for koncernen som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Koncernens fremadrettede udvikling er afhangig af udviklingen 1 selskabets datterselskaber.
Datterselskaber med fokus péd salg og dyrkning af guleredder er alene i mindre grad pévirket af
udviklingen i verdenspolitikken, og datterselskaberne har allerede tilpasset sig de andrede
markedsforhold. Der er siledes efter balancedagen en fortsat fornuftig efterspergsel efter
datterselskabernes produkter og det er fortsat muligt at indkebe de nadvendige materialer, der skal indga
i dyrkning og pakkeriet af guleradderne.

Koncernen forventer dog et lidt lavere omsatnings- og indtjeningsniveau i 2025 end realiseret i 2024,
som folge af andringer i markedsforholdene.

Videnressourcer

Koncernens indtjening er athaengig af videnressourcer i datterselskaberne. Selskabernes politik er at
fortsette udviklingen af eksisterende og nye produkter samt processer. Det er derfor afgerende
fremadrettet at udvikle og investere i produktionsapparatet og at veere i stand til at tiltreekke og fastholde
kompetente medarbejdere, der har den ngdvendige viden om selskabernes drift.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forskning- og udviklingsaktiviteterne sker direkte i datterselskaberne. Datterselskaberne arbejder
lobende pa at forbedre kvaliteten af nuvaerende produkter. Udviklingen sker via normale driftsaktiviteter
og i taet samarbejde med de primaere kunder.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Virksomhedens mél og politikker for styring af finansielle risici

Datterselskabernes aktiviteter finansieres primert via ikke rentebarende geeld og egenfinansiering, og
koncernens resultat vil derfor alene i begrenset grad vaere pavirket af udsving i renteniveauet -
tilsvarende forhold gor sig geldende for selskabets datterselskaber. Datterselskaberne opererer primaert
pa det danske marked og gere alene brug af enkelte udenlandske leveranderer. Der er derfor ikke behov
for afdeeckningen af valutarisici i forbindelse med datterselskabernes drift.

Virksomhedens risikoesponering i forbindelse med zndringer i priser, kreditveerdiged, likviditet
0g pengestrgmme

Koncernen er ikke disponeret for a&ndringer i priser, kreditveerdighed mv. Koncernen er dog eksponeret
for @ndringer pa de finansielle markeder vedr. konernens veardipapirbeholdning. Selskabets
datterselskaber er i mindre grad eksponeret i forhold til markedsprisen for koncernens produkter, hvis
kvalitet ofte athanger af vejrlige forhold. Datterselskaberne afsatter primert til kunder med en hgj
kreditveerdighed og kreditrisiciene forbundet med kunderne vurderes derfor at veere begranset.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til drsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabet er et holdingselskab, og den udarbejdede beskrivelse af selskabets samfundsansvar vedrerer
primeert akitviteterne i datterselskaberne.

Aktiviteten har eksisteret siden 1986 med levering af specialgrontsager af hgjeste kvalitet som det
primere fokus. Aktiviterne drives idag fra lokationer pa henholdsvis Djursland og ved Limfjorden, hvor
pakkerierne, der pakker alle produkterne, ligeledes er placeret. I dag dyrker og pakker koncernens
medarbejdere guleradder, snack guleredder, andre rodfrugter mv., som s&lges via Gasa til kunder i store
dele af Europa éret rundt. Den fornemmeste opgave er, at hver dag — naesten aret rundt — at kunne levere
friskoptagede og friskpakkede varer til kunderne. Alle guleradder dyrkes pa danske marker, og der settes
en stor are i, at finde de rigtige jorde, dyrke guleradderne med nensomhed, sa der passes pa miljoet uden
at g pa kompromis med den velkendte hgje kvalitet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Miljoforhold — herunder klimapavirkning
Politik
Beskrivelse af indholdet af koncernens politikker for samfundsansvar:

Miljeet tages meget alvorlig. Der er stor fokus pa at redurcere dyrkning og pakning af gulereddernes
aftryk pa miljeet mest muligt. Der arbejdes pa, at mindske brugen af gedning, pesticider og plast i
hverdagen samt lobende at minimere markdrift og pakkeriets energiforbug. Derudover er der opndet
certificering p4, at alt strom der bruges til pakning af produkterne er gren el. Der er igangsat innovative
flerarige projekter som fokuserer pad bade miljemessige bedre emballagealternativer samt madspild.
Omradet udvikler sig hvert ar i den rigtige retning. Miljeprojekterne forventes til stadighed at fylde mere
og mere de kommende ar i datterselskaberne.

Resultater
Koncernen har via sin politik for miljeforhold arbejdet konstuktivt og opnéet positive resultater i forhold
til at sikre en bedre biodiversitet 1 forbindelse med udferelsen af koncernens aktiviteter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik
Beskrivelse af indholdet af koncernens politikker for samfundsansvar:

Der er i hverdagen i datterselskaberne fokus pa sociale arrangementer, med henblik pa at ege
medarbejdertilfredsheden.

Der er ligeledes fokus pa oplering og udarbejdelse af klare instrukser med formalet at minimere risikoen
for arbejdsulykker samt fokus pa at mindske risikoen for stress blandt medarbejderne.

Resultater
Koncernen har i regnskabsaret haft succes med at forhindre alvorlige arbejdsudlykker og eget fokus pa
arsager til sygefraveaer, herunder leengerevarende sygefravear i koncernen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder
Politik
Beskrivelse af indholdet af koncernens politikker for samfundsansvar:

Datterselskaberne Gl. Estrup Gartneri A/S og Limfjords Danske Rodfrugter 2019 A/S har i de seneste ar
vaeret GRASP certificeret (GLOBAL G.A.P. Risk-Assesment on Social Practice) og certificering
opretholdes ved éarlig gennemfersel af audit fra eksterne auditerer. For at kunne opreholde sin
certificering skal folgende krav efterleves:

- Der ma ikke forefindes diskriminering i koncernen

- Der skal forelaegge en procedure for ansattelse er medarbejdere, som er gennemskuelig.

- Alle medarbejdere har lige rettigheder.

- Der praktiseres ingen disciplinare foranstaltninger.

- Der anvendes ikke barnearbejde.

- Der er ingen tvangsarbejde og overarbejde er frivilligt.

- Der tillader overenskomst med fagforeninger.

- Der er frit fagforeningsvalg blandt medarbejderne.

- Risikogrupper vil aldrig blive pélagt arbejde som er farligt for de enkeltes helbred.

- Medarbejderen har mulighed for kontakt med ledelse/medarbejderreprasentant, hvad enten det drejer
sig om simple spergsmal eller klager.

- Der er klagemuligheder/whistleblowerordning, og medarbejderen er kendt med at brugen af dette aldrig
vil kunne medfere fyring.

Resultater
Koncernen har i regnskabsaret igen opndet GRASP certificering.

Bekcecempelse af korruption og bestikkelse
Politik
Beskrivelse af indholdet af koncernens politikker for samfundsansvar:

For at mindske risikoen for korruption og bestikkelse er der designet og implementeret retningslinjer for
modtagelse af gaver fra underleveranderer og samarbejdspartnere, herunder ligeledes deltagelse i sociale
arrangementer hos samarbejdspartnere.

Derudover er der oprettet en whistleblowerordning, s hvis en medarbejder oplever korruption eller
forseg pé bestikkelse, har medarbejderen mulighed for at informere den everste ledelse gennem
whistleblowerordningen. Denne ordning genopfriskes arligt for alle medarbejdere..

Resultater
Koncernen har i regnskabet ikke konstateret bestikkelsessager i forbindelse med koncernens aktiviteter.
Der har heller ikke vaeret indberetninger i koncernens whistleblowerordning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Koncernen har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmeessige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det underreprae-
senterede kon pé koncernens gvrige ledelsesniveauer.

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og maend pé ledende poster for en vigtig forudsetning
for diversificeret nyteenkning og udvikling af koncernen. Det er med til at sikre, at koncernen udnytter det
fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far glede af den kreative dynamik, som skaber bedre og
mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Koncernen arbejder derfor kontinuerligt med
at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pd omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
kensmaessig fordeling ved ansattelser og karriereudvikling i koncernen.

Beskrivelse af politikker vedrorende det underrepreesenterede kon

Moderselskabets gverste ledelsesorgan har alene en direkter, hvilket ikke muligger tilstedeverelsen af
begge kon i ledelsesorganet. 1 datterselskaberne bestér ledelsen af begge keon, herunder 2 kvindelige
direkterer og bestyrelsesmedlemmer i koncernens betydelige driftsselskaber. Koncernen forsgger lobende
at rekruttere begge kon til gverste og gvrige ledelsesniveauer i datterselskaber.

Koncernen har en malsetning om i 2030 at opnd minimum 30 % af det underrepreesenterede ken for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestar af 10 medlemmer. For regnskabsaret 2024
har selskabet opnaet en fordeling pa 20 % for det underrepraesenterede kon, hvorfor maltallet endnu ikke
er opnaet. I koncernens selskaber bestar bestyrelserne nu af 2 kvinder og 8 meand. Malseatningen for
kensfordelingen i1 koncernens bestyrelser kan vare vanskeligt at effektuere, da en bestyrelsespost ofte
folger som en konsekvens af opnaet medejerskab i koncernen og at der ikke anvendes eksterne
besyrelsesmedlemmer.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til rsregnskabslovens § 99 d

Koncernen folger relevant lovgivning vedr. gdpr. Derudover har koncenen ikke en politik for dataetik.
Dette skyldes koncernen primare fokus er pa produktion og at koncernens data i stor udstrackning
héndteres af koncernens primere kunde, enkelte nggleleveranderer samt relevante myndigheder.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 597.886 534.997 409 396
Andre driftsindtegter 15.772 13.763 0 111
Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer -342.118 -296.636 0 0
Andre eksterne
omkostninger -53.239 -45.785 -135 -151
Bruttoresultat 218.301 206.339 274 356
3 Personaleomkostninger -133.048 -128.997 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -32.615 -25.032 -170 -164
Andre driftsomkostninger -6 -119 0 0
Driftsresultat 52.632 52.191 104 192
4 Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 -1.088 3.477 924
5 Indtegter af
kapitalinteresser 680 -689 577 -852
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.491 991
Andre finansielle indtegter 6.119 2.897 2.247 2.527
Ovrige finansielle
omkostninger -1.263 -1.396 =72 -189
Resultat for skat 58.168 51.915 7.824 3.593
6 Skat af arets resultat -12.686 -11.855 -838 =767
7 Arets resultat 45.482 40.060 6.986 2.826
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i K.D.A.
INVEST HOLDING ApS 6.986 2.826
Minoritetsinteresser 38.496 37.234
45.482 40.060
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
9 Grunde og bygninger 48.561 46.797 9.647 9.602
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 37.094 40.600 0 0
11 Materielle anleegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 2.692 0 0 0
12 Indretning af lejede lokaler 8.054 8.758 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 96.401 96.155 9.647 9.602
13 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 3.857 2.041
14 Kapitalinteresser 8.358 6.120 6.968 4.832
15 Andre verdipapirer og
kapitalandele 13.404 23.246 13.405 2.886
16 Deposita 575 575 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 22.337 29.941 24.230 9.759
Anlaegsaktiver i alt 118.738 126.096 33.877 19.361
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 26.687 25.778 0 0
Varer under fremstilling 57.532 59.546 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 5.081 2.773 0 0
Aktiver bestemt for salg 10.616 0 0
Varebeholdninger i alt 99.916 88.097 0
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 32.506 39.526 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 41.337 61.120
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 21.186 4.675 21.028 4.425
17 Udskudte skatteaktiver 0 0 294 264
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.878 1.485
Andre tilgodehavender 3.527 7.853 1.005 5.636
18 Periodeafgransningspost 328 328 0 0
Tilgodehavender 1 alt 57.547 52.382 68.542 72.930
Likvide beholdninger 67.388 56.892 37.407 39.677
Omsztningsaktiver i alt 224.851 197.371 105.949 112.607
Aktiver i alt 343.589 323.467 139.826 131.968
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 6.455 4.237 7.219 5.001
Overfort resultat 113.757 119.989 112.992 119.224
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 11.000 2.000 11.000 2.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 131.337 126.351 131.336 126.350
Minoritetsinteresser 102.612 75.683 0 0
Egenkapital i alt 233.949 202.034 131.336 126.350
Hensatte forpligtelser
19 Hensettelser til udskudt
skat 4.230 7.215 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.230 7.215 0
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 32.103 32.837 3.195 3.195
Kreditinstitutter i gvrigt 2.146 0 0 0
Leasingforpligtelser 11.170 14.885 0 0
20 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 45.419 47.722 3.195 3.195
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20 Kortfristet del af langfristet
geld 5912 6.898 0 0
Geld til pengeinstitutter 0 6.634 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 33.990 26.488 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 251 137
Geld til kapitalinteresser 228 0 228 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 0 8.500 0 0
Selskabsskat 4.657 2.247 4.514 2.247
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 268 0
Anden geeld 15.184 15.705 15 15
21 Periodeafgraeensningspost 20 24 19 24
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 59.991 66.496 5.295 2.423
Gezldsforpligtelser i alt 105.410 114.218 8.490 5.618
Passiver i alt 343.589 323.467 139.826 131.968
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
22 Eventualposter
23 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
24 Neartstiaende parter
K.D.A. INVEST HOLDING ApS - Arsrapport for 2024 17

Penneo dokumentnaggle: ET49Q-P72YL-865B4-NSVPW-B2Q3Q-LM4KY



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1.
januar 2023
Udloddet udbytte
Resultatandel
Regulering af
sikringsinstrument
et til dagsvaerdi
Egenkapital 1.
januar 2024
Udloddet udbytte
Resultatandel
Salg af
minoritetsandele
Betalt ordinaert
udbytte

Reserve for

nettoop-
skrivning Foresliet ud-
efter den bytte for
Virksom- indre veerdis Overfertre- regnskabs- Minoritets-

hedskapital metode sultat aret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
125 5.034 118.331 2.000 34.885 160.375
0 0 0 -2.000 0 -2.000
0 -832 1.658 2.000 40.798 43.624
0 35 0 0 0 35
125 4.237 119.989 2.000 75.683 202.034
0 0 0 -2.000 0 -2.000
0 2.218 -6.232 11.000 38.495 45.481
0 0 0 0 -1.107 -1.107
0 0 0 0 -10.459 -10.459
125 6.455 113.757 11.000 102.612 233.949
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning Foreslaet ud-

efter den bytte for

Virksom- indre veerdis Overfort re-  regnskabs-
hedskapital metode sultat dret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2023 125 63.484 59.880 2.000 125.489
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Resultatandel 0 -58.518 59.344 2.000 2.826

Regulering af sikringsinstrumentet til

dagsverdi 0 35 0 0 35
Egenkapital 1. januar 2024 125 5.001 119.224 2.000 126.350
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000 -2.000
Resultatandel 0 2.218 -6.232 11.000 6.986
125 7.219 112.992 11.000 131.336
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
Arets resultat 45.482 40.060
Reguleringer 40.526 38.861
Andring i driftskapital -18.275 22.425
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 67.733 101.346
Renteindbetalinger og lignende 6.119 2.897
Renteudbetalinger og lignende =732 -1.396
Pengestrom fra ordinaer drift 73.120 102.847
Betalt selskabsskat -13.261 -15.080
Pengestremme fra driftsaktivitet 59.859 87.767
Kb af materielle anleegsaktiver -36.467 -27.524
Salg af materielle anleegsaktiver 2.966 3.100
Keb af finansielle anlaegsaktiver -9.987 -20.001
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 5.056
Salg af virksomhed 16.407 0
Modtagne udbytter 100 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -26.981 -39.369
Afdrag pa langfristet geeld -3.289 -6.330
Salg af minoritetsandele 0 8.814
Udbetalt udbytte, minoritetsinteresser -10.459 -5.250
Betalt udbytte -2.000 -2.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -15.748 -4.766
ZEndring i likvider 17.130 43.632
Likvider 1. januar 2024 56.892 12.274
Geld til pengeinstitut -6.634 -5.648
Likvider 31. december 2024 67.388 50.258
Likvider
Likvide beholdninger 67.388 56.892
Geeld til pengeinstitutter 0 -6.634
Likvider 31. december 2024 67.388 50.258
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart segment:

Salg
afgreder I alt
Koncern 597.886  597.886
Geografisk - sekundeert segment:
Danmark I alt
Koncern 597.886  597.886
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. t.kr.
2.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant
Thornton, Godkendt
Revisionspartnerselskab 358 328 41 59
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 133 126 28 26
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 34 7 0 0
Andre ydelser 191 195 13 32
358 328 41 58
Samlet honorar til Revitax 0 51 0 0
Andre ydelser 0 51 0 0
0 51 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 114.467 104.560 0 0
Pensioner 13.372 12.383 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 3.956 4.825 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 1.253 7.229 0 0
133.048 128.997 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 269 261 0 0

Ifolge arsregnskabslovens §98 B, stk. 3, pkt. er oplysninger om vederlag til selskabets ledelse

udeladt, da direktionen kun bestar af en person.

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Indtaxgter af
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultat, Gl. Estrup
Holding ApS 0 0 1.980 1.873
Resultat, Gl. Estrup Invest
ApS 0 0 1.497 140
Tab ved salg, Gl. Estrup
Gartneri A/S 0 -1.088 0 -1.089
0 -1.088 3.477 924
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter af
kapitalinteresser
Resultat, KP Invest Auning
ApS 172 -689 172 -652
Resultat, @stergade Auning
ApS 75 0 75 -316
Resultat, D&D Invest ApS -51 0 -51 19
Resultat efter goodwill,
JMP 2000 ApS 185 0 185 97
Resultat, Gl. Estrup Invest
ApS 472 0 196 0
Tab ved salg, Gl. Estrup
Invest ApS -276 0 0 0
Resultat, Georgsminde af
2015 ApS 103 0 0 0
680 -689 577 -852
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 15.671 12.789 868 803
Arets regulering af udskudt
skat -2.985 -933 -30 -36
Regulering af tidligere ars
skat 0 -1 0 0
12.686 11.855 838 767
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.218 -58.518
Udbytte for regnskabsaret 11.000 2.000
Overfores til overfort resultat 0 59.344
Disponeret fra overfort resultat -6.232 0
Disponeret i alt 6.986 2.826
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.  Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 292 292 0 0
Kostpris 31. december
2024 292 292 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -292 -292 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -292 -292 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 0 0 0 0
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 50.969 51.297 10.773 11.102
Tilgang i arets lob 2.830 700 215 699
Afgang i arets lob 0 -1.028 0 -1.028
Kostpris 31. december
2024 53.799 50.969 10.988 10.773
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -4.172 -3.739 -1.171 -1.038
Arets afskrivninger -1.066 -464 -170 -164
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé
athendede aktiver 0 31 0 31
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -5.238 -4.172 -1.341 -1.171
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 48.561 46.797 9.647 9.602
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 150.824 141.798 0 0
Tilgang i arets lab 29.014 17.480 0 0
Afgang i arets lab -10.670 -8.454 0 0
Kostpris 31. december
2024 169.168 150.824 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -110.224 -95.536 0 0
Arets afskrivninger -28.914 -21.947 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa athaendede og
udrangerede aktiver 7.064 7.259 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -132.074 -110.224 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 37.094 40.600 0 0
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmassig veerdi
pa 16.808 22.712 0 0
11. Materielle anlaegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Tilgang i arets lab 2.692 0 0 0
Kostpris 31. december
2024 2.692 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 2.692 0 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Indretning af lejede

lokaler
Kostpris 1. januar 2024 25.450 16.106 0 0
Tilgang i arets lab 1.931 9.344 0 0
Kostpris 31. december
2024 27.381 25.450 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 -16.692 -14.071 0 0
Arets afskrivninger -2.635 -2.621 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -19.327 -16.692 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 8.054 8.758 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 0 0 28 7.000
Overforsel til kapitalandele
1 kapitalinteresser 0 0 -20 0
Tilgang i arets lab 0 0 0 28
Afgang i arets lob 0 0 -4 -7.000
Kostpris 31. december
2024 0 0 4 28
Opskrivninger 1. januar
2024 0 0 2.013 59.578
Arets resultat 0 0 3.477 2.013
Overforsel til kapitalandele
i kapitalinteresser 0 0 -1.637 0
Arets tilbageforsler pa
afgang 0 0 0 -49.828
Udbytte 0 0 0 -9.750
Opskrivninger 31.
december 2024 0 0 3.853 2.013
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2024 0 0 3.857 2.041

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel
Gl. Estrup Holding A/S (direkte), Auning 10 %
Gl. Estrup Gartneri A/S (indirekte), Auning 60 %
Limfjords Danske Rodfrugter 2019 A/S (indirekte),
Storvorde 51 %
Limfjords Bio 2019 ApS (indirekte), Storvorde 100 %
Gl. Estrup Gartneri @ko ApS (indirekte), Auning 100 %

Egenkapital Arets resultat
t.kr. t.kr.

38.569 19.798
132.178 34.578
30.671 11.935
1.755 1.163

3.676 271
206.849 67.745

I kolonnen ejerandel, er angivet ejerandel i selskabet af narmeste moderselskab. Selskaber har

bestemmende indflydelse i datterselskaberne via stemmerettigheder (direkte og indirekte).
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2024 1.882 1.882 1.843 1.843
Overfort fra kapitalandele
tilknyttede virksomhed 20 0 20 0
Kostpris 31. december
2024 1.902 1.882 1.863 1.843
Opskrivninger 1. januar
2024 4.238 4.993 2.989 3.906
Overfort fra kapitalandele
tilknyttede virksomhed 1.637 0 1.637 0
Arets resultat 735 -690 633 -852
Udbytte -100 -100 -100 -100
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi -54 35 0 35
Opskrivninger 31.
december 2024 6.456 4.238 5.159 2.989
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -54 0
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2024 0 0 -54 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 8.358 6.120 6.968 4.832
I regnskabsposten indgar
goodwill med 218 272 218 272

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

KP Invest, Auning ApS, Auning 33,33 % 12.211 789
D&D Invest ApS, Auning 25% 50 -203
Ostergade, Auning ApS, Auning 33,33 % 2.028 600
Ejendomsselskabet JMP 2000 ApS, Auning 25% 8.066 2.005
Gl. Estrup Invest ApS, Auning 50 % 3.706 3.666
26.061 6.857
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 21.016 8.359 1.016 8.360
Tilgang i arets lab 9.987 20.001 9.987 0
Afgang i arets lab -20.001 -7.344 0 -7.344
Kostpris 31. december
2024 11.002 21.016 11.003 1.016
Opskrivninger 1. januar
2024 2.230 3.570 1.870 3.570
Arets opskrivninger 4.021 1.812 532 1.452
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger -3.849 -3.152 0 -3.152
Opskrivninger 31.
december 2024 2.402 2.230 2.402 1.870
Nedskrivninger 31.
december 2024 0 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 13.404 23.246 13.405 2.886
Urealiseret opskrivning pa verdipapirer vedrarer bersnoterede vaerdipapirer
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 575 575 0 0
Kostpris 31. december
2024 575 575 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2024 575 575 0 0
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
17. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 264 228
Udskudt skat af arets resultat 30 36
294 264
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 294 264
294 264
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18. Periodeafgransningspost
Forudbetalt husleje 328 328 0 0
328 328 0 0
19. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. januar 2024 7.215 8.148 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -2.985 -933 0 0
4.230 7.215 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver -64 -64 0 0
Materielle anleegsaktiver -8.276 -5.798 0 0
Varebeholdninger 12.593 13.100 0 0
Laneomkostninger -23 -23 0 0
4.230 7.215 0 0
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Noter
20. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 32.837 734 32.103 26.936
Kreditinstitutter i gvrigt 3.326 1.180 2.146 0
Leasingforpligtelser 15.168 3.998 11.170 0
51.331 5.912 45.419 26.936
Modervirksomhed
Geld til realkreditinstitutter 3.195 0 3.195 2.869
3.195 0 3.195 2.869
21. Periodeafgrzensningspost
Tilgodehavende husleje 20 24 19 24
20 24 19 24
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Noter

22.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Til sikkerhed for alt mellemvarende med kreditinstitut i kapitalinteresser KP Invest, Auning ApS
er der afgivet selvskyldnerkaution. Pa seneste balancedag udger geeld til kreditinstitut kr. 0.

Til sikkerhed for geeld til realkreditsintitut i kapitalintersserne KP Invest, Auning ApS og
Ostergade, Auning ApS er der afgivet selvskyldnerkaution. Galden udger pa seneste balancedag
tkr. 12.577.

Til sikkerhed for alt mellemvarende med kreditinstitut i kapitalinteresse Gl. Estrup Invest ApS er
der afgivet selvskyldnerkaution. P4 balancedagen udger geeld til kreditinstitut kr. 0.

Koncern:

Til sikkerhed for alt mellemvarende med kreditinstitut i kapitalinteresser KP Invest, Auning ApS
er der afgivet selvskyldnerkaution. Pa seneste balancedag udger geeld til kreditinsititut kr. 0.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut i kapitalinteresserne KP Invest, Auning ApS og
Ostergade, Auning ApS er der afgivet selvskyldnerkaution. Galden udger pa seneste balancedag
tkr. 12.577.

Til sikkerhed for alt mellemvarende med kreditinstitut i kapitalinteresse Gl. Estrup Invest ApS er
der afgivet selvskyldnerkaution. P4 balancedagen udger geld til kreditinstitut kr. 0

Selskabet har indgaet forpagtningsaftaler med jordejere med en varierende lgbetid pa dremal. Den
arlige forpagtningsudgift udger i indeveerende regnskabsér t.kr. 31.115.

Sambeskatning - moderselskab

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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Noter

23.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.195 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2024 udger 4.423 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut i koncernen er der givet pant nom. 600 tkr., i grunde og
bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31 december 2024 udger 4.423 t.kr.

Koncern:

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt t.kr.
35.405. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeassige veaerdi pa
balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 87.013
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.262
Driftsmateriel (excl. keretgjer) 13.241

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitut, t. kr. 30.629, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 32.837.

Der er tinglyst ejerpantebreve grunde og bygninger péd tkr. 21.842 til sikkerhed for geeld til
pengeinstitut pa 0 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger pr. 31. december 2024
udger t.kr. 41.036.

Af regnskabsposten andre anleg, driftsmateriel og inventar udger t.kr. 5.088 aktiver, hvor
tredjemand har ejendomsretten til aktiverne.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, t.kr. 0, er der afgivet ejerpantebreve pa t.kr. 34.825 med
pant i udvalgt driftsmateriel og inventar.

Driftsmateriel med ejendomsforbehold, star til sikkerhed for geld til pengesintitut pa t.kr. 3.325.
Den regnskabsmeessige verdi af aktiverne udger 4.568 t.kr.
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Noter

24.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Knud Dahl Andersen (direktor og enekapitalejer), Randersvej 7, 8963 Auning

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med nertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfort pa
normale markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.D.A. INVEST HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden K.D.A. INVEST HOLDING ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori K.D.A. INVEST HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de
kapitalinteressers resultat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver, lenrefusion,
forpagtningsindtagter og hektarstotte.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, renter leasing samt tilleg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10 - 50 ar 0-30%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-10ar 0-35%

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anleegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede vardipapirer,
der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer péd verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsaettes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg indregnes til kostpris, og nedskrives til en evt. lavere nettorealisationsveerdi..

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder, gald til
selskabsdeltager og ledelse samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestroamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebsrende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veer-dieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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