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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for BY- OG PENDLERCYKEL FONDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 28.05.2019

Direktion

Tina Fussel
direktgr

Bestyrelse

Niels Efterstigaard Bjerrum Peter Mark Lundberg Jette Gotsche

formand naastformand

Thomas Egholm
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i BY- OG PENDLERCYKEL FONDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BY- OG PENDLERCYKEL FONDEN for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Kristoffer Sune Hemmingsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

By- og Pendlercykel Fonden (Fonden) har til formal at bidrage med midler til at ggre den offentlige
transport mere attraktiv i forhold til transport med fossil bilisme. Fonden skal fremme brugen af offentlig
transport ved at understgtte udvikling og drift af grgn mobilitet, grganne vaekstinitiativer og sundheds-
fremmende infrastruktur til gavn for alle brugere og aktgrer.

Fonden skal endvidere sikre regional udbredelse af et by- og pendlercykelsystem, herunder i @resunds-
regionen, som kobling til den gvrige kollektive trafik med henblik pa at forbedre mobiliteten og mindske
traengslen i hele regionen.

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til &rsregnskabsloven med tilleeg af frie reserver

og efter fradrag af henlaeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden
skal anvendes til:

. at yde gkonomisk stgtte til ledelse, drift, udvikling og udbredelse af By- og pendlercykelsystemet.

. at yde gkonomisk stgtte til udvikling inden for offentlig transport som understgtter udvikling og
drift

. af grgn mobilitet.

. at yde gkonomisk stgtte til almennyttige grgnne vaekstinitiativer, innovation, sundhedsfremmende

. infrastruktur i regionen og @resundsregionen.

. at sikre videreudviklingen af Fondens eventuelle datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fonden har i forlaengelse af et udbud gennemfgrt i 2012 om etablering af et bycykelsystem i hovedstads-
omradet indgdet en 8-3rig turn-key-kontrakt med en operatgr - Bikeshare Danmark A/S (Bikeshare) -
der varetager indkgb, drift, kundeservice og vedligeholdelse af Bycykelsystemet efter Fondens anvisnin-
ger. Bycykler, ladestationer, software mv. ejes af operatgren.

Indtzegter ved udlejning af cyklerne tilfalder Fonden, men deles med operatgren efter en kontraktuelt

fastsat afregningsmodel.

Driften af Bycyklen finansieres delvist gennem offentlige tilskud fra DSB og de kommuner, der har tilslut-
tet sig Bycykelsystemet. som dels bestar af et arligt administrationsbidrag, der tilfalder Fonden og dels
bidrag til etablering af Bycykelsystemet, som ubeskaret tilgar operatgren i henhold til den indgdede af-

tale.

Forholdet mellem aftaleparterne kan beskrives som fglger:
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Ledelsesberetning

The Copenhagen Bikeshare Model
I hovedstadsomradet har vi et unikt bycykelsystem. Vi er de fgrste i verden, der har et system, kun be-

stdende af el-cykler. Nedenfor kan du laese mere om, hvad der adskiller Bycyklen fra alle andre.
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Non-profit

Formé8lsdrevet forretningsmodel (People, Planet, Purpose).

Bycyklen vandt i 2012 et offentligt udbud udskrevet af DSB, Frederiksberg og Kgbenhavn (bidragyderne).
@nsket var at etablere et bycykelsystem i hovedstadsomradet, der bade kunne virke traangselsreduce-

rende og fremme en sund og grgn transportform.

Bindeleddet mellem bidragyderne og driftsselskabet bag Bycyklen, Bikeshare Danmark A/S, er By- og
Pendlercykel Fonden, der blev etableret i 2014. Fonden er non-profit, og ifglge vedtaegterne skal et evt.
overskud fra Bycykelsystemet geninvesteres i grgn mobilitet. Det kan fx veere flere Bycykler, bedre By-

cykler, flere Bycykelstationer eller lavere brugerpriser.

Der er med andre ord ikke nogen kapitalejere, der bliver rige af Bycykelsystemet — pengene bliver an-

vendt til gavn for borgerne i de kommuner, der investerer i Bycykelsystemet.

Systemintegration

Det fjerde ben i den offentlige transport (bus, tog, metro og Rejseplan).

Ambitionen bag bycykelsystemet er at etablere et "fjerde ben i den offentlige trafik”, der ggr offentlig
transport mere attraktiv. Bycyklen understgtter denne ambition gennem:

e Realtidsvisning af Rejseplanen pa cyklernes skaerme, hvor brugeren til enhver tid kan se naeste
bus-/tog-/metroafgange fra naermeste stationer og stop.
e Mulighed for at reservere en Bycykel 30 minutter fgr man skal bruge den.
e Mulighed for at aflevere sin Bycykel, selvom der ikke er plads i Bycykelstationen, s& man stadig
kan n3 sit tog, sin bus eller metroafgang.
e Bycykelstationer pa 46 tog-/metrostationer.
Bycyklen er integreret direkte i Rejseplanen, hvor den vises som et transportalternativ pa lige fod med

tog, bus, metro o.a.
Bycyklen tilbyder ogsa et specielt DSB Plus-abonnement til pendlere.

Car2Bike Converter

Hgjklasset, CO,-besparende, fleksibelt og individuelt transportmiddel med stor reekkevidde.

I Danmark er cyklen et populzert transportmiddel, men mange inkarnerede bilister vaegrer sig alligevel
ved at skifte fra saede til saddel. Forklaringerne er mange; der er for langt til deres arbejdsplads, de vil
ikke komme svedige frem til deres destination, de offentlige transportmidler stopper ikke i nzerheden

OsV.
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Tal fra “Smart Mobilitet” viser, at danskernes smertegraense gar ved 5-6- kilometers transportafstand,
fgr de foretraekker bilen. Til gengaeld er det, ifglge Cyklistforbundet, intet problem at kgre 10-15 km. p%

elcykel, sd laenge infrastrukturen er i orden.

"Vi vil rigtigt gerne nedbryde de myter, at det er de gamle og dovne, der kgrer pa elcykler. Den er et
reelt alternativ til et passivt transportmiddel - nemlig bilen,” siger Gustav Friis, projektleder i Smart
Mobilitet.

Kommunerne og DSB sa derfor rigtigt, da de i sin tid valgte en bycykellgsning med motor. En sammen-
haengende el-cykelinfrastruktur i hovedstadsomradet vil vaere med til at reducere treengsel og CO2-ud-

slip.

Vi kan kun lykkes med denne mission, takket veere den stzerke politiske opbakning fra de deltagende

kommuner.

Skalerbart

Ideel til b4de stgrre og mindre byomr8der. En total turn-key-lgsning uanset postnummer.

Bycykelsystemet er fuldt skalerbart og kan uden problemer udvides til flere byer. Hver kommune vurderer

selv, hvad behovet hos dem er, og hvor mange Bycykelstationer og Bycykler de vil investere i.

Udbudspligten er aflgftet, s3 nye kommuner kan kgbe sig ind pa Igsningen uden at skulle gennemfgre et

selvsteendigt udbud farst.

Fokusomrader i 2018

Det forgangne &r har der pd mange fronter vaeret positive takter hos Bycyklen. Her vil vi fremhaeve:

Baeredygtige Bycykler

Orden i eget hus

Stor fremgang i turantal

Meget mere datadreven

Ny app R

Bycyklen er kommet med pa MinRejseplan
Rgdovre er kommet i drift

Alt ovenstdende er opnadet uden ekstra omkostninger for Bycyklens bidragydere.
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Baeredygtige Bycykler

Bycyklerne bliver altid repareret ved defekt af hgjt specialiserede, fagleerte mekanikere. Det gaelder bdde

batterier, tablets, hjul, remme og andre reservedele. Derfor er det stadig de cykler og batterier, der blev
sat pa gaden i 2013-2015, der kgrer i dag.

Hver cykel har indtil videre kgrt over 8.000 km. i gennemsnit og der er stadig masser af km. i cyklerne

hvilket m& betegnes som szerdeles baeredygtigt.

Bycyklerne spiller in-/direkte ind i hele 11 af FN’s 17 verdensmal. For eksempel:

Kilde

Verdensmél nr. 3: Styrk sundhed og trivsel

Cyklismen styrker sundheden, giver en renere luft

og mindsker antallet af alvorlige ulykker.

Det geelder ogsa cykling pa elcykel. Med 30

min. om dagen pa elcykel lever man op til

Sundhedsstyrelsens anbefalinger om netop

at vaere aktiv i mindst 30 min.

Verdensmél nr. 7: Frem baeredygtig

energi

Bade cyklen og elcyklen giver mulighed for

at transportere mennesker og varer pé en

energirigtig made. Ladcykler abner

mulighed for baeredygtig varetransport i

verdens byer.

Verdensm&l nr. 9: Opbyg industri, inno-

vation og infrastruktur

Med cykler kan mange mennesker at skifte fra individuel motoriseret transport til en kombina-
tion af aktiv transport og offentlig transport.

Verdensm8l nr. 11: Gor byer og lokalsamfund baeredygtige

@get cykling gor byer mere 3bne, sikre, rene og sunde. Cyklen er robust og uafhaengig af avan-
ceret teknologi — men kan integreres med ny teknologi og intelligente transportsystemer.
Verdensmdl nr. 12: Frem ansvarligt forbrug og produktion

Transport af mennesker og varer pa cykel gger mobiliteten pa baeredygtig vis - for bdde pend-
lere, producenter, leverandgrer, forbrugere og turister.

Verdensmdl nr. 13: Gar en hurtig indsats for klimaet

Cykling er baeredygtig transport par excellence. Regeringer kan ggre en gjeblikkelig indsats for
klimaet ved at teenke cyklen ind i deres klimapolitik og —strategier og bl.a. mindske transpor-
tens CO2-udslip.

: Cyklistforbundet

Herudover er fonden i sig selv, et resultat af et unikt partnerskab mellem offentlige og private
aktgrer, i overensstemmelse med tankerne bag verdensmal nr. 17 - Partnerships for the
goals.
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Orden i eget hus

Bycyklen har stadig orden i eget hus.

Alle medarbejdere er ansat pa overenskomst, og
veerkstedet har siden 9. oktober 2017 haft en stor
smiley hos Arbejdstilsynet, der betegner Bycyklens
driftsselskab, Bikeshare Danmark, som et eksempel til

efterfglgelse.

Stor fremgang i turantal
Sammenlignet med sidste ar, har Bycyklerne haft maerkbar fremgang i turantal. Som det fremgar af

grafen nedenfor, var fremgangen helt oppe pa 86,3% i marts 2019 sammenlignet med marts 2018.

Set i lyset af By- og Pendlercykel Fondens formalsparagraf, der byder Fonden at geninvestere overskud

fra Bycyklerne i mere sund, grgn mobilitet, er det godt for byen, ndr det gar godt for Bycyklerne.

Fremgangen er opndet pa trods af den skaeve kon-
kurrencesituation i hovedstaden, hvor en del kon-

kurrenter opererer uden tilladelse.

P trods af fremgangen er der stadig ledig kapacitet
i Bycykelsystemet og systemet er dermed rustet til

gget anvendelse, uden behov for nyinvesteringer.

Bycyklen er blevet meget mere datadreven
I det forgangne ar har vi implementeret Power BI som navigationsredskab i vores daglige drift. Power BI
giver et struktureret overblik over brugen af Bycyklerne og Bycykelstationerne og kan dermed hjzelpe os

med at blive endnu bedre til at tilpasse driften til brugernes behov.

Nedenfor er eksempler pa to typiske Bycykeldage, hhv. en tirsdag og en Igrdag i maj.
Fordelingen af ture viser klart, at cyklerne primaert bruges til arbejds-/studiependling i hverdagene, hvor
der typisk er peaks i turantal kl. 8 og kl. 16-17, og til rekreative formal pa weekend-/fridage, hvor brugen

typisk er stgrst fra 10 til 18.
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Graferne viser brugen fordelt over et dggn, i sammenligning med sidste uge (den bl graf) og i forhold

til vejret (under graferne).

Ny app
De fgrste bycykler kom pa gaden i 2013. Siden da er den teknologiske udvikling gdet stzerkt, og i dag

forventer brugerne at finde Bycyklen via en app. Dette gnske er nu fa uger fra at g8 i opfyldelse, da forste
version af app’en, der pt. er i Beta-test, forventes at komme p& gaden indenfor f& uger.

App’en bliver tilgaengelig i sdvel Android som iOS.

Nedenfor kan man se eksempler pa brugerfladen i hhv. Android og iOS.
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Bycyklen er kommet p& Min Rejseplan

Som en del af ITS-kongressen i Kgbenhavn i september 2019 udkom en testversion af Rejseplanen kaldet
MinRejseplan. Bycyklen er inkluderet i MinRejseplan sammen med GoMore, DriveNow, GreenMobility og
andre "nye” transportformer for at tilbyde rejsende et endnu bedre og mere sammenhangende trans-

portnetvaerk i hovedstadsomradet.

Bycyklen er nu ved at blive inkorporeret i selve Rejseplanen, der udkommer i en opdateret form i lgbet
af 2019.

Se et eksempel pé en visning af en Bycykelrejse i MinRejseplan nedenfor.

Rgdovre er kommet i drift

Bycykelsystemet kom i drift med de fgrste ni Bycykelstationer i Rgdovre den 16. august 2018.

I de fgrste otte maneder har brugen fulgt “standardkurven” for resten af Bycykelsystemet. Der vil sige
faldende brugstal henover vinteren og stigende brugstal hen over foraret. April har sdledes vaeret den

travleste maned i Rgdovre indtil videre.

Brugerne i Rgdovre fordeler sig indtil videre som fglger: 63,3% abonnenter, 13,6 % minutpakker og
23,1% Pay as You Go-ture. Der er altsd overvejende tale om faste brugere, men det kan meget vel aendre
sig, ndr vi ndr til sommersaesonen, der bliver den fgrste sommersaeson med Bycyklen i Rgdovre. Allerede
nu er tendensen, at antallet af Pay as You Go-ture er stigende. Saledes var der kun 14,1% Pay as You

Go-ture i november mod 33,3% i april.

Turene til/fra Rgdovre er lengere end i Ksbenhavn og pa Frederiksberg. Abonnenterne i Rgdovre kgrer

hele 7,3 km, mens den gennemsnitlige turlaengde for alle brugere er 6,8 km.
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Til sammenligning var det tilsvarende tal for Kgbenhavn og Frederiksberg i 2018 4,3 km. for alle brugere.

Brugstallene dokumenterer, at man ved at stille elcykler til radighed kan f& borgerne til at pendle lzen-

gere og dermed lade bilen std, hvilket er i trad med forskningen pa omradet.

Vurdering af drets resultat
Arets resultat blev et overskud p8 896 t.kr. mod et underskud pd 828 t.kr. i 2017. Arets resultat

vurderes at veere tilfredsstillende.

Fonden forventer et positivt resultat for 2019 i st@grrelsesordenen 0-500 t.kr.

Redeggrelse for fondsledelse
Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen tage stilling til Komiteen for god fondsle-

delses anbefalinger og i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalingerne. Besty-

relsen har taget stilling til hver enkelt anbefaling og taget stilling som faglger:

Nr. 1.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for §benhed

og interessenternes behov og mulighed for at opn relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger anbefalingen

Nr. 2.1.1: Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p8 at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-stemmelse med fondens
form8l og interesser mindst en gang 8rligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedteegten.

Fonden falger anbefalingen

Nr. 2.2.1: Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik p8 at sikre et

effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelses-medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.2.2: Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-sesformanden om at udfgre
seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en besty-relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.1: Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal réde over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der p8hviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.2: Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og

gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.3: Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p8 baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og ind-stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.4: Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og p8 den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegores for
sammenseaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens med-

lemmer:

(] den p8geeldendes navn og stilling,
(] den p8geeldendes alder og kon,

(] dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valg-
periode,

L] medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

(] den p8geeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg,

i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

L] hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighedery/tilskudsyder m.v., og
° om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.5: Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af besty-
relsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.4.1: Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Best8r bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét med-lem veere uafhaengigt.
Best8r bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bor mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Best8r bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veaere uafhaengige og s§ fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke
for uafheengig, hvis den p8gaeldende:

° er, eller inden for de seneste tre 8r har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vee-
sentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,inden for de seneste fem 8r har modtaget stgrre veder-
lag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste 8r har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller an-

sat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

(] er, eller inden for de seneste tre §r har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

(] har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

L] er i naer familie med eller p§ anden m8de st8r personer, som ikke betragtes som uafheengige, seerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stgtte til disses familie eller andre, som st8r

disse seerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem 8r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.5.1: Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode p8 to 8r, og maksimalt for en periode p&
fire &r.

Fonden fglger anbefalingen.
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Ledelsesberetning

Nr. 2.5.2: Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen
eller p§ fondens hjemmeside.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.6.1: Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater 8rligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.6.2: Det anbefales, at bestyrelsen én gang 8rligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater

efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 3.1.1: Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast veder-lag, samt at medlemmer
af en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabs-

meessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 3.1.2: Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af op-

gaver for fonden, dattervirksom-heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Fondens bestyrelse

For bestyrelsen er i vedtaegterne fastsat en aldersgraense pa 65 ar.

Niels Efterstigaard Bjerrum, formand

Mand, fgdt 1978, Cand.scient.pol - Administrationschef i det kongelige teater

Indtradt i bestyrelsen: 16.01.2015. Genvalgt i 2017 indtil 2021.

Uafhaengigt medlem.

Saerlige kompetencer: Strategi, organisationsudvikling, ledelse, marketing og kommunikation.
Udpeget af fondens bestyrelse.

@vrige ledelseshverv: Medlem af bestyrelsen i Movia samt Vestforbraending.
Medlem af Borgerrepraesentationen i Kgbenhavn.

Honorar modtaget i &ret: 50.000 kr.

Peter Mark Lundberg, naestformand

Mand, fgdt 1984, Ba i journalistik og ledelse - Teater-, kulturhus- og bibliotekschef
Indtradt i bestyrelsen 01.01.2018 indtil 2021.

Uafhaengigt medlem.

Seerlige kompetencer: Politik, branding, events, kampagner og markedsfgring.
Udpeget af Frederiksberg Kommune.

@vrige ledelseshverv: Naestformand, det Konservative Folkeparti, Frederiksberg

Honorar modtaget i dret: 25.000 kr.
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Jette Gotshce, bestyrelsesmedlem
Kvinde, fadt 1960, Landsformand for Cyklistforbundet
Indtradt i bestyrelsen 17.12.2014. Valgt indtil 2019.

Uafhaengigt medlem.

Seerlige kompetencer: Stor viden om cyklisme og mobilitet.
Udpeget af Cyklistforbundet

@vrige ledelseshverv: Landsformand for Cyklistforbundet
Honorar modtaget i dret: 10.000 kr.

Jacob Rosendal, bestyrelsesmedlem

Mand, fgdt 1971, Cand. mag., marketingchef.
Indtradt i bestyrelsen 01.01.2018 udtradt 28.11.2018.
Uafhaengigt medlem.

Honorar modtaget i dret: 10.000 kr.

Zenia Baungaard Berg Ngrregaard, bestyrelsesmedlem
Kvinde, fgdt 1986, Cand. Soc.
Indtradt i bestyrelsen 01.01.2018, udtradt 31.12.2018.

Uafhaengigt medlem.

Honorar modtaget i dret: 10.000 kr.

Thomas Egholm, bestyrelsesmedlem
Mand, fgdt 1971
Indtradt i bestyrelsen 1. januar 2019, valgt indtil 2021.

Seerlige kompetencer:
Udpeget af kgbenhavns Kommune.
@vrige ledelseshverv:

Har ikke modtaget honorar i ret.

Redeggrelse for uddelingspolitik

By- og Pendlercykel Fonden stgtter de i henhold til vedtaegten berettigede initiativer, der ggr den of-
fentlige transport mere attraktiv i forhold til transport med fossil bilisme. Fonden skal understgtte am-
bitionen om, at fremme brugen af offentlig transport ved at understgtte udvikling og drift af grgn mo-
bilitet, grgnne vaekstinitiativer og sundhedsfremmende infrastruktur til gavn for alle brugere og aktgrer.
Fonden skal sikre regional udbredelse af et by- og pendlercykelsystem, som kobling til den gvrige kol-
lektive trafik med hen-blik pa at forbedre mobiliteten og mindske treengsel.
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Ledelsesberetning

Fonden understgtter derfor initiativer, der falder inden for fglgende kategorier:

Ledelse, drift, udvikling og udbredelse af by- og pendlercykelsystemet
Udvikling af offentlig transport, som understgtter udvikling og drift af grgn mobilitet
Almennyttige grgnne vaekstinitiativer, innovation, sundhedsfremmende infrastruktur

AN =

Sikring af videreudvikling af fondens eventuelle datterselskaber

By- og Pendlercykel Fonden kan alene uddele midler, som hidrgrer fra overskud ved fondens drift efter
rimelig konsolidering.

For at komme i betragtning til stgtte, skal initiativet vaere hjemmehgrende i Danmark, herunder @re-
sundsregionen.

By- og Pendlercykel Fonden vil offentligggre pa fondens hjemmeside, www.bycyklen.dk, nar der er
ledige midler der kan sgges, og vil beskrive hvorledes der kan ansgges om midler. P& hjemmesiden
kan ogsa findes oplysninger om ansggningsprocedure. (Denne er dog endnu ikke implementeret)

Selvom der sgges om midler fra By- og Pendlercykel Fonden er der ingen garanti for at fa stgtte, selvom
initiativet umiddelbart opfylder kriterierne. Fonden giver ikke begrundelse for afslag, sa det er ikke muligt
at klage eller at fa sagen taget op igen.

Begivenheder efter balancedagen

Fonden har heeftet solidarisk med datterselskabet Bikeshare Danmark A/S, for fremsatte krav mod
datterselskabet i forbindelse med dennes rekonstruktion i 2017. Kravet har veeret bestridt af Bike-
share Danmark A/S, og har i 2019 veere domsforhandlet ved @stre Landsret.

Landsretten afsagde i maj 2019 dom, hvor Bikeshare Danmark A/S er blevet frikendt for alle krav
mod selskabet. Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, som kan have vae-
sentlig indvirkning pa vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger
Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. kr.
1 3.250.992 1.455.235
2 (2.351.070) (2.277.367)
899.922 (822.132)

3 0 875
0 (1)
4 (4.118) (6.580)
895.804 (827.838)
1.000.000 (1.070.000)

(104.196) 242.162
895.804 (827.838)
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Balance pr. 31.12.2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
0 0

65.844 64.032

5 65.844 64.032
65.844 64.032

3.346.942 1.690.733

0 38.704

71.277 7.197

3.418.219 1.736.634

835.518 1.987.938

4.253.737 3.724.572
4.319.581 3.788.604
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 6 1.000.000 0
Overfgrt overskud eller underskud 312.941 417.137
Egenkapital 1.612.941 717.137
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7 1.956.254 1.956.254
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 200.759 890.129
Anden geeld 549.627 225.084
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.706.640 3.071.467
Gaeldsforpligtelser 2.706.640 3.071.467
Passiver 4.319.581 3.788.604
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Naertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 10
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfort
Virksom- Henlagt til overskud eller
hedskapital uddelinger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
. 300.000 0 417.137 717.137
primo
Arets resultat 0 1.000.000 (104.196) 895.804
Egenkapital
300.000 1.000.000 312.941 1.612.941

ultimo




BY- OG PENDLERCYKEL FONDEN

Noter

1. Bruttofortjeneste

Fonden har i dret modtaget administrationsbidrag p& 1.081 t.kr. fra DSB, Kgbenhavns og Frederiksberg

Kommuner i henhold til den indgdede samarbejdsaftale, som er indtaegtsfert i resultatopggrelsen.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

3. Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
@vrige finansielle indtaegter

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

2018 2017

kr. kr.
1.993.894 1.946.304
349.506 321.095
7.670 9.968
2.351.070 2.277.367
3 2
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017

kr. kr.
1.116.478 1.116.478
105.000 71.200
1.221.478 1.187.678
2018 2017

kr. kr.

0 1

874

875

2018 2017

kr. kr.

4.118 6.580
4.118 6.580
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Noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 64.032
Tilgange 0 1.812
Kostpris ultimo 65.844
Nedskrivninger primo (1) 0
Nedskrivninger ultimo (1)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 65.844
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Bikeshare
Kgbenhavn A/S 100,0 (5.528.220) 213.188

Danmark A/S

6. Henlagt til uddelinger

v Henlagt til uddelinger - Indsaet beskrivelse af evt. seerlige forhold.

7. Modtagne forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger bestar af modtagne hardware og servicebidrag indbetalt af samarbejdspartnerne til efter-

fglgende udbetaling til operatgren i takt med at levering finder sted.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i

alt

2018 2017
kr. kr.
72.506 65.736




BY- OG PENDLERCYKEL FONDEN 25

Noter

9. Eventualforpligtelser
Fonden er trddt tilbage for gvrige kreditorer i datterselskabet Bikeshare Danmark A/S, sdledes at fonden
ikke har til hensigt at sgge sit tilgodehavende i datterselskabet Bikeshare Danmark A/S indfriet udover,
hvad driften i selskabet kan baere som going concern. Denne tilbagetraedelseserklzering er uigenkaldeligt
gaeldende til 31. maj 2020.

Kontraktlige forpligtelser
Fonden har indgdet en samarbejdsaftale med DSB, Kgbenhavns og Frederiksberg kommuner om drift af
et bycykelsystem frem til 2024 og en aftale med operatgren om at aftage leverancen fra denne i den

tilsvarende periode.
10. Nzertstdende parter i erhvervsdrivende fonde

Fonden har i dret haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

. Udbetalt vederlag til fondens bestyrelse og direktion, jf. oplysningerne i note 3.

. Afregning af operatgrbidrag og omkostningsrefusion til datterselskabet, Bikeshare Danmark A/S,
med 7.392 t.kr.

Fonden har pr. statusdagen fglgende mellemvaerender med naertstdende parter:
. Tilgodehavende hos datterselskabet, Bikeshare A/S, pa 3.347 t.kr. Tilgodehavendet vedrgrer den

Isbende samhandel og er p& anfordring.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Offentlige tilskud
Tilskud bestdr af modtagne administrationsbidrag fra DSB, Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner. De
modtagne tilskud indregnes i rsrapporten for den periode de modtagne tilskud vedrgrer.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
o . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter fondens omkostninger til drift af bycykelsystemet malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere og bestyrelse.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Isbende males til
dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger

indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede gaeldsforpligtelser.

Hensat til uddelinger
I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensaettelse til uddelinger som
muligggr at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke

forpligtet til at anvende henszettelsen, men denne nedskrives Igbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa

fondens arsmgde evaluerer bestyrelsen hensaettelsens stgrrelse.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder og bidragydere forud for
Leveringstidspunktet.
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