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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for By- og Pendlercykel Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 20.08.2020

Direktion

Tina Fissel
adm. dir.

Bestyrelse

Niels Efterstigaard Bjerrum Klaus Jesper Bondam
formand

Peter Mark Lundberg Thomas Egholm
nastformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i By- og Pendlercykel Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for By- og Pendlercykel Fonden for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Fonden har aflagt regnskabet under forudsaetning om fortsat drift. Som omtalt i note 1 vil det veere ngdvendigt
for fonden at opna egede indtaegter fra Bycyklen eller finde alternative indtaegtskilder for at sikre at der vil veere
tilstraekkelig driftslikviditet for hele perioden. Disse forudseetninger er vaesentlige og skaber en usikkerhed om
fondens evne til at kunne fortseette driften i 2020. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
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forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20.08.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Kristoffer Sune Hemmingsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

By- og Pendlercykel Fondens (Fonden) formal at bidrage til at ggre den offentlige transport mere attraktiv i
forhold til transport med fossil bilisme. Fonden skal fremme brugen af offentlig transport ved at understatte
udvikling og drift af gran mobilitet, granne vaekstinitiativer og sundhedsfremmende infrastruktur til gavn for alle
brugere og aktarer.

Fonden skal sikre regional udbredelse af et by- og pendlercykelsystem, herunder i @resundsregionen, som
kobling til den @vrige kollektive trafik for at forbedre mobiliteten og mindske traengslen i hele regionen.

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tillaeg af frie reserver og efter
fradrag af henlaeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig konsolidering af Fonden skal anvendes
til:

+  atyde gkonomisk stgtte til ledelse, drift, udvikling og udbredelse af By- og pendlercykelsystemet.

+ atyde gkonomisk stgtte til udvikling inden for offentlig transport som understatter udvikling og drift af gren
mobilitet.

+ atyde gkonomisk stgtte til almennyttige granne vakstinitiativer, innovation, sundhedsfremmende infrastruktur
i regionen og @resundsregionen.

«  atsikre videreudviklingen af Fondens eventuelle datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fonden har i forleengelse af et udbud gennemfgrt i 2012 om etablering af et bycykelsystem i hovedstadsomradet
indgaet en turn-key-kontrakt med en operatar - Bikeshare Danmark A/S (Bikeshare) - der varetager indkeb, drift,
kundeservice og vedligeholdelse af Bycykelsystemet efter Fondens anvisninger. Bycykler, ladestationer, software
mv. ejes af operataren.

Indtaegter ved udlejning af cyklerne tilfalder Fonden, men deles med operatgren efter en kontraktuelt fastsat
afregningsmodel. Kontrakten Igber indtil oktober 2024 med en option pa at forlaenge til oktober 2031.

Driften af Bycyklen finansieres dels gennem brugerbetaling, dels gennem offentlige tilskud fra DSB og de
kommuner, der har tilsluttet sig Bycykelsystemet.

Non-profit
Formadlsdrevet forretningsmodel.

Bindeleddet mellem bidragyderne og driftsselskabet bag Bycyklen, Bikeshare Danmark A/S ("Bikeshare”), er By-
og Pendlercykel Fonden, der blev etableret af bidragyderne i 2014. Fonden er non-profit, og vedtaegterne
dikterer, at ALT overskud i Fonden SKAL geninvesteres i grgn mobilitet. Det kan fx veere flere Bycykler, bedre
Bycykler, flere Bycykelstationer eller lavere brugerpriser.
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Turnaround og Bycyklen 2.0

| 2017 overtog Fonden ejerskabet af Bikeshare, da den davaerende ejer gik konkurs. Fonden har anvendt
ejerskabet til sammen med den nuvaerende ledelse i Bikeshare at gennemfgre en turnaround, dels for at sikre
fortsat og effektiv drift af Bycyklen, dels for at klargere til at retablere den oprindelige ejerstruktur, sa en
professionel industrispiller igen kan overtage ejerskabet af Bikeshare.

Det betyder bl.a., at Bikeshare er blevet langt mere datadrevet og processtyret, ligesom organisationen er
tilpasset.

Bikeshare har saledes haft overskud i bade 2018 og 2019.

Efter overtagelsen blev det hurtigt klart, at den oprindelige bycykel, som blev styret via en tablet, hvilket var
innovativt i 2012, da Bikeshare vand udbuddet om Bycyklen, skulle udskiftes med en lettere, mere moderne og
app. styret cykel for at sikre brugerne hgjklasset transport mange ar frem. En del af opgaven har derfor vaeret, at
sikre leverance af naeste generations bycykel, som kan passe ind i den eksisterende infrastruktur, sa systemet
lever op til de oprindelige intentioner om et bycykelsystem med egne stationer, der respekterer behovet for
orden i byrummet.
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Bikeshare og Fonden pabegyndte udviklingsarbejdet af naeste generations bycykel med en ide om at finde en
standard el-cykel og udvikle den til at passe til den nuvaerende infrastruktur. Det skulle af mange grunde vise sig
at vaere en mere vanskelig opgave end oprindeligt forudsat. Vi har overvejet mange forskellige lgsninger og haft
dialog med et utal potentielle leverandegrer. Undervejs i forlgbet stadte vi pa en hgjt specialiseret virksomhed,
som leverer software til bade rumteknologi og hegjhastighedstransport, og som er vant til at arbejde intensivt med
loT til nogle af verdens fgrende virksomheder pa deres felt.

Efter en del strategiske overvejelser valgte vi at eendre retning og indga et partnerskab med Mermec, som er en
del af den familieejede italienske Angel Group. Selskaber i Angel Group leverer bl.a. udstyr til brug for rumfart og
er leverandar til NASA, ligesom koncernen er leverandgr af sensorer til hgjhastighedstog.

Udviklingen af naeste generation af Bycyklen er sket i et taet partnerskab mellem Bikeshare og Mermec.
Bikeshare har bidraget med erfaring fra fem ars drift af verdens farste 100% el-cykelbaserede bycykelsystem,
mens Mermec har bidraget med ingenigrkompetencer og dyb indsigt i samspillet mellem transport og loT.

| disse dage testes naestegenerations Bycykel pa gaderne af inviterede testbrugere.
Uanset at den nye cykel er udviklet til at understgtte et sakaldt dockbaseret system med egne cykelstativer,

understgtter den nye cykel ogsa muligheden for sakaldt free floating, der kan supplere de faste Bycykelstationer
med dynamiske Bycykelstationer.

1t generation e-bike

2 generation e-bike

Launchin2013 ——m— —— Launchin 2020

Key features and learning points E-bike specifications Key features and upgrades E-bike specifications
Advanced tablet troubles users and Feature Metric Ratin . . Feature Metric Ratin
vulnerable to vandalism = S = 9 Q Fully app-integrated solution v e m— 'g
: eig g eigl g
Non-rgplaceqb\e bf)ttew kit, only 3 e Easy replaceable battery &
charging option being docking stations Batiery enabling free-fioat Battery
s 5 . v A
Limited space for marketing capacity Max. 30 km e Visible space for marketing & capacity L
placements placements
Digital key controlled by tabletas only M 55 mp T @ Dolbcdeaungera o o0 25kt 4
locking option P lock for theft protection P
Foam filled tires causing rough riding Frame v Alr filled, puncture-free tires Frame v
experience durability Aycars e for better riding experience v durability HRyemE

Vi har store forventninger til, at Bycyklen 2.0 i endnu hgjere grad end hidtil vil bidrage til at fa flere pendleres gjne
op for de mange fordele, der er ved at tage den daglige transport pa el-cykel. Vi ved saledes fra en raekke
undersggelser, at pa distancer pd op til 10 km i byen, vil cyklen vaere hurtigst, billigst, sundest og naturligvis ogsa
mest gren. Disse undersggelser understettes af erfaringerne fra Radovre, hvor turene fra Bycykelstationen pa
Damhustorvet er over 10 km. i gennemsnit.

Tal fra "Smart Mobilitet” viser, at danskernes smertegraense gar ved 5-6- kilometers transportafstand, fer de
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foretraekker bilen. Til gengazeld er det, ifelge Cyklistforbundet, intet problem at kgre 10-15 km. pa elcykel, sa
leenge infrastrukturen er i orden.

"Vi vil rigtigt gerne nedbryde de myter, at det er de gamle og dovne, der karer pa elcykler. Den er et reelt
alternativ til et passivt transportmiddel - nemlig bilen,” siger Gustav Friis, projektleder i Smart Mobilitet.

Systemet bliver lgbende udbygget med flere Bycykelstationer. Det seneste ar er der kommet nye Bycykelstationer
ved de nydbnede metrostationer og pa Nerrebrogade, og efter flere ars fravaer ved Vanlgse Station, forventer vi
at retablere Bycykelstationen til glaede for pendlere, der kobler sig pa metroen i Vanlgse - fx fra Radovre.
Bycyklen dbner ogsa i yderligere stationer i Nordhavn i lgbet af sommeren.

Og i disse tider, hvor mange som felge af Covid19 frygter treengsel i offentlig transport, udger cyklen et fantastisk
alternativ, da cyklister holder en naturlig afstand.

Flot fremgang i turantal og massivt haerveerk

Ferste halvar 2019 bad pa stor fremgang i turantal og saerlig andet kvartal lovede godt for hele dret med det
bedste forar i Bycyklens historie. Fremgangen stoppede brat, da massivt haervaerk i sensommer og efterar
truede Bycyklen pa eksistensen. Flere end 500 cykler blev totalskadede, fordi tabletten blev smadret.

Haervaerket blev naturligvis politianmeldt, og politiet har overdraget flere sager til anklagemyndigheden.
Samtidig ivaerksatte vi en kriminalpraeventiv indsats og skabte sammen med skoler og ungdomsinstitutioner
opmarksomhed om, at tyveri og haervaerk mod Bycyklen kommer pa straffeattesten, hvilket jo kan have
alvorlige konsekvenser for den enkelte unge, som har deltaget i gdelaeggelserne.

Ny app blev taget i brug og tabletten blev inaktiveret

Da haerveaerket ramte, var vi heldigvis i mal med udviklingen af en app til Android som iOS. Brugerne var hurtige
til at tage den nye app i brug og tog paent imod, at Bycyklen gik fra at veere tablet styret til at veere app styret
naermest fra den ene dag til den naeste.

Baeredygtige Bycykler

Uanset haervaerk har vi fortsat fokus pa at sikre en ansvarlig og baeredygtig drift af Bycyklen. Det betyder bl.a., at
operatgrens hgjt specialiserede mekanikere anvender alle dele af de gdelagte cykler til at bygge cykler. Derfor er
det stadig de cykler og batterier, der blev sat pd gaden i 2013-2015, der kerer i dag. Hver cykel har indtil videre
kert over 10.000 km. i gennemsnit, hvilket ma betegnes som saerdeles baeredygtigt.

Bycyklerne understgtter i hgj grad FN’s 17 verdensmal:

Verdensmal nr. 3: Styrk sundhed og trivsel
Cyklismen styrker sundheden, giver en renere luft og mindsker antallet af alvorlige ulykker.

Verdensmal nr. 7: Frem baeredygtig energi
Bade cyklen og elcyklen giver mulighed for at transportere mennesker og varer pa en energirigtig made.
Ladcykler abner mulighed for baeredygtig varetransport i verdens byer.
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Verdensmal nr. 9: Opbyg industri, innovation og infrastruktur
Med cykler kan mange mennesker at skifte fra individuel motoriseret transport til en kombination af aktiv
transport og offentlig transport.

Verdensmal nr. 11: Ger byer og lokalsamfund baeredygtige
@get cykling gor byer mere abne, sikre, rene og sunde. Cyklen er robust og uafhaengig af avanceret teknologi
men kan integreres med ny teknologi og intelligente transportsystemer.

Verdensmal nr. 12: Frem ansvarligt forbrug og produktion
Transport af mennesker og varer pa cykel eger mobiliteten pa baeredygtig vis - for bade pendlere, producenter,
leverandegrer, forbrugere og turister.

Verdensmal nr. 13: Gor en hurtig indsats for klimaet
Cykling er baeredygtig transport par excellence. Regeringer kan gore en gjeblikkelig indsats for klimaet ved at
taeenke cyklen ind i deres klimapolitik og -strategier og bl.a. mindske transportens CO2-udslip.

Kilde: Cyklistforbundet

Vurdering af arets resultat

Arets resultat blev et underskud p& 1.292 t.kr. mod et overskud pé 896 t.kr.i2018. Arets resultat er vaesentligt
pavirket af fald i de samlede cykelindtaegter som beskrevet ovenfor, samt @ndret sammensaetning i de kerte
ture.

Redegorelse for fondsledelse

Efter 8 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen tage stilling til Komiteen for god fondsledelses
anbefalinger og i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalingerne. Bestyrelsen

har taget stilling til hver enkelt anbefaling og taget stilling som felger:

Nr. 1.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imedekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden felger anbefalingen

Nr. 2.1.1: Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden felger anbefalingen

Nr. 2.2.1: Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelses-

medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden felger anbefalingen.
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Nr. 2.2.2: Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfere saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en besty-
relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.1: Det anbefales, at bestyrelsen Iabende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.2: Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.3: Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.4: Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

[ den pageldendes navn og stilling,

[ den pagaeldendes alder og ken,

[J dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

0 medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

[0 den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg,i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

0 hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

[J om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden felger anbefalingen.
Nr. 2.3.5: Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

Fonden felger anbefalingen.
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Nr. 2.4.1: Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafthaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét med-lem
vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer veere
uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pageeldende:

O er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,inden for de seneste fem ar har
modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

0 inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

O er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

0 har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

0 er i nzer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt nzer,

[ er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

[ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.5.1: Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.5.2: Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.6.1: Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.6.2: Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden felger anbefalingen.
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Nr. 3.1.1: Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion afleannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,

der ikke bgr vaere afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 3.1.2: Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden felger anbefalingen.

Fondens bestyrelse
For bestyrelsen er i vedtaegterne fastsat en aldersgraense pa 65 ar.

Niels Efterstigaard Bjerrum, formand

Mand, fedt 1978, Cand.scient.pol - Kultur- og Fritidschef, Kebenhavns Kommune.

Indtradt i bestyrelsen: 16.01.2015. Genvalgt i 2017 indtil 2021.

Uafhaengigt medlem.

Seerlige kompetencer: Strategi, organisationsudvikling, ledelse, marketing og kommunikation.
Udpeget af fondens bestyrelse.

Q@vrige ledelseshverv: Medlem af Borgerrepraesentationen i Kgbenhavn.

Honorar modtaget i aret: 50.000 kr.

Peter Mark Lundberg, naestformand

Mand, fadt 1984, Ba i journalistik og ledelse - Direktar Dansk Teater

Indtradt i bestyrelsen 01.01.2018 indtil 2021.

Uafhaengigt medlem.

Seerlige kompetencer: Politik, branding, events, kampagner og markedsfaring.
Udpeget af Frederiksberg Kommune.

@vrige ledelseshverv: Naestformand, det Konservative Folkeparti, Frederiksberg
Honorar modtaget i aret: 25.000 kr.

Thomas Egholm, bestyrelsesmedlem

Mand, fedt 1971

Indtradt i bestyrelsen 1. januar 2019, valgt indtil 2021.
Seerlige kompetencer:

Udpeget af kebenhavns Kommune.

@vrige ledelseshverv: Formand for Vesterbro Lokaludvalg
Honorar modtaget i aret: 10.000 kr.
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Klaus Bondam, medlem af bestyrelsen

Mand, fedt 1964, Tidligere medlem af Radikale Venstre og tidligere borgmester i Kebenhavn for farst Teknik- og
Miljgforvaltningen og senere Beskaeftigelses- og Integrationsomradet samt medlem af @konomiudvalget. Han
har efterfalgende veeret Institutleder ved Det Danske Kulturinstitut i Paris og er i dag direktar i Cyklistforbundet.
Indtradt i bestyrelsen 01.01.2019 indtil 2023.

Seerlige kompetencer: Politik, ledelse, cykelfaglige indsigter.

Udpeget af Cyklistforbundet

@vrige ledelseshverv:

Honorar modtaget i aret: O kr.

Morten Kabell Lundberg, bestyrelsesmedlem

Mand, fadt 1970, Tidligere medlem af Kebenhavns Borgerrepraesentation og fra 2014-2017 teknik- og
miljgborgmester i Kebenhavn. Generalsekretaer i Det Europaeiske Cyklistforbund.

Indtradt i bestyrelsen 1. januar 2019, udtraeder i 2020.

Seerlige kompetencer: Politik, ledelse, trafik, cykelfremme.

@vrige ledelseshverv:

Honorar modtaget i aret: O kr.

Redegorelse for uddelingspolitik

By- og Pendlercykel Fonden stgtter de i henhold til vedtaegten berettigede initiativer, der ggr den offentlige
transport mere attraktiv i forhold til transport med fossil bilisme. Fonden skal understgtte ambitionen

om, at fremme brugen af offentlig transport ved at understgtte udvikling og drift af gren mobilitet,

gregnne veekstinitiativer og sundhedsfremmende infrastruktur til gavn for alle brugere og aktgrer.

Fonden skal sikre regional udbredelse af et by- og pendlercykelsystem, som kobling til den gvrige kollektive
trafik med hen-blik pa at forbedre mobiliteten og mindske traengsel.

Fonden understgtter derfor initiativer, der falder inden for falgende kategorier:

1. Ledelse, drift, udvikling og udbredelse af by- og pendlercykelsystemet

2. Udvikling af offentlig transport, som understgtter udvikling og drift af gren mobilitet
3. Almennyttige granne vaekstinitiativer, innovation, sundhedsfremmende infrastruktur
4. Sikring af videreudvikling af fondens eventuelle datterselskaber

By- og Pendlercykel Fonden kan alene uddele midler, som hidrarer fra overskud ved fondens drift efter
rimelig konsolidering.

For at komme i betragtning til statte, skal initiativet veere hjemmehgrende i Danmark, herunder
@resundsregionen.

By- og Pendlercykel Fonden vil offentligggre pa fondens hjemmeside, www.bycyklen.dk, nér der er

ledige midler der kan sg@ges, og vil beskrive hvorledes der kan ansgges om midler. Pa hjemmesiden

kan ogsa findes oplysninger om ansggningsprocedure. (Denne er dog endnu ikke implementeret)

Selvom der sgges om midler fra By- og Pendlercykel Fonden er der ingen garanti for at fa stgtte, selvom
initiativet umiddelbart opfylder kriterierne. Fonden giver ikke begrundelse for afslag, sa det er ikke muligt
at klage eller at fa sagen taget op igen.
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Begivenheder efter balancedagen
| lighed med andre virksomheder har ogsa Bycyklen oplevet vaesentlig nedgang i efterspargslen som felge
af nedlukningen af Danmark. Fonden forventer at sgge de af regeringens hjalpepakker, som er relevante.

Fondens likviditetsbudget for 2020 viser [indsaettes] . Budgettet er baseret pa de p.t. kendte effekter af COVID19
og der er derfor en usikkerhed knyttet til eventuelle yderligere negative effekter, som ikke er kendt pa
regnskabsafleeggelsestidspunktet.



By- og Pendlercykel Fonden | Resultatopgerelse for 2019

Resultatopgerelse for 2019

17

2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 8.902.467 12.592.644
Vareforbrug (6.493.450) (7.834.606)
Andre eksterne omkostninger (1.463.405) (1.507.046)
Bruttoresultat 945.612 3.250.992
Personaleomkostninger 2 (2.235.774) (2.351.070)
Driftsresultat (1.290.162) 899.922
Andre finansielle omkostninger 3 (2.008) (4.118)
Arets resultat (1.292.170) 895.804
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 0 1.000.000
Overfart resultat (1.292.170) (104.196)
Resultatdisponering (1.292.170) 895.804
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Deposita 67.710 65.844
Finansielle aktiver 4 67.710 65.844
Anlaegsaktiver 67.710 65.844
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.681.260 3.346.942
Periodeafgransningsposter 44,928 71.277
Tilgodehavender 2.726.188 3.418.219
Likvide beholdninger 110.814 835.518
Omsaetningsaktiver 2.837.002 4.253.737
Aktiver 2.904.712 4.319.581
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 0 1.000.000
Overfort overskud eller underskud 20.771 312.941
Egenkapital 320.771 1.612.941
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5 1.956.254 1.956.254
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 390.436 200.759
Anden gaeld 237.251 549.627
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.583.941 2.706.640
Gaeldsforpligtelser 2.583.941 2.706.640
Passiver 2.904.712 4.319.581
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
Eventualforpligtelser 7
Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde 8
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[ ]
Egenkapitalopgerelse for 2019
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 1.312.941 1.612.941
Arets resultat 0 (1.292.170) (1.292.170)
Egenkapital ultimo 300.000 20.771 320.771
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Noter

1 Going concern
Fonden har i 2019 realiseret et underskud pa 1.292 t.kr. og egenkapitalen udger 321 t.kr. pr. 31.12.2019.

Fonden har som en konsekvens heraf i 2019 foretaget veesentlige omkostningsreducerende tiltag.

Fondens drifts- og likviditetsbudget for 2020 viser, at fonden vil have tilstraekkelig driftslikviditet til at fortsaette
driften i 2020, men at det er under forudsaetning af at fonden kan generere indteegter fra andre kilder end
bycyklen eller at brugen af bycyklen vil stige i forhold til det nuveerende nvieau. Budgettet er baseret pa de p.t.
kendte effekter af COVID19 og der er derfor en usikkerhed knyttet til eventuelle yderligere negative effekter, som
ikke er kendt pa regnskabsaflaeggelsestidspunktet.

Det er pa baggrund heraf ledelsens opfattelse at fondens regnskab for 2019 kan afleegges med forventning om
fortsat drift, men de naevnte usikkerheder er betydelige en manglende opmnaelse af heraf kan medfare at

fonden ikke vil kunne fortszette driften .

2 Personaleomkostninger

2019 2018
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.902.582 1.993.894
Pensioner 321.685 349.506
Andre omkostninger til social sikring 11.507 7.670
2.235.774 2.351.070
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Direktion 1.077.029 1.116.478
Bestyrelse 95.000 105.000
1.172.029 1.221.478

3 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.970 4118
Valutakursreguleringer 38 0

2.008 4.118
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4 Finansielle aktiver

Deposita
kr.
Kostpris primo 67.710
Kostpris ultimo 67.710
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 67.710
5 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Forudbetalinger bestar af modtagne hardware og servicebidrag indbetalt af samarbejdspartnerne til
efterfalgende udbetaling til operatgren i takt med at levering finder sted.
6 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 62.614 72.506

7 Eventualforpligtelser

Fonden er tradt tilbage for avrige kreditorer i datterselskabet Bikeshare Danmark A/S, séledes at fonden

ikke har til hensigt at spge sit tilgodehavende pr. 31.12.2019 i datterselskabet Bikeshare Danmark A/S indfriet
udover, hvad driften i selskabet kan baere som going concern. Denne tilbagetraedelseserkleering er
uigenkaldeligt geeldende til 31. december 2021.

Kontraktlige forpligtelser
Fonden har indgdet en samarbejdsaftale med DSB og kommunerne om drift af et bycykelsystem frem til 2024 og
en aftale med operatgren om at aftage leverancen fra denne i den tilsvarende periode.
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8 Naertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Fonden har i aret haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

- udbetalt vederlag til fondens direktion og bestyrelse, jf. note 2.

- afregning af operategrbidrag pa 6.276 t.kr. til datterselskabet, Bikeshare Danmark A/S

Fonden har pr. statusdagen felgende mellemvarender med naertstdende parter
- tilgodehavende hos datterselskabet, Bikeshare Danmark A/S pa 2.681 t.kr. Der er modtaget afdrag pa 666 t.kr. i
aret. Tilgodehavende vedrerer den lgbende samhandel og er pa anfordring.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter fondens omkostninger til drift af bycykelsystemet malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra tilgodehavende
hos tilknyttede virksomheder, samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger

Vedtagne uddelinger

Uddelinger betragtes som egenkapitalbevaegelser og indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor uddelingen er godkendt af bestyrelsen og meddelt modtageren. Vedtagne men ikke udbetalte uddelinger
indregnes som langfristede henholdsvis kortfristede geeldsforpligtelser.

Hensat til uddelinger

| overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende fonde er der etableret en hensaettelse til uddelinger som
muligger at bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i Igbet af regnskabsaret. Bestyrelsen er ikke
forpligtet til at anvende hensattelsen, men denne nedskrives lgbende med vedtagne uddelinger. Hvert ar pa
fondens arsmeade evaluerer bestyrelsen hensattelsens starrelse.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



